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الاأداء الاقت�صادي

مقدمة:

اأبرز  25 يناير، والتي كانت  الرئي�سية لثورة  اإحدى المطالب  التنمية الاقت�سادية  تُعدّ 

رئي�ص  كاأول  مر�سي،  محمد  مجيء  ومع  الاجتماعية”،  عدالة  حرية،  “عي�ص،  �سعاراتها 

الثورة، ارتفع �سقف الطموحات الاقت�سادية، وتجدد الاأمل في  منتخب في م�شر ما بعد 

بناء اقت�ساد قوي قادر على تحقيق رفاهية المواطن الم�شري.

وم�ستوى  الاقت�سادي  الم�ستوى  على  ال�سابق،  النظام  ومخلفات  تر�سبات  و�سعت 

اأمام تحديات وم�سكلات لا يكن مواجهاتها دون  للبلاد  اأي رئي�ص قادم  الدولة،  مالية 

تكاتف الجهود المحلية وتعاون موؤ�س�سات الدولة كافة، بالاإ�سافة اإلى وجود دعم عربي 

اإلى  والبطالة  والفقر  الت�سخم  وم�ستوى  العام  الدين  حجم  و�سل  فقد  منا�سب.  ودولي 

م�ستويات خطيرة، كما �سهدت البلاد خلال العامين اللذين اأعقبا ثورة 25 يناير، هروب 

مليارات من الدولارات، ب�سورة �شرعية وغير �شرعية، �سواءً من م�ستثمرين اأجانب اأم 

رجالات النظام ال�سابق اأم طبقة رجال الاأعمال الملتفين حوله. 

لا �سكّ اأن تحقيق الا�ستقرار والتقدم الاقت�سادي لا يكن اأن يتم فقط من خلال اإجراء 

انتخابات ديوقراطية تعك�ص اإرادة الناخبين، بل لا بدّ من وجود منظومة �سيا�سية اإدارية 

اقت�سادية متناغمة ومتعاونة، ت�سمن تطبيق ال�سيا�سات الحكومية �سمن روؤية تنموية 

على  والمعار�سة  الموالية  ال�سيا�سية  والاأحزاب  القوى  كافة  تعاون  يتطلب  كما  �ساملة، 

ال�سواء كل من موقعه.

البلاد  �سادت  التي  الاقت�سادية  الاأو�ساع  على  الوقوف  الدرا�سة  هذه  في  �سنحاول 

خلال عهدي مر�سي وال�سي�سي، عار�سين لاإنجازات واإخفاقات كل منهما، كما �سنقف 

بكل المرحلة  تلك  مقَيمّين  الملف،  لهذا  اإدارتهما  خلال  واجهتهما  التي  التحديات   على 

ظروفها.
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تمهيد: 

نتيجة  كان  بع�سها  كبيرة،  اقت�سادية  م�سكلات  عهده  بداية  عند  مر�سي  واجه 

الرئي�ص مبارك،  التي حكم فيها  الفترة  التي كانت �سائدة خلال  ال�سيا�سات الاقت�سادية 

ا�ستجدت بعد ثورة  التي  ال�سيا�سية والاقت�سادية  الظروف  الاآخر جاء ب�سبب  والبع�ص 

25 يناير، اأو ب�سبب �سلوك القوى والاأطراف المحلية والاإقليمية والدولية.

منذ اليوم الاأول لرئا�سته، �سنّ خ�سوم مر�سي ومعار�سيه حملة اإعلامية منظمة �سدّ 

�سيا�سته الاقت�سادية، موظفين ملايين الدولارات لاإنجاح هذه الحملة الاإعلامية، والتي 

الذي  البطء  اأو  التعثر  وا�ستغلال  الاقت�سادية،  اإنجازاته  من  التقليل  مظاهرها؛  اأهم  كان 

واكب تحقيق بع�ص الاأهداف الاقت�سادية التي وعد بها.

مر�سي،  خ�سوم  يلكها  التي  القوة  و�سائل  اإلى  بالاإ�سافة  المنظمة  الحملة  هذه  اأدت 

من اأطراف محلية كالموؤ�س�سة الع�سكرية وباقي موؤ�س�سات الدولة العميقة وفلول النظام 

انقلاب  لاإنجاح  الظروف  تهيئة  اإلى  المطاف،  نهاية  في  ودولية،  اإقليمية  واأطراف  ال�سابق، 

ع�سكري عليه، تحت غطاء “ثورة �سعبية” عنوانها “تظاهرات مليونية”؛ تّم ت�سخيمها 

وم�ساعفة اأرقام الم�ساركين فيها عب توظيف و�سائل الاإعلام المختلفة.

قرابة  ا�ستمرت  انتقالية  كمرحلة  للبلاد،  موؤقتاً  رئي�ساً  من�سور  عدلي  تعيين  مع 

الاأنظار مرة  للبلاد بعد ذلك، وُجهت  ال�سي�سي رئي�ساً جديداً  الفتاح  عام، وانتخاب عبد 

اأخرى اإلى القطاع الاقت�سادي خلال هذه المرحلة، خ�سو�ساً بعد حالة التدهور وال�سلل 

والاأمنية  ال�سيا�سية  للا�سطرابات  كنتيجة  القطاع؛  هذا  مرافق  من  الكثير  اأ�سابت  التي 

ال�سلطات  اتبعتها  التي  الاقت�سادية  لل�سيا�سات  المرحلة، وكمح�سلة  التي �سادت في هذه 

الجديدة، في ظلّ غياب وتعطيل الموؤ�س�سات الت�شريعية والرقابية.

التردي في الجانب الاقت�سادي، وما نتج عنه من معاناة معي�سية طالت �شرائح  هذا 

اإلى تهيئة  الطبقتين المتو�سطة والفقيرة، لم يوؤدِّ  وا�سعة من المجتمع الم�شري، خ�سو�ساً 

الظروف للاإطاحة برموز النظام الجديد؛ لي�ص لاأن الاأو�ساع الاقت�سادية تح�سنت عما 

كانت عليه اإبان ثورة 25 يناير اأو انقلاب 3 يوليو، بل ب�سبب ا�ستخدام �سيا�سة القوة التي 

انتهجتها هذه ال�سلطة في مواجهة خ�سومها واإ�سعافهم، لفر�ص واقع �سيا�سي جديد، مع 

ا�ستمرار امتلاك هذه ال�سلطة لقوة الاإعلام التي جُرّد منها الخ�سوم.
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كانت  التي  الاقت�سادية  الاأو�ساع  على  ال�سوء  ت�سليط  اإلى  الدرا�سة  هذه  في  �سنعمد 

�سائدة خلال فترتي حكم مر�سي وال�سي�سي، محاولين اإجراء مقارنة مجردة بين العهدين، 

عار�سين لاأهم الموؤ�شرات الاقت�سادية التي �سُجلت خلال حكمهما، مبينين اأهم الاإنجازات 

والاإخفاقات لكل منهما في هذا المجال. 

حالة  اإلى  التطرق  الاقت�سادي،  مر�سي  عهد  عن  الحديث  في  ال�شروع  قبل  المفيد،  من 

 .2012/7/1 في  للرئا�سة  مر�سي  ت�سلمّ  تاريخ  حتى  الثورة  بداية  من  الم�شري  الاقت�ساد 

:
1
ويكن تلخي�سها في بع�ص النقاط، اأهمها

دولار  مليار   36.3 من  الم�شري  المركزي  البنك  لدى  النقدي  الاحتياطي  انخفا�ص   .1

2012، حيث  اأبريل  ني�سان/  15 مليار دولار في  اإلى   2010 الاأول/ دي�سمب  في كانون 

انخف�ص بنحو 21 مليار دولار في مدة لا تتجاوز 16 �سهراً.

زيادة حجم الدين الداخلي ليتجاوز 1,300 مليار جنيه )نحو 217.8 مليار دولار(.  .2

انخفا�ص الناتج القومي الم�شري في ال�سنة المالية )تبداأ في 1 تموز/ يوليو من كل �سنة   .3

وتنتهي في 30 حزيران/ يونيو من ال�سنة التي تليها(، المنتهية في 2011/6/30 لي�سبح 

134 مليار دولار( بعد اأن كان في ال�سنة  800 مليار جنيه )نحو  في حدود تقترب من 

المالية المنتهية في 2010/6/30 اقترب من 1.3 ترليون جنيه )نحو 217.8 مليار دولار(.

بلغ عدد الم�سانع المغلقة 4,600 م�سنع.  .4

حتى  دولار(  مليار   33.5 )نحو  جنيه  مليار   200 البور�سة  خ�سائر  تجاوزت   .5

.2011/12/31

زيادة الت�سخم، خ�سو�ساً الغذائية، لتتجاوز الـ %35.  .6

142 دولة حيث احتلت  احتلال م�شر مركز متاأخر في التناف�سية العالمي الذي ي�سم   .7

،2013/2012 عام  و107   ،2012/2011 عام  و94   ،2011/2010 عام   81  المركز 

 .
و118 عام 2014/2013، و119 عام 22015/2014

مركز القاهرة للدرا�سات الاقت�سادية والا�ستراتيجية، “مبادرة بناء م�شر،” انظر:   
1

http://cairostudies.com/detailc.aspx?p=80

ملاحظة: معدل �سعر �شرف الدولار الاأمريكي مقابل الجنيه الم�شري خلال الفترة 2012/6/30-2011/1/25 

ي�ساوي 5.9685.

اأمنية حلمي وطارق الغمراوي، الاقت�ساد الم�شري في �سوء نتائج تقرير التناف�سية العالمي 2014-2015، موقع   
2

http://www.eces.org.eg/MediaFiles/events/f6bfd4f.pdf :المركز الم�شري للدرا�سات الاقت�سادية، انظر
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واحتلالها المركز 31 في قائمة البلدان الفا�سلة ل�سنة 2012 مقابل المركز الـ 45 في �سنة   .8

2% في  2010 لي�سبح  5% �سنة  القومي من  الناتج  النمو في  2011، وذلك لانخفا�ص 

.
�سنة 32011

اأولًا: الروؤية الاقت�صادية لمر�صي وال�صي�صي:

و�سع مر�سي في عهده ن�سب عينيه همّ تح�سين الو�سع الاقت�سادي، ومعالجة الاأزمة 

اأ�شرف على الانهيار؛  الاقت�سادية وتداعياتها، خ�سو�ساً بعد اأن ورث اقت�ساداً متردياً 

والتي  مبارك،  لعهد  الكارثية  الاقت�سادية  ال�سيا�سات  من  عديدة  �سنوات  مح�سلة  هو 

والمح�سوبية،  والهيكلي،  البنيوي  الخلل  ب�سبب  رحيله؛  بعد  حتى  تاأثيراتها  ا�ستمرّت 

والف�ساد الذي كان اأهم ميزات المنظومة الاقت�سادية، بالاإ�سافة اإلى تغلغل الدولة العميقة 

داخل النظام الاقت�سادي وال�سيا�سي والق�سائي والاإعلامي. 

اأطلقه  الذي  ال�سيا�سي  البنامج  على  انعك�ص  المتردي  الاقت�سادي  الو�سع  هذا 

الاإ�سلامية”، و“�سموله  بـ“�سِبغته  الانتخابية، والذي تميز  محمد مر�سي خلال حملته 

وتنوعه”، و“خططه المرحلية”، وقد اأ�سار الخبير والمحلل ال�سيا�سي اأحمد الطويل، اإلى اأن 

حهم الرئا�سي، كم�شروع �سامل للنه�سة، ولي�ص فقط  “الاإخوان يطرحون برنامج مر�سَّ
كبنامج انتخابي، وهم بذلك يتميزون على كثير من المر�سحين، الذين لم يطرحوا اأفكاراً 

محدّدة لكيفية تحقيق ما يريدونه لم�شر حال ما و�سلوا اإلى �سدّة الحكم واكتفوا باأفكار 

عامة، وبرامج مهلهلة”.

�سيا�سية  حياة  بناء  اإعادة  منها  بالفعل،  مهمة  ركائز  على  البنامج  “يقوم  وتابع: 

ونظام �سيا�سي م�ستقِر، مبني على التداول ال�سلمي لل�سلطة وا�ستقلال الق�ساء والفر�ص 

الاقت�سادية  للاأزمة  وحلول  الدولة  موارد  من  منا�سب  قدر  على  الح�سول  في  المتكافِئة 

و�سعف اأجهزة الدولة والاحتقان الطائفي”. وي�ستدرك الطويل قائلاً:

الناخبين  لكن، طرحه البنامج في �سورة م�شروع للنه�سة، يجعله في نظر 

برنامجا غام�ساً. فالنه�سة عملية زمنية طويلة، وتتطلبّ تنمية �ساملة. وهناك 

انتقادات اأخرى يوجهها البع�ص لهذا البنامج، حيث يقولون اإن خَيْرت ال�ساطر 

مركز القاهرة للدرا�سات الاقت�سادية والا�ستراتيجية، “مبادرة بناء م�شر”.  
3
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)نائب المر�سد العام(، طرحه قبل 10 اأ�سهر في اأحد الموؤتمرات الخا�سة بالجماعة، 

وقال اإنه في طور الاإعداد، قبل اأن يقول الاإخوان الاآن اإن تاريخ الم�شروع بداأ منذ 

.
41997

اأما الباحث حمدي عبد العزيز فراأى اأن البنامج الانتخابي لمر�سي “اأ�سبه بمان�سيتات 

هذه  لكل  تنفيذية  لبامج  الاإعداد  تّم  هل  نعرف  لا  ا�ستراتيجية”،  لـ“م�سارات  �سحفية 

خططاً  هناك  اأن  “يبدو  اأنه  اإلى  م�سيراً  تنفيذها؟”  �سيتم  اأولويات  هناك  اأن  اأم  الم�سارات 

.
تنفيذية حبي�سة الاأدراج في مجالات الاأمن والاقت�ساد والمجتمع المدني”5

الاقت�سادي  الو�سع  ال�سي�سي  الفتاح  لعبد  الانتخابي  البنامج  يتناول  لم  المقابل  في 

لقاءاته  الاقت�سادية ب�سكل معمّق ومف�سل، بل تحدث في  للنه�سة  اأو م�شروعه  وروؤيته 

التلفزيونية، عن ملامح عامة لبنامجه الانتخابي دون الدخول في تفا�سيل محددة. وقد 

اأو  معها  التعامل  اآليات  تحديد  دون  اقت�سادياً،  النهو�ص  اإلى  الانتخابي  برنامجه  تطرق 

الجدول الزمني وم�سادر التمويل لكل الروؤى التي طرحت. وظهر اأن وا�سعي البنامج 

اأر�ص  على  لتنفيذها  روؤية  يتخللها  اأن  دون  جذابة  م�سطلحات  ا�ستخدام  على  حر�سوا 

 .
6
الواقع

في المقابل، عدّ المتحدث با�سم حزب الحركة الوطنية اأحمد �شرحان، الروؤية التي طرحها 

ال�سي�سي مطلباً مهماً “لاأنها �ستحدد خريطة الطريق للم�ستقبل ال�سيا�سي الم�شري خلال 

ال�سنوات الاأربع القادمة”، لكنه انتقد غياب جدول زمني لتنفيذ الخطط الواردة في الروؤية 

.
7
التي اأعلنتها حملة ال�سي�سي

تر�سحه،  منذ  لل�سي�سي  الداعمة  الاأحزاب  اأحد  وهو  الموؤتمر،  حزب  في  القيادي  اأما 

ال�سعب  “من  بقوله:  التنفيذ  واآليات  الزمني  الجدول  غياب  برر  فقد  الله،  ح�سب  �سلاح 

“نكتفي بروؤية  اأيّ �سخ�ص رو�ستة علاج لم�سكلات البلد كاملة”، م�سيفاً:  اأن ي�سع  جداً 

وتت�سمن  التفا�سيل”.  من  مزيد  دون  الق�سايا  حلول  المر�سح  وتناول  تعاطي  لكيفية 

البنامج الانتخابي لمر�سح الاإخوان يرتكِز على “م�شروع النه�سة”، موقع �سوي�ص اإنفو، 2012/5/16، انظر:   
4

http://bit.ly/22Unw0E

المرجع نف�سه.  
5

انظر:  ،2014/5/21 بيروت،  الأخبار،  �سحيفة  والخطاأ،  المناورة  بين  و�سحبه...  ال�سي�سي  برنامج  عر�ص   
6 

http://www.al-akhbar.com/node/206949

المرجع نف�شه.  
7
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الفقر، والاأمرا�ص  “الق�ساء على  الاإنترنت عدة مهمات، منها:  التي طرحت عب  الروؤية 

.
المزمنة، والع�سوائيات، والا�ستخدام الر�سيد لاأ�سول الدولة وثرواتها”8

تقاطع كلام ح�سب الله مع وجهة نظر الكاتب محمد ح�سنين هيكل في هذا الخ�سو�ص، 

فقد راأى هيكل اأنه لي�ص من ال�شرورة وجود برنامج انتخابي لل�سي�سي اأو خطة للخروج 

من الاأزمة الاقت�سادية المتفاقمة في م�شر، وقال خلال حوار مع ال�سحفية لمي�ص الحديدي: 

“اأريد اأن اأقول اأولاً راأيي، اأنا اأعتقد اأنه لا ينبغي اأن يكون للمر�سح عبد الفتاح ال�سي�سي لا 
حملة ولا برنامج، اإذا كنت اأنا اأعتقد اأن البنامج هو الاأزمة، فهو يو�سف ب�سفته، باأنه 

الرجل القادر على المواجهة في هذه اللحظة، وبرنامجه هو العاجل، وهو الاأزمة، واأعتقد 

.
اأنه لا يحتاج لاأكثر من اأ�سياء”9

روؤيته  اأو  الانتخابي  برنامجه  على  تقت�شر  لم  ال�سي�سي  طرف  من  ال�سبابية  هذه 

للمرحلة القادمة اأو تحديد مدة زمنية للوفاء بوعوده الاقت�سادية، بل امتدت اإلى عدم تبنيه 

خطة المئة يوم كما فعل مر�سي قبله، فقد حاول مر�سي منذ ت�سلمه الحكم، اأن يخرج عن 

ال�سيا�سات والاآليات التي حكم بها الرئي�ص المخلوع مبارك، ففي خطوة لم يعهد ال�سا�سة 

العرب اتخاذ مثلها في اأثناء حكمهم، اأطلق فريق حملة مر�سي الانتخابية، قبل الاإعلان عن 

انتخاب محمد مر�سي رئي�ساً خام�ساً لم�شر في 2012/6/24، خطة المئة يوم؛ تت�سمن هذه 

الخطة 64 هدفاً في خم�ص م�سائل مختارة، هي: الاأمن، والموا�سلات، والخبز، وال�سحة، 

اإطار  . وخطة المئة يوم هي تقليد غربي يقدمه بع�ص المر�سحين في 
10

والنظافة، والوقود

وفي  الانتخابية،  وعودهم  اإنجاز  على  ت�ساعدهم  م�ستقرة،  وموؤ�س�سات  ديوقراطيات 

نهاية هذه الفترة يتم اإجراء ك�سف ح�ساب لما قام به، وما لم يقم به من اإنجازات.

طلاب  ثلاثة  اأقام  الخطة،  وتطبيق  مر�سي  الرئي�ص  بتعهدات  الاإيفاء  متابعة  وبهدف 

بوا�سطة  كمي؛  قيا�ص  جهاز  وهو  ميتر”،  “مر�سي  ت�سمى  جديدة  اآلية  م�ستقل،  ب�سكل 

الرئي�ص  اإيفاء  يتابع  والجداول،  الاإح�سائية  المعطيات  طريق  وعن  البيانية،  الر�سوم 

.
11

بتعهداته وجودة اأدائه، بهدف اإلزامه بتقديم الح�ساب عن اأعماله

المرجع نف�شه.  
8

الاإلكترونية،  الوطن  �سحيفة  موقع   ،CBC قناة  على  الحديدي  لمي�ص  مع  “هيكل”  لحوار  الكامل  الن�ص   
9

http://www.elwatannews.com/news/details/453395 :2014/4/4، انظر

�سحيفة الغد، عمّان، 2012/10/26.  
10

المرجع نف�شه.  
11
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التي من  التنفيذية،  لل�سلطة  اأيام على ت�سلم مر�سي للحكم، كرئي�ص  �سوى  لم تم�صِ 

ال�سعوبة القول اإن مر�سي ا�ستطاع اأن ي�سك بكافة اأدواتها، حتى بداأت حملة م�سيّ�سة 

الاأحزاب  التي �سارت في ركبها  الرئي�ص وتحر�ص �سدّ نهجه. هذه الحملة  تترقب ف�سل 

والقوى ال�سيا�سية )الي�سارية والعلمانية( المعار�سة بالاإ�سافة اإلى فلول النظام ال�سابق، 

ربما  والتي  ال�سيا�سي”،  “الاإ�سلام  تجربة  واإف�سال  ت�سويه  اإلى  الاأول،  المقام  في  هدفت 

راأى م�سيرو هذه الحملة في نجاح هذا النهج الاإ�سلامي تهديداً �سيا�سياً وبنيوياً للتيارين 

الي�ساري والعلماني على حدّ �سواء.

المحلية  الجهات  جهود  وت�سافرت  لمر�سي،  الاأكب  التحدي  الاقت�سادي  الملف  �سكّل   

الثورية ذات  الراف�سة والمتوج�سة من نجاح هذه التجربة  المناوئة والاأطراف الخارجية 

ال�سبغة الاإ�سلامية، من اأجل اإف�سال هذا الم�سار وو�سع حدّ له. ولم ي�ستغرق الاأمر اأكثر 

من عامٍ واحدٍ �سهد العديد من العراقيل الداخلية والخارجية في وجه الخطة الاقت�سادية، 

واأدى في النهاية اإلى الاإطاحة باأول رئي�ص مدني منتخب بطريقة ديوقراطية في م�شر.

الانتقادات  �سهام  لتوجيه  ثمينة  فر�سة  يوم  المئة  خطة  في  لمر�سي  المعار�سون  وجد 

ل�سيا�سته الاقت�سادية، وقد بداأوا عملية الترقب منذ مرور اليوم الاأول من الخطة. ومع 

مرور الاأيام بدت هذه الخطة غير قابلة للتنفيذ في الاإطار الزمني الذي خُ�س�ص لها، بلا 

اإدارية  اأنظمة  وبلا  قائمة،  �سيا�سية  موؤ�س�سات  بلا  للتعليمات،  بفعالية  ت�ستجيب  اأجهزة 

منا�سبة. وبالن�سبة للمعار�سين، فاإن هدف الخطة كان “ذرّ الرماد في العيون” فقط.

وفي نهاية المئة يوم تبين باأن 10 اأهداف فقط من اأ�سل 64 هدفاً تحققت بكاملها، واأن 

يُبداأ بعد بتحقيقها، بح�سب  30 هدفاً متبقياً لم  العمل على تنفيذه، واأن  24 هدفاً جاري 

موقع مر�سي ميتر، ولكن في ختام المئة يوم، يظهر ا�ستطلاع للراأي العام باأن نحو %39 

 .
12

من الجمهور را�سون عن اأداء الرئي�ص

لا �سكّ اأن خطة المئة يوم ومر�سي ميتر اأوجدت خطاباً جديداً ومبا�شراً بين الرئي�ص 

المنتخب والجمهور في م�شر. خطاب ديوقراطي يجري بين الرئي�ص والناخبين ب�سكل 

تت�سمن  جديدة،  منظومة  واأن�ساأ  الانتخابات.  يوم  في  فقط  ولي�ص  وم�ستمر  متوا�سل 

ت�سميم “قواعد لعب” جديدة، تختلف عن تلك التي �سادت في عهد نظام مبارك. فالرئي�ص 

يب�سط اأمام الجمهور نواياه و�سيا�سته ويخ�س�ص اإطاراً زمنياً واأدوات لقيا�ص نجاحاته 

http://morsimeter.com :موقع مر�سي ميتر، انظر  
12
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واإخفاقاته، اأما الجمهور من جهته فيقبل التحدي وياأخذ على نف�سه دور المراقب والحكم. 

المواطنين،  وتجعل  طبيعتها  في  تفاعلية  فاإنها  كاملة  تكن  لم  لو  حتى  الجديدة،  المنظومة 

�سواء طواعية اأم لا، جزءاً منها. وهناك من ي�سمي الاآلية الجديدة باأنها “فخّ ع�سل”. فدور 

الحكم هو دور جذاب لاأن فيه قوة، ولكن مع القوة تاأتي الم�سوؤولية، ولهذا فما اإن اختار 

الجمهور الم�ساركة في اللعبة والحكم على الرئي�ص مر�سي من حيث اإنجازاته، حتى عملياً 

.
13

اأ�سبح جزءاً من المنظومة، بدلاً من اأن ي�سكل معار�سة للمنظومة

عامل  �سغط  اإبعاد  يوم،  المئة  �سيا�سة  تبنيه  عدم  عب  ال�سي�سي،  ا�ستطاع  المقابل،  في 

حول  مقارنات  عدة  اأجريت  ذلك  من  الرغم  على  مر�سي.  ولاية  رافق  الذي  الزمن 

الاإنجازات والاإخفاقات الاقت�سادية خلال المئة يوم الاأولى من حكم الرئي�ص. فقد د�سن 

اإيفاء  يتابع  ميتر”  “�سي�سي  عليه  اأطلقوا  الاإنترنت  على  موقعاً  م�شريون  نا�سطون 

مثل  ملفات  فاإن  يوم،  مئة  بعد  ميتر  �سي�سي  موقع  ر�سد  ما  ووفق  بتعهداته،  ال�سي�سي 

والتطوير.  المعالجة  حيث  من  اإخفاقاً  �سجلت  والاإ�سكان  والطاقة  الاجتماعية  العدالة 

به  وطالب  در�سه  كما  للاأجور  الاأدنى  الحد  “تطبيق  اأن  الموقع  راأى  المثال  �سبيل  فعلى 

 رجال الاقت�ساد، ولي�ص كما طبقه الببلاوي الذي �ساوى الجميع بحد اأدنى 1,200 جنيه

]نحو 172.8 دولار[، ولم يطبق التدرج المنطقي بين الموؤهلات المختلفة و�سنوات الخبة”، 
كما  ولي�ص  الاقت�ساد  رجال  به  وطالب  در�سه  كما  للاأجور  الاأق�سى  الحد  “تطبيق  واأن 

طبقة الببلاوي. فلي�ص من المنطق اأن يكون الراتب لموظف حكومي يعمل في دولة فقيرة 

.
مثل م�شر 42,000 جنيه )نحو 6,049 دولار(، ذلك خلاف البدلات والذي منه”14

اأ�شرف دوابة، فقارن بالاأرقام بين الم�سهدين الاقت�سادي في  اأما الخبير الاقت�سادي 

عهد كل من مر�سي وال�سي�سي خلال المئة يوم، وقال اإن الت�سخم في فترة حكم مر�سي 

عهد  وفي  مر�سي،  عهد  في   %45 الفقر  ون�سبة   ،%18 ال�سي�سي  عهد  في  وبلغ   %7 كان 

.
ال�سي�سي 15%75

اأوريت برلوف، م�شر: خطة الـ 100 يوم لمر�سي من طلب الحرية اإلى ثورة الخبز، الغد، 2012/10/26، انظر:   
13

http://bit.ly/1WG8J9I

http://www.cicimeter.com/egyptians/social-justice :موقع �سي�سي ميتر، انظر  
14

ملاحظة: معدل �سعر �شرف الدولار الاأمريكي مقابل الجنيه الم�شري خلال الفترة 2014/6/30-2013/7/1 

ي�ساوي 6.9438.

2014/9/19، انظر:  “ملامح مائة يوم من حكم ال�سي�سي: برنامج حديث الثورة،”   قناة الجزيرة الف�سائية،   
15

http://bit.ly/28mRAWL
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ثـانيـاً: مقـارنة بيـن الو�صـع الاقت�صـادي فـي عهـدي 

              مر�صي وال�صي�صي خلال اأول مئة يوم:

ن�شر  فقد  �ساوير�ص،  نجيب  الم�شري  الاأعمال  لرجل  المملوك  م�شراوي  موقع  اأما 

تقريراً مف�سلاً للمقارنة بين اأول مئة يوم حكم للرئي�سين مر�سي وال�سي�سي من الناحية 

يوم   100 اأول  في  يحكم  الاقت�ساد  مر�سي..   VS “ال�سي�سي  عنوان  تحت  الاقت�سادية 

رئا�سة”. وكانت المفاجاأة في اأن الموقع اأو�سح بالاأرقام الفارق الكبير بين الرئي�ص مر�سي 

والرئي�ص ال�سي�سي، حيث اأكد في مجال الاقت�ساد وال�سناعة وال�سياحة والدعم والاأ�سعار 

وال�سلع واحتياطي النقد والدين العام التفوق الكبير لمر�سي على ال�سي�سي. اإلا اأن الموقع 

قام بحذف التقرير بعد فترة وجيزة من ن�شره. وجاء في التقرير الذي ن�شره موقع نافذة 

:
16

م�شر و�سحيفة الم�شريون قبل حذفه من موقع م�شراوي

1. اأزمة الكهرباء )عر�س م�شتمر ويرتفع(:

اأول خلال  المختلفة  م�شر  محافظات  في  المتكرر  الكهرباء  انقطاع  اأزمة  حدة   ارتفعت 

مئة يوم من حكم ال�سي�سي، مقارنة بالفترة نف�سها من عهد مر�سي. وعلى الرغم من اأن 

فترة مر�سي �سهدت ارتفاعات في حالات انقطاع التيار الكهربي، اإلا اأن ما �سهدته م�شر 

في اأول مئة يوم لل�سي�سي فاق كل الفترات المقارنة، بعد اأن و�سل انقطاع الكهرباء لذروة 

 2014 اأغ�سط�ص  اآب/  في  �سهد  الاأحمال  تخفيف  فاإن  الكهرباء،  مرفق  وبح�سب  قيا�سية. 

اإلى  اأحمال و�سل  18 �ساعة، بتخفيف  2014/8/7 نحو  رقماً قيا�سياً جديداً، حيث بلغ في 

3,800 ميجاوات. 

يوم   100 اأول  في  يحكم  الاقت�ساد  مر�سي..   VS )ال�سي�سي  المحذوف  م�شراوي  موقع  تقرير  نن�شر   
16

http://egyptwindow.net/news_Details.aspx?News_ انظر:   ،2014/9/20 م�شر،  نافذة  موقع  رئا�سة(، 

�سحيفة  يوم،   100 اأول  بح�ساب  ال�سي�سي  من  اأف�سل  مر�سي  اإنجازات  �ساوير�ص:  وموقع  ID=57559؛ 

http://bit.ly/1UpmX8W :الم�شريون، القاهرة، 2014/9/19، انظر

ملاحظة:

معدل �سعر �شرف الدولار الاأمريكي مقابل الجنيه الم�شري خلال الفترة 2012/7/1-2013/6/30 ي�ساوي   •

.6.4141

معدل �سعر �شرف الدولار الاأمريكي مقابل الجنيه الم�شري خلال الفترة 2013/7/1-2014/6/30 ي�ساوي   •

.6.9438

معدل �سعر �شرف الدولار الاأمريكي مقابل الجنيه الم�شري خلال الفترة 2014/7/1-2015/6/30 ي�ساوي   •

.7.3296
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2. ملف الدعم... ال�شي�شي يغير الكثير:

و�شرورة  الدعم،  ملف  ب�ساأن  ومر�سي  ال�سي�سي  حكومتي  بين  الروؤى  ت�سابهت   

اأول  للدولة. وفي حين لم يتخذ مر�سي في  العامة  الموازنة  ل�سد عجز  تقلي�سه  اإلى  الاتجاه 

مئة يوم من حكمه اأي اإجراءات فعلية ب�ساأن تخفي�ص الدعم، اإلا اأن ال�سي�سي نفذ بالفعل 

تخفي�ساً كبيراً في الدعم الموجه اإلى الوقود، ودعم ال�سادرات. وقام مر�سي باإلغاء الدعم 

عن بنزين 95 والذي يغلب على ا�ستخدامه ال�سيارات الفارهة، في حين اأعلن رئي�ص وزرائه 

تنفذ(. وعلى الجانب  )لكنها لم  الثلث  الدعم بنحو  لتقلي�ص  اأن هناك خطة  ه�سام قنديل 

البنزين  اأ�سعار  ارتفعت  حيث  الوقود،  دعم  في  كبيرة  تخفي�سات  ال�سي�سي  اأقرّ  الاآخر، 

وال�سولار والغاز الطبيعي لل�سيارات بن�سب تراوحت بين 40–%175.

 كما زادت اأ�سعار الغاز الطبيعي لم�سانع الاإ�سمنت والحديد وال�سلب بين 30 و%75. 

وتراجع دعم الخبز بنحو 13% في م�شروع الموازنة العامة للدولة والذي اأقره ال�سي�سي 

 .2014/2013 المالية  لل�سنة  المعدلة  بالموازنة  مقارنة  رئا�سته،  من  اأيام  ع�شرة  اأول  في 

2.52 مليار  18.5 مليار جنيه )نحو  اإلى  الموازنة  اإجمالي دعم الخبز في م�شروع  وتراجع 

لعام  المعدلة  الموازنة  في  دولار(  مليارات   3.07 )نحو  جنيه  مليار   21.3 مقابل  دولار(، 

 2014/2013. كما تراجع دعم تنمية ال�سعيد بنحو 66.7%، ليهبط من 600 مليون جنيه

)نحو 86.4 مليون دولار( اإلى 200 مليون جنيه )نحو 27.3 مليون دولار(. وهبط دعم 

750 مليون  اإلى  2015/2014، لي�سل  6.3% خلال ال�سنة المالية  القرو�ص المي�شرة بنحو 

جنيه )نحو 102.3 مليون دولار(، مقابل 800 مليون جنيه )نحو 115.2 مليون دولار( 

الموازنة الجديدة عن  2014/2013. كما ك�سفت م�شروع  المالية  لل�سنة  المعدلة  الموازنة  في 

مليون   150 اإلى  لي�سل   ،%50 بنحو  الدخل  محدودي  لاإ�سكان  المخ�س�ص  الدعم  تراجع 

جنيه )نحو 20.46 مليون دولار( مقابل 300 مليون جنيه )نحو 43.2 مليون دولار(.

 وهبط دعم المناطق ال�سناعية بنحو 86.7%، بعد اأن خ�س�ست الحكومة نحو 400 مليون

مليون   432 )نحو  جنيه  مليارات   3 مقابل  البند،  لهذا  دولار(  مليون   54.6 )نحو  جنيه 

 دولار( في الموازنة المعدلة لل�سنة المالية 2014/2013. وتراجع دعم تن�سيط ال�سادرات من

3.1 مليارات جنيه )نحو 446 مليون دولار( اإلى 2.6 مليار جنيه )نحو 355 مليون دولار( 

بن�سبة تراجع بلغت 16.1%. كما هبط دعم التحول للطاقة النظيفة بنحو 20%، لي�سل اإلى 
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مليار جنيه )نحو 136 مليون دولار( مقابل 1.2 مليار جنيه )نحو 172.8 مليون دولار( 

بموازنة ال�سنة المالية 2014/2013. وخف�ست الحكومة الدعم المخ�س�ص لا�ستراكات الطلبة 

 اإلى 200 مليون جنيه )نحو 27 مليون دولار( مقابل 250 مليون جنيه )نحو 36 مليون دولار(

الموازنة  م�شروع  في  الاأطفال  واألبان  الاأدوية  دعم  وتراجع   .%20 بلغت  هبوط  بن�سبة 

مقابل دولار(  مليون   41 )نحو  جنيه  مليون   300 اإلى  لي�سل   ،%54.2 بنحو   الجديدة 

655 مليون جنيه )نحو 94.3 مليون دولار(.

3. البور�شة:

الرئي�سي  ال�سوق  في  المقيدة  الاأ�سهم  راأ�سمال  كان  رئا�سته  ال�سي�سي  ت�سلم  عندما 

67.74 مليار  470.4 مليار جنيه )نحو  اإجمالية تبلغ  اإلى قيمة  للبور�سة الم�شرية ي�سير 

نحو ال�سوق  ليربح  دولار(،  مليار   71 )نحو  جنيه  مليار   518.1 اإلى  لت�سل   دولار(، 

للبور�سة  الرئي�سي  الموؤ�شر  �سعد  كما  دولار(.  مليارات   6.5 )نحو  جنيه  مليار   47.7

وال�سغيرة المتو�سطة  بالاأ�سهم  الخا�ص  الثانوي  الموؤ�شر  وارتفع   ،%16.6  بن�سبة 

بنحو %8.

لا  قيا�سية  ارتفاعات  لحكمه  يوم  مئة  اأول  في  البور�سة  �سجلت  فقد  مر�سي،  عن  اأما 

نحو  لل�سوق  ال�سوقي  المال  راأ�ص  ربح  فقد  ال�سي�سي.  مع  �سجلتها  التي  تلك  عن  تقل 

جنيه مليار   339.7 م�ستوى  من  ليرتفع  دولار(،  مليارات   7.4 )نحو  جنيه  مليار   47.5 

60.36 مليار دولار(. كما قفز  387.2 مليار جنيه )نحو  اإلى  52.96 مليار دولار(  )نحو 

الموؤ�شر الرئي�سي بن�سبة %19.

4. ال�شياحة... اتجاه �شاعد وانتعا�س قديم:

ليتراجع  يناير،   25 ثورة  قبل  لم�شر  الاأجنبي  الدخل  م�سادر  اأهم  ال�سياحة  كانت 

منذ  الن�سف  من  باأكثر  عنها  الناتج  الدخل  وقيمة  اإليها  الوافدين  ال�سائحين  عدد 

م�شر اإلى  الوافدين  ال�سائحين  عدد  و�سول  اأعلنت  ر�سمية  اإح�سائية  وكانت   الثورة. 

لنحو 869.5 األف �سائح في �سهر تموز/ يوليو 2014، وهو ما يزيد بنحو 54% عن الفترة 

 نف�سها من 2013 )اإبان عزل مر�سي وف�صّ اعت�سام رابعة(، ولكنه لا يختلف كثيراً —ربما

يرتفع قليلاً— عن ال�سهور الاأولى من �سنة 2014.
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حيث  ملحوظاً،  ارتفاعاً  له  يوم  مئة  اأول  في  ال�سياحة  �سجلت  فقد  مر�سي،  عن  اأما 

ليتجاوز  ،%8.3 بنحو   2012 يوليو  الوافدين لم�شر خلال تموز/  ال�سائحين   �سعد عدد 

المليون  م�ستوى  ليوا�سل   2012 اأغ�سط�ص  اآب/  خلال   %14 بـ  وارتفع  �سائح،  مليون 

لي�سجل نف�سها  ال�سنة  من  �سبتمب  اأيلول/  في   %8.3 بنحو  �سعد  ثم  �سهرياً،   �سائح 

993 األف �سائح.

5. الأ�شعار... ارتفاع قيا�شي لل�شي�شي وهبوط لمر�شي:

تموز/  �سهر  عن  اأعلنه  الذي  الت�سخم  معدل  تعديل  الم�شري  المركزي  البنك  اأعلن 

يوليو 2014، بعد تعديل الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاإح�ساء، لي�سل الت�سخم اإلى 

اأعلى م�ستوى منذ اأكثر من ثلاثة اأعوام. وبح�سب البنك المركزي ارتفع معدل الت�سخم 

اإلى  اأ�سا�ص �سنوي  1.59% كما كان معلناً، بينما ارتفع على  1.79% �سهرياً بدلاً من  اإلى 

يوم  المئة  فترة  في  ملحوظة  قفزة  م�شر  في  الاأ�سعار  و�سهدت   .%9.35 من  بدلاً   %9.57

لل�سي�سي، بعد زيادة اأ�سعار الوقود والكهرباء والمياه.

اأما عن فترة مر�سي، فقد تراجع معدل الت�سخم ال�سهري لاأ�سعار ال�سلع الا�ستهلاكية 

للمواطنين بنحو 0.7%، مقارنة ب�سهر اأيار/ مايو 2012، كما تراجع على اأ�سا�ص �سنوي 

لي�سجل 7.4%، مقارنة ب�سهر حزيران/ يونيو 2011، ليكون بذلك اأقل معدلات له خلال 

اأعوام الما�سية. وجاء تراجع معدل الت�سخم في بداية عهد مر�سي ب�سبب حالة  الخم�سة 

الركود الاقت�سادي، والتي اأ�سهمت في تراجع الاأ�سعار.

6. الحتياطي النقدي... هبوط جماعي:

اأول  تراجع الاحتياطي النقدي الاأجنبي لكلا الرئي�سين بن�سبة متقاربة للغاية خلال 

 %2.5 مئة يوم من رئا�ستهما لم�شر. وخ�شر الاحتياطي النقدي الاأجنبي الم�شري نحو 

من قيمته خلال اأول مئة يوم لل�سي�سي في من�سبه رئي�ساً للجمهورية. وبلغ الاحتياطي 

الم�شري من النقد الاأجنبي مع بداية عهد ال�سي�سي 17.284 مليار دولار، لي�سل لم�ستوى 

16.835 مليار دولار بنهاية اآب/ اأغ�سط�ص 2014.

لمر�سي  يوم  مئة  اأول  خلال   ،%3 بن�سبة  الاأجنبي  الاحتياطي  تراجع  حين  في 

 رئي�سا؛ً ت�سلم مر�سي مقاليد الحكم في م�شر بينما ي�سير واقع الاحتياطي الم�شري من
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يبلغ والاحتياطي  يوم  المئة  فترة  لينهي  دولار،  مليار   15.5 اإلى  الاأجنبي   النقد 

.
17

15.042 مليار دولار

7. ال�شرائب... اتجاه لمر�شي وقرار لل�شي�شي:

اإلى فر�ص زيادات في ال�شرائب خلال  اتجهت حكومة الرئي�ص الاأ�سبق محمد مر�سي 

اأول مئة يوم، لكنها لم تقم بفر�ص اأيّ زيادات جديدة ب�سكل فعلي. واأعلن ه�سام قنديل 

خلال اأول مئة يوم لمر�سي اأن حكومته تبحث زيادة ال�شرائب على ال�سجائر والخمور، 

وهو القرار الذي نفذته فعلياً بعد اأ�سابيع.

في حين نفذ ال�سي�سي عدة زيادات في ال�شرائب خلال اأول مئة يوم لفترته الرئا�سية، 

حيث اأ�سدر ال�سي�سي قراراً جمهورياً بزيادة ال�شرائب على ال�سجائر والخمور، بن�سب 

والاأرباح  البور�سة  على  �شرائب  الحكومة  فر�ست  كما   .%120 اإلى   %40 بين  تتراوح 

.
الراأ�سمالية والتوزيعات بن�سبة 18%10

8. الجنيه وال�شوق ال�شوداء )الأزمة ت�شتمر(:

تراجعت ال�سغوط على الجنيه الم�شري اأمام العملات الاأجنبية الرئي�سية خلال اأول 

مئة يوم من ولاية ال�سي�سي، واإن كانت قيمته لم تتراجع كذلك! فقد ا�ستقر �سعر �شرف 

الجنيه اأمام الدولار الاأمريكي في البنوك منذ تولي ال�سي�سي رئا�سة م�شر، ولكنه ظلّ عند 

وظلت  للدولار،  ال�سوداء  ال�سوق  تنتهِ  لم  كما  الاأمريكية.  العملة  اأمام  له  م�ستوى  اأدنى 

موجودة بقوة لكل من يحتاج ل�شراء العملة الخ�شراء، والتي تمتنع البنوك عن بيعها اإلا 

ب�سوابط دقيقة و�سارمة وبكميات محدودة. وتولى ال�سي�سي الرئا�سة بينما يبلغ �سعر 

�شرف الدولار الاأمريكي 7.1803 جنيهات للبيع في البنوك، لينخف�ص بنهاية المئة يوم اإلى 

نحو 7.1801 جنيهات.

الاأمريكي الدولار  قيمة  تبلغ  بينما  رئا�سته  فترة  ا�ستهل  فقد  مر�سي،  عن   واأما 

6.07 جنيهات للبيع في البنوك، ليرتفع ال�سعر اإلى 6.1108 جنيهات للبيع.

المرجع نف�سه.  
17

المرجع نف�سه.  
18
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9. الإنتاج ال�شناعي:

الانقطاع  من  ال�سي�سي،  عهد  في  والم�ستثمرين  الاأعمال  رجال  من  كبير  عدد  ا�ستكى 

الحاد في الغاز والكهرباء الواردة للم�سانع، ما اأدى لتوقف خطوط الاإنتاج. 

ال�سناعات  باتحاد  المعدنية  ال�سناعات  غرفة  مدير  حنفي،  محمد  المهند�ص  وقال 

انقطاع تام للغاز  العديد من م�سانع الحديد من  الغرفة تلقت �سكاوى من  اإن  الم�شرية، 

والكهرباء اأو انخفا�سه ب�سكل كبير جداً، بالاإ�سافة اإلى انقطاعهما ب�سكل متقطع. واأو�سح 

مدير غرفة ال�سناعات المعدنية خلال ات�سال هاتفي بم�شراوي، اأن قيمة توقف الاإنتاج 

األف   800 نحو  الم�سانع  خ�سارة  على  تعمل  والكهرباء،  الغاز  انقطاع  ب�سبب  �ساعة  لمدة 

جنيه في ال�ساعة )نحو 109.1 األف دولار(. 

الاإ�سمنت  اأغلب م�سانع  اإن  ال�سناعات  ال�سويدي رئي�ص اتحاد  المهند�ص محمد  وقال 

والحديد توقفت ب�سبب نق�ص الطاقة واأن ما يعمل منها حالياً يتراوح ن�سبته من 20 اإلى 

25%، م�سيراً اإلى اأن تلك الم�سكلة لي�ص لها حلّ خلال فترة مئة يوم. 

وعن مر�سي، فقد �سهد اأول مئة يوم من رئا�سته �سكاوى مماثلة )واإن كانت اأقل حدة( 

50 دقيقة. كما تقدمت  اإلى  الذي و�سل في ذروته  الكهرباء  بانقطاع  الم�سانع  تاأثر  ب�ساأن 

وزارة  مطالبة  الكهربائي،  التيار  انقطاع  عن  عديدة  ب�سكاوى  اآنذاك  وم�سانع  �شركات 

الكهرباء بحل هذه الاأزمة التي تهدد م�سانعها.

ثالثاً: الو�صع الاقت�صادي خلال عهدي مر�صي وال�صي�صي:

فيما  اأما  حكمهما،  من  الاأولى  يوم  المئة  خلال  الرئي�سين  بين  المقارنة  يخ�ص  فيما  هذا 

اأما  اأن مر�سي حكم لمدة عام واحد،  يخ�ص المقارنة خلال ولايتهما، مع الاأخذ بالاعتبار 

ال�سي�سي فقد اأنهى عامه الاأول في الحكم ودخل في عامه الثاني عند كتابة هذه ال�سطور، 

الاقت�سادية  الموؤ�شرات والمظاهر  اأبرز  القادمة الاطلاع على  ال�سطور  ف�سوف نحاول في 

التي �سجلت خلال العهدين:
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1. اأزمة الوقود والكهرباء وارتفاع الأ�شعار:

نق�ص الوقود وانقطاع الكهرباء وارتفاع الاأ�سعار، ثلاث اأزمات كانت الاأكثر ح�سوراً 

وتاأثيراً في تاأجيج غ�سب ال�سارع الم�شري �سدّ نظام الرئي�ص محمد مر�سي، بعد اأقل من 

عام على و�سوله �سدة الحكم بداية تموز/ يوليو 2012، كاأول رئي�ص منتخب بعد ثورة 

25 كانون الثاني/ يناير 2011.

وعلى الرغم من ا�ستمرار هذه الاأزمات منذ نهاية عهد الرئي�ص المخلوع ح�سني مبارك، 

اإلا اأن مناه�سي ثورة 25 يناير عملوا على تاأجيج هذه الاأزمات، وت�سليط ال�سوء عليها. 

وقد �سهدت م�شر اأزمة وقود خانقة قبل اأ�سبوعين من اإطاحة الجي�ص بمر�سي، ما دفع 

راف�سو الانقلاب اإلى القول اإن الجي�ص عمل مع معار�سين للنظام على تاأجيج الاأزمات؛ 

.
19

لح�سد تظاهرات �سعبية مهدت الطريق للاإطاحة بمر�سي

عندما كانت تنقطع الكهرباء في عهد مر�سي اأو تحدث اأزمة طاحنة في الوقود كان كثير 

من الم�شريين يتندرون قائلين “الله يخرب بيتك يا مر�سي”. وقتها لم تكن الاأزمة حادة 

كميات  اأن  مفادها  اإ�ساعات  لبث  الاأجواء  هذه  ا�ستغلت  وقد  ال�سي�سي.  عهد  في  هي  مثلما 

حكومة  من  ر�سمية  باأوامر  وبع�سها  غزة  قطاع  اإلى  تهريبها  يتم  الوقود  من  �سخمة 

 .
20

مر�سي، ثم تبين لاحقاً اأن هذا المو�سوع لم يكن يثل �سبباً في الاأزمة

وقد اأكد ر�سوان عبد الله رئي�ص لجنة الطاقة، من حزب الحرية والعدالة، خلال فترة 

حكم مر�سي، اأن كمية الكهرباء التي ت�سدّر اإلى غزة لا ت�سكل اأيّ عبء على م�شر، وهي 

منذ عهد الرئي�ص مبارك، وكان يذهب لها 22 ميجاوات، بالرغم من اأنه في بع�ص الاأحيان 

22 ميجاوات  30 ميجاوات بدلاً من  اأو15 ميجاوات، وي�سلها نحو   10 اإلى  يتم خف�سها 

ال�سابقة، وهي تمثل واحداً على الاألف من حجم اإنتاج م�شر، وتابع: 

لائق،  غير  حديث  فهو  الاأزمة،  وقت  في  الكمية  هذه  نحتاج  اإننا  يقول  ومن 

فيجب مراعاة الاعتبارات الاإن�سانية بعيداً عن الح�سابات المادية اأو الم�سالح، فاأي 

لندن،  الجديد،  العربي  �سحيفة  مر�سي،  نظام  لاإحراق  الوقود  اأ�سعلت  الم�سادة  الثورة  توفيق،  محمد   
19

http://bit.ly/1Oemj1A :2014/9/4، انظر

عماد الدين ح�سين، لماذا طهق النا�ص من مر�سي وتحملوا ال�سي�سي؟!، �سحيفة ال�شروق، القاهرة، 2014/8/21،   
20

http://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=21082014&id=a6fc6d39-d19a- :انظر

4545-ad97-2e0306f41f59
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محطة كهرباء يحدث بها عطل �سغير، ننق�ص في الاأحمال باأرقام تتراوح ما بين 

30 اإلى 80 ميجاوات، ولا يكن اأن يكون لدينا اأزمة خا�سة كالتي في غزة، ما يقال 

.
21

في الكهرباء لغزة هي حجة �سيا�سية ت�ساق

واأكد عبد الله اأن:

2012 وهي م�ستمرة حيث كان لدينا  اأزمة كهرباء بالفعل من �سيف  هناك 

بما  نمو  معدل  حدث  ذلك  وبعد  ميجاوات،  اآلاف  و4   3.5 بين  ما  يتراوح  عجز 

الع�سوائي والزيادة  النمو  2,000 ميجاوات، والمتوقع مع  اإلى   1,500 يعادل من 

التي نريدها في التطور ال�سناعي وفتح الم�سانع المغلقة اأن يكون العجز المتوقع 

.
22

لهذا ال�سيف 7,800 ميجاوات بزيادة على 4 اآلاف ميجاوات

محطات  خم�ص  بناء  اإلى  بحاجه  م�شر  اأن  مر�سي  اأكد  الكهرباء،  اأزمة  من  وللخروج 

 .
23

نووية لتوليد الكهرباء

في  العجز  ن�سبة  اأن   ،2013 يوليو  تموز/  مطلع  الكهرباء  وزارة  موؤ�شرات  واأظهرت 

 ،2013 من  نف�سه  ال�سهر  وحتى   2012 يونيو  حزيران/  من  الفترة  في  الكهربائي  التيار 

في  متكررة  انقطاعات  البلاد  لت�سهد  ميجاوات،  اآلاف  خم�سة  اإلى  ي�سل  بما   ،%25 بلغت 

الكهرباء خلال ف�سل ال�ستاء للمرة الاأولى، بعد اأن كانت قا�شرة في ال�سنوات الما�سية على 

ال�سديد على  ف�سل ال�سيف؛ لارتفاع الاأحمال ب�سبب زيادة درجات الحرارة، والاإقبال 

.
24

ا�ستخدام اأجهزة التكييف البالغ عددها نحو �سبعة ملايين جهاز

ا�ستمرت اأزمة الكهرباء بعد انقلاب 3 يوليو، وعا�ست الحكومة الموؤقتة ماأزقاً �سعباً. 

مليارات  اأربعة  بقيمة  بترولية  منتجات  ت�سمل  بم�ساعدات  خليجية  دول  �ساندتها  وقد 

من  جاء  الذي  )ال�سولار(  الديزل  وقود  لكن  والاإمارات،  والكويت  ال�سعودية  من  دولار 

تلك الدول لا يتوافق مع محطات الكهرباء والم�سانع الكبيرة في م�شر التي تعمل بالغاز، 

م�شر  دعمت  قد  قطر  وكانت  باليوم.  �ساعات  لعدة  الكهرباء  التيار  انقطاع  ا�ستمر  وقد 

 ،2013/5/31 القاهرة،  الأهرام،  �سحيفة  م�ستمرة،  والاأزمة  الكهرباء ..   تح�سنت  الله،  عبد  ر�سوان  مع  حوار   
21

http://www.ahram.org.eg/NewsQ/212970.aspx :انظر

المرجع نف�شه.  
22

http://gate.ahram.org.eg/News/263450.aspx :موقع بوابة الاأهرام، 2012/10/19، انظر  
23

محمد توفيق، مرجع �شابق.  
24
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القاهرة.  اإلى تدهور علاقاتها مع  اأدى  اأثناء حكم مر�سي لكن عزله  الغاز في  بكميات من 

وف�سلت الحكومة الموؤقتة مثل �سابقتها في تدبير و�سيلة لا�ستيراد الغاز الطبيعي الم�سال 

.
25

ب�سكل مبا�شر

بن�سبة  الكهرباء  اأ�سعار  وارتفعت  ال�سي�سي،  عهد  مطلع  في  الكهرباء  اأزمة  توا�سلت 

27.9%، وفق ما جاء في الن�شرة ال�سهرية للت�سخم ال�سادرة عن الجهاز المركزي للتعبئة 

العامة والاإح�ساء في �سهر تموز/ يوليو 2014، و�ساحب الارتفاع انقطاع متكرر للتيار 

مطالبة  مر�سي  �سدّ   2013/6/30 في  خرجت  التي  ال�سعب  قطاعات  لكن   .
26

الكهربائي

مقدمتها  وفي  الخدمات  تدني  دوافعها  اأحد  وكان  مبكرة،  رئا�سية  انتخابات  باإجراء 

الكهرباء، لم تنزل ال�سارع مع انقطاع الكهرباء ورفع اأ�سعارها، بالرغم من وجود حالة 

من الغ�سب المكتوم.

والغريب في الاأمر اأن الاأزمات، التي اأطاحت بمر�سي هي نف�سها الموجودة خلال عهد 

الرئي�ص ال�سي�سي، بح�سب اأحمد اإبراهيم، المحلل الاقت�سادي الم�شري، لكن اأدوات نظام 

واأ�سار  ال�سي�سي.  عهد  في  �ساأنها  من  وقللت  مر�سي،  عهد  في  اأججتها  الاإعلامية  مبارك 

ال�سارع  يعي�سها  التي  “الاأزمات  اأن  اإلى   ،2014 �سبتمب  اأيلول/  في  له  حديث  في  اإبراهيم 

حالياً هي نف�سها بل اأكثر مما كانت عليه في عهد مر�سي، كما اأن الاأ�سعار ت�سخمت اأكثر، 

 لكن الاإعلام الذي يتلكه رجال الاأعمال الذين ت�سخمت ثرواتهم وارتبطت م�سالحهم

ال�سوء عليها”.  اأن ي�سلط  يناير، لا يريد  بنظام مبارك، وتعر�ست للخطر ب�سبب ثورة 

اأكثر حدة من ذي قبل،  الكهرباء ما تزال م�ستمرة بل ب�سكل  اأزمة  اأن  اإلى  اإبراهيم  ولفت 

.
27

حيث ت�سل ل�ساعات طويلة في مختلف اأنحاء البلاد

القيام  اإلى   ،2014 اأيلول/ �سبتمب  ال�سي�سي في  الكهرباء ب�سكل كبير دفع  اأزمة  تفاقم 

واأن  الاأزمة،  بحل  ال�سي�سي  ووعد  محلب.  اإبراهيم  حكومة  منتقداً  للمواطنين  بالاعتذار 

يكون �سيف 2015 مر�صٍ للمواطن من خلال خطة علمية على اأ�سا�ص جدول زمني لن 

 .
28

ت�ستغرق �سوى ثمانية اأ�سهر، بتكلفة تتجاوز مليارَيْ دولار وت�سمى بالخطة العاجلة

ماجي فيك، “الرئي�ص” ال�سي�سي �سيغرق في م�ستنقع اأزمة الطاقة في م�شر، �سحيفة العرب، لندن، 2014/2/19،   
25

http://www.alarab.co.uk/?id=15795 :انظر

لماذا اختفت مليونيات الاحتجاج والتاأييد في م�شر؟، موقع �سبكة الاإعلام العربية )محيط(، 2014/8/20، انظر:   
26

http://bit.ly/28mS6DS

محمد توفيق، مرجع �شابق.  
27

�سحيفة اليوم ال�شابع، القاهرة، 2015/6/17.  
28
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وفي كلمة وجهها عب التلفزيون خ�س�سها اأ�سا�ساً للحديث عن م�سكلة الانقطاع المتكرر 

وا�ستثمارات  تمويلاً  يتطلب  الكهرباء  مرفق  مثل  “مرفقاً  اإن  ال�سي�سي  قال  للكهرباء، 

هائلة” لاإ�سلاحه. واأ�سار اإلى اأن هذا المرفق “اأهمل خلال العهود ال�سابقة ولم يتم تطويره 

اإ�سلاح  اأن  ليتنا�سب مع تزايد احتياجات البلاد من الطاقة الكهربائية”. واأكد ال�سي�سي 

مرفق الكهرباء يحتاج خلال الاأعوام الخم�ص المقبلة اإلى ع�شرة مليارات دولار لتطويره 

ورفع كفاءته بما يتنا�سب مع تزايد الا�ستهلاك. و�سدد على اأن حلّ هذه الم�سكلة لن يتم في 

“يوم وليلة”. واأ�ساف “من ف�سلكم ا�سبوا ويجب اأن تكونوا على ثقة من اأننا �سنتغلب 
.
على كل هذه الم�سكلات، لن يتم ذلك في �سهر اأو اثنين اأو ثلاثة”29

ا�ستمر ال�سي�سي في �سيا�سة تبير ا�ستمرار اأزمة الكهرباء، ففي اأيار/ مايو 2015، قال 

اإنتاجه وما نحتاجه من الكهرباء، وهذا ظهر خلال العامين  “هناك فجوة بين ما يتم  اإن 

الما�سيين من انقطاع للكهرباء حيث نحتاج 3,600 ميجا من الممكن اأن تقلل بن�سبة كبيرة 

3 محطات �سيتم  “نعمل من خلال خطة طموحة، ونتحدث عن  التيار”. وتابع:  انقطاع 

الانتهاء منها خلال عام وهو اأمر لم يحدث من قبل، بما يوفر 4,300 ميجا، وبالتوازي 

.
�سنعمل على �سيانة المحطات ورفع كفاءتها”30

القومي  التحكم  مركز  اأن   ،2015/8/13 في  اأكد  فقد  �ساكر  محمد  الكهرباء  وزير  اأما 

الرغم  82 يوماً، على  التيار منذ ما يقرب من  الاأحمال من خلال قطع  لم يلجاأ لتخفيف 

ال�سبكة ب�سكل غير م�سبوق. واأ�ساف  الاأحمال على  ارتفاع درجة الحرارة وزيادة  من 

24 األف  2015/8/10، في حين بلغت  29 األف ميجاوات في  اأن الاأحمال على ال�سبكة بلغت 

ميجاوات في اليوم نف�سه من 2014، بزيادة 5 اآلاف ميجاوات. وتابع قائلاً اإن القطاع نجح 

وعاجلة  طموحة  خطة  تنفيذ  تّم  حيث  الكهربائي،  التيار  انقطاع  ظاهرة  على  الق�ساء  في 

 .
31

لزيادة القدرات الاإنتاجية لمحطات التوليد

الم�شرية في  الرغم من محاولة الحكومة  الكهرباء ب�سكل كامل، على  لم تُحل م�سكلة 

الانقطاع،  م�سكلة  بحل  وعود  مع  بالتزامن  الم�ساريع،  بع�ص  تنفيذ  من  ال�سي�سي  عهد 

بما  الم�شرية  والمناطق  المدن  بع�ص  في  مفاجئ  ب�سكل  الكهرباء  انقطاع  ا�ستمرار  اأن  غير 

�سحيفة النهار، بيروت، 2014/9/6.  
29

http://www.el-balad.com/1530069 :موقع �سدى البلد، 2015/5/12، انظر  
30

http://bit.ly/1U2NjmN :اليوم ال�شابع، 2015/8/13، انظر  
31
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وزير  تاأكيد  من  الرغم  وعلى  الاأزمة،  هذه  ا�ستمرار  على  اأكد  القاهرة،  العا�سمة  فيها 

التغلب  في  الم�شري  المتجددة  والطاقة  الكهرباء  قطاع  نجاح  على  �ساكر  محمد  الكهرباء 

على اأزمة انقطاع التيار الكهربائي �سنة 2015، اإلا اأن حوادث الانقطاع المتكررة، واإ�سارة 

2016، اإلى اأن قطاع الطاقة الم�شري قد واجه خلال الفترة  الوزير نف�سه في اآذار/ مار�ص 

التوليد،  محطات  اإنتاجية  وانخفا�ص  الوقود،  نق�ص  مثل:  التحديات  من  العديد  الما�سية 

بيئة  لتوفير  الداعمة  والت�شريعات  ال�سيا�سات  و�سعف  للطاقة،  المقدم  الدعم  وارتفاع 

جاذبة للا�ستثمار، وغياب الاآليات التمويلية المنا�سبة، هذا بالاإ�سافة لمعدل النمو المرتفع 

معدل  يفوق  بما  ال�سكانية  والزيادة  التنمية،  معدلات  لارتفاع  بم�شر  الطاقة  لا�ستهلاك 

كان  الذي  الاأمر   ،Gross Domestic Product )GDP( الاإجمالي  المحلي  الناتج  نمو 

يزيد من فجوة الطاقة بم�شر؛ لم يدع مجالاً لل�سك اأن اأزمة الكهرباء في م�شر وفق هذه 

.
32

ال�سيا�سات وغياب الم�ساءلة والمحا�سبة، غير قابلة للحل على المدى القريب على الاأقل

اإن اأزمات الوقود لم تكن وليدة عهد مر�سي، ففي كانون الثاني/ يناير 2012، وقبيل 

البنزين  25 يناير، �سهدت م�شر نق�ساً حاداً في كميات  الاأولى لثورة  الاحتفال بالذكرى 

حينها  يراأ�سه  كان  الذي  الع�سكري  المجل�ص  قال   ،2011/12/21 وفي  المتاحة،  وال�سولار 

الم�سير ح�سين طنطاوي، اإنه تلقى معلومات تدعو للحيطة والحذر، عن ت�سعيد الاأو�ساع 

بت�سعيد  الدولة  واإ�سقاط  اإف�سال  اإلى  الهادف  المخطط  و“ا�ستمرار  التحرير،  ميدان  في 

.
الاعت�سامات والاحتجاجات، وا�ستهداف المرافق الحيوية للدولة”33

محمد  �سارع  اأحداث  من  ق�سير  وقت  بعد  الع�سكري  المجل�ص  ت�شريحات  وجاءت 

ما   ،2011 دي�سمب  الاأول/  وكانون  نوفمب  الثاني/  ت�شرين  في  الوزراء  ومجل�ص  محمود 

الم�شريين  لتاأليب  والحكومة  بالمجل�ص  الوقود  اأزمة  ربط  اإلى  وقتها  الثورية  القوى  دفع 

ال�سيارات  اأو�ساعهم. واآنذاك امتدت طوابير  ال�سلطة واتهامها بالت�سبب في تدهور  �سدّ 

في محيط محطات الوقود اإلى اأربعة كيلومترات، بينما انتع�ست ال�سوق ال�سوداء باأ�سعارها 

.
34

العالية

http://bit.ly/28mT8jo :موقع �سحيفة الوفد الاإلكترونية، 2016/3/10، انظر  
32

القاهرة،  اليوم،  الم�شري  �سحيفة  الثورة”،  لـ“حكومات  الحارق  الفقراء”  “وقود  وال�سولار..  البنزين   
33

http://www.almasryalyoum.com/news/details/476646 :2014/7/5، انظر

المرجع نف�شه.  
34
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ا�ستمرت اأزمات الوقود في عهد مر�سي، بل ت�ساعفت اإلى درجة “الاختناق” في الاأيام 

الاأخيرة له في ال�سلطة، ما جعلها واحدة من الاأزمات الرئي�سية التي دفعت الم�شريين اإلى 

الخروج للاإطاحة به في 2013/6/30، اإلى جانب اأزمات انقطاع الكهرباء وارتفاع الاأ�سعار 

وتوا�سل  نفعاً،  الاأزمة  على  لل�سيطرة  الحكومة  محاولات  تُجدِ  ولم  الاأمني.  والانفلات 

انتعا�ص ال�سوق ال�سوداء وطوابير محطات الوقود.

نُظر اإلى اأزمة الوقود خلال عهد مر�سي على اأنها كانت مفتعلة من قبل الدولة العميقة 

ورموز العهد ال�سابق ومن له م�سلحة في اإف�سال تجربة حكم التيار الاإ�سلامي في م�شر. 

ورجح موؤيدو مر�سي “نظرية الموؤامرة”، موؤكدين اأن مر�سي لم يكن يلك و�سائل القوة 

داخل الدولة التي يراأ�سها ب�سبب تف�سي الف�ساد في الهيكل الاإداري وب�سب �سطوة “الدولة 

العميقة” وتاأثيراتها في ت�سيير �سوؤون الدولة.

لم تكن اأزمة الوقود بالن�سبة لاأركان الحكم، ناتجة عن �سوء اإدارة وزارة البترول اأو 

الرئا�سة والقائمين  األقت  اإنما  التي ت�سخها الحكومة في الاأ�سواق،  ب�سبب نق�ص الكميات 

على الوزارة اآنذاك باللوم على عمليات التهريب الم�ستمرة، ورف�ص القائمين على توزيع 

لتوزيع  جديدة  منظومة  تطبيق  التموين  ومحطات  الم�ستودعات  اأ�سحاب  من  الوقود 

يونيو  حزيران/  مطلع  البترول  وزارة  بداأتها  التي  الذكية  بالكروت  وال�سولار  البنزين 

2013، للحد من التهريب وتر�سيد الدعم، حيث قال فيا�ص عبد المنعم وزير المالية الم�شري: 

“تفاقم اأزمة نق�ص البنزين خلال الفترة الاأخيرة يرجع اإلى اتجاه بع�ص اأ�سحاب محطات 
.
الوقود اإلى بيع البنزين في ال�سوق ال�سوداء”35

 وفي 2013/6/26، قالت موؤ�س�سة الرئا�سة اإن الاأزمة �سببها “زيادة احتياجات ال�سوق 

380.5 مليون لتر �سولار،  اإلى  التي و�سلت  التهريب  الطبيعي وعمليات  من الا�ستهلاك 

مايو  اأيار/  وحتى   ،2012 يونيو  حزيران/  من  الفترة  في  البنزين  من  لتر  مليون  و52.1 

2013”. اآنذاك، اعتذر مر�سي للم�شريين عن اأزمة الوقود، قائلاً: “اأنا نف�سي والله، اأنزل 

.
اأقف معاكو في الطوابير”36

ا�ستغلت هذه الاأزمة من قبل معار�سي مر�سي، بالاإ�سافة اإلى اأزمة الكهرباء، لتكون 

المحرك الاأ�سا�سي لتاأليب الراأي العام �سدّ حكمه، وتوفير غطاء “�شرعياً” للانقلاب عليه.

http://www.masress.com/veto/422338 :موقع مَ�شْرِ�صْ )م�شر بر�ص(، 2013/6/26، انظر  
35

البنزين وال�سولار.. “وقود الفقراء” الحارق لـ“حكومات الثورة”، الم�شري اليوم، 2014/7/5.  
36
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وبعد الاإطاحة بمر�سي، تابع اأركان الحكم الجدد الترويج لرواية تهريب نظام مر�سي 

للوقود اإلى قطاع غزة. وجعل الجي�ص الم�شري من هذه الرواية غطاءً لعمليات هدم الاأنفاق 

اأحمد  العقيد  الع�سكري،  المتحدث  حر�ص  وقد  غزة،  قطاع  مع  الحدود  على  نفذها  التي 

�سيناء  �سمال  في  هدمها  التي  والاأنفاق  للاآبار  يومي  �سبه  ب�سكل  �سور  ن�شر  على  علي، 

.
37

على الحدود مع القطاع

واختفاء  الوقود  محطات  حاجيات  كل  بتوفير  الم�شريون  فوجئ  مر�سي  عزل  وبعد 

ال�سوق ال�سوداء، با�ستثناء ما يعرف بالبنزين 80، اإذ ا�ستمر الحديث عن وجود طوابير 

الانقلاب قبل  الاأخيرة  الاأيام  في  الو�سع  عليه  كان  بما  اأبداً  تقارن  لا  ولكنها   للانتظار 

بعودة  مطالبة  القاهرة  تجوب  كانت  التي  الم�سيرات  اأن  للنظر  واللافت  مر�سي.  على 

مر�سي رئي�ساً للبلاد، كانت كلما مرت على محطة وقود هتف الم�ساركون فيها “الموؤامرة 

ولكنها حقيقية  تكن  لم  الوقود  اأزمة  اأن  على  منهم  تاأكيداً  وذلك  اأهو”،  البنزين   ظهرت، 

.
38

مفتعلة

هُدمت الاأنفاق ورحل مر�سي، وجاء ال�سي�سي، ولم تتوقف اأزمات الوقود، بل قامت 

حكومة اإبراهيم محلب في مطلع تموز/ يوليو 2014، برفع اأ�سعار الوقود، بن�سبة تتراوح 

ب�سعة  با�ستثناء  �سعبية،  احتجاجات  اأو  مظاهرات  اأيّ  تندلع  لم  اأنه  اإلا   ،%78–40 بين 

وقفات لبع�ص �سائقي الاأجرة، وذلك مع اأن خطوة �سبيهة اتخذها الرئي�ص الراحل اأنور 

.
39

ال�سادات في كانون الثاني/ يناير1977، اأدت اإلى احتجاجات وا�سعة

نتيجة لذلك، عب الرئي�ص ال�سي�سي عن �سعادته بالمرور الهادئ لهذه التطورات، وقال 

في خطابة للم�شريين في 2014/7/23، في ذكرى الاحتفال بذكرى ثورة تموز/ يوليو 1952: 

.
“الكثيرون ن�سحوني باأن هذه الخطوة لن تمر، لكن كانت ثقتي في الم�شريين كبيرة”40

وهكذا �سهد العام الاأول من تولي عبد الفتاح ال�سي�سي لرئا�سة م�شر، تفاقم العديد من 

اإلى  ال�سلع والخدمات، بعدما اتجهت الحكومة  اأ�سعار معظم  المعي�سية وارتفاع  الاأزمات 

تقلي�ص دعم الوقود وال�سلع بهدف الحد من عجز الموازنة الذي تجاوز 218 مليار جنيه 

المرجع نف�شه.  
37

http://bit.ly/1Oeml9t :عوامل انفراج اأزمة الوقود بم�شر، موقع الجزيرة.نت، 2013/7/15، انظر  
38

لماذا اختفت مليونيات الاحتجاج والتاأييد في م�شر؟، �سبكة محيط، 2014/8/20.  
39

المرجع نف�سه.  
40
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 2015/2014 الت�سعة الاأولى من ال�سنة المالية  28.57 مليار دولار( خلال ال�سهور  )نحو 

 .
41

)من تموز/ يوليو 2014 اإلى اآذار/ مار�ص 2015(

لجاأت  وقد  كامل،  ب�سكل  ال�سوداء  ال�سوق  اإلى  وتهريبه  الوقود  نق�ص  اأزمة  تحل  لم 

حكومة محلب قبل اأ�سهر من رحيلها، اإلى تطبيق منظومة البطاقات الذكية، والتي لجاأت 

اإليها من قبل حكومة ه�سام قنديل خلال حكم مر�سي، في محاولة لتر�سيد الا�ستهلاك من 

الوقود المدعم وتو�سيله اإلى م�ستحقيه. على الرغم من ذلك عادت اأزمة البنزين وال�سولار 

اأيلول/  في  المبارك  الاأ�سحى  عيد  قبل  المحافظات  من  كبير  عدد  في  جديد  من  الظهور  اإلى 

.
�سبتمب 422015

الاإعلاميين  مع  ال�سهير  لقائه  في  الانتخابية  حملته  خلال  ال�سي�سي  الفتاح  عبد  تعهد 

لمي�ص الحديدي واإبراهيم عي�سى، بعدم رفع الدعم عن المواطن مرة واحدة ودون �سابق 

اإنذار، متوقعاً األا يتحمل المواطن رفع الدعم دون زيادة اأولية في المرتبات، ووعد: “لازم 

.
اأغني النا�ص الاأول”43

اإلا اأن الحكومة في عهد ال�سي�سي ما لبثت اأن رفعت اأ�سعار الغاز المنزلي والكهرباء اأكثر 

 في 
44

19.3 مليار دولار( 134 مليار جنيه )نحو  من مرة، بعدما قل�ست دعم الوقود من 

 في 
45

13.7 مليار دولار( 100.3 مليار جنيه )نحو  اإلى   2014/2013 موازنة ال�سنة المالية 

ني�سان/  �سهر  عن  التجارية  للغرفة  تقرير  واأو�سح   .2015/2014 المالية  ال�سنة  موازنة 

و�سلت  بن�سب  ارتفعت  الغذائية  وغير  الغذائية  ال�سلع  اأ�سعار  جميع  اأن   ،2015 اأبريل 

اأكب  اأن  التقرير،  واأكد   .2014 �سنة  من  نف�سه  بال�سهر  مقارنة  ال�سلع،  لبع�ص   %50 اإلى 

ارتفاعات في الاأ�سعار �سهدتها الخ�شروات والفاكهة، تراوحت بين 37–50%. وارتفعت 

ح�سب   ،%25 الملاب�ص  �سعر  زيادة  ومنها  مختلفة،  بن�سب  الغذائية  غير  ال�سلع  اأ�سعار 

انظر:  ،2015/6/8 الجديد،  العربي  لل�سي�سي،  الاأول  العام  في  المعي�سية  الاأزمات  وتفاقم  الاأ�سعار  زيادة   
41 

http://bit.ly/1tjJy0Y

http://www.sabaharabi.com/mt~142720 :موقع �سباح العربي، 2015/8/7، انظر  
42

البنزين وال�سولار.. “وقود الفقراء” الحارق لـ“حكومات الثورة”، الم�شري اليوم، 2014/7/5.  
43

ي�ساوي   2014/6/30-2013/7/1 الفترة  خلال  الم�شري  الجنيه  مقابل  الاأمريكي  الدولار  �شرف  �سعر  معدل   
44

.6.9438

ي�ساوي   2015/6/30-2014/7/1 الفترة  خلال  الم�شري  الجنيه  مقابل  الاأمريكي  الدولار  �شرف  �سعر  معدل   
45

.7.3296
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التقرير. كما �سهدت اأ�سعار الاأرا�سي وال�سقق ارتفاعات كبيرة، تراوحت بين 25–%35، 

 .
�سنة 2015 مقارنة بالفترة نف�سها من �سنة 462014

2. اإدارة قطاع القمح:

واجه  وقد  الاقت�سادي،  مر�سي  م�شروع  في  كبى  اأهمية  القمح  زراعة  ملف  احتل 

الحا�سل  التدهور  يكن  ولم  القطاع،  بهذا  النهو�ص  وجه  في  وقفت  تحديات  عدة  مر�سي 

مبارك  عهد  خلال  الف�ساد  وق�سايا  الم�شرية  الحكومات  �سيا�سة  ب�سبب  القطاع  هذا  في 

فح�سب، بل تعدى ذلك ليكون على راأ�ص هذه العقبات فر�ص �سيا�سة التبعية على م�شر 

الولايات  راأ�سها  على  الكبى،  الدول  اإليها  تُ�سدّره  بما  اليومي  قوتها  ربط  خلال  من 

المتحدة.

القمح  اإنتاج  اإهمال  على  قامت  التي  المتعاقبة،  الم�شرية  الحكومات  �سيا�سات  اأدت 

محلياً والاعتماد على ا�ستيراده من الخارج باأ�سعار تخ�سع ل�سيا�سة ال�سوق العالمية، اإلى 

المالية  ال�سنة  ت�ستورد حتى  العالمية، وكانت م�شر  الاقت�سادية  بالاأزمات  القمح  ارتباط 

2012/2011، اأكثر من 8 ملايين طن )الطن ي�ساوي 1,000 كغ( من القمح، وذلك قبل ولاية 

مر�سي. لم تقت�شر �سلبيات هذه ال�سيا�سات على ما تفقده خزينة الدولة من عملات اأجنبية 

عند ا�ستيراد القمح، بل كانت ت�سمل ما تخ�س�سه الدولة من دعم كبير للقمح وم�ستقاته، 

1.77 مليار دولار(، 10.5 مليارات جنيه )نحو  اإلى  “�سلة رغيف الخبز”   حيث و�سل في 

زيادة  في  يت�سبب  كان  ما  وهو   ،2011/2010 المالية  لل�سنة  العامة  الموازنة  لبيانات  وفقاً 

.
47

العجز في الموازنة

في مواجهة هذا الواقع، اتبع مر�سي ا�ستراتيجية بعيدة المدى قامت على ثلاثة اأ�س�ص:

اأولً: دعم المزارع الم�شري واإ�سقاط الديون عن كاهله، وقد بادرت الحكومة باإ�سقاط 

األف   73 نحو  منها  ا�ستفاد  دولار(   1,436 )نحو  جنيه  اآلاف   10 عن  تقل  التي  الديون 

، كما قامت ب�شراء 
48

مزارع باإجمالي مبلغ 106 ملايين جنيه )نحو 15.23 مليون دولار(

محا�سيل القمح من المزارعين الم�شريين ب�سعر اأكب من ال�سعر العالمي؛ حيث اأ�سار با�سم 

زيادة الاأ�سعار وتفاقم الاأزمات المعي�سية في العام الاأول لل�سي�سي، العربي الجديد، 2015/6/8.  
46

http://www.alamatonline.net/l3.php?id=61646 :موقع علامات اأونلاين، 2013/5/30، انظر  
47

ملاحظة:  �سعر �شرف الدولار الاأمريكي مقابل الجنيه الم�شري في الفترة 2010/7/1–2011/6/30 ي�ساوي 5.9459.

http://bit.ly/2adVryF :الأهرام، 2013/5/30، انظر  
48
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للاأردب   
49

دولار(  57.46 )نحو  جنيه   400 بـ  دفعت  الحكومة  اأن  التموين  وزير  عودة 

.
، وهو اأعلى من ال�سعر العالمي بحوالي 51%15

50
)150 كغ(

التي  الزراعية  الاأرا�سي  على  التعدي  لمنع  وت�شريعات  قوانين  منظومة  �سنّ  ثانياً: 

كانت مع�سلة اأ�سا�سية تهاونت في معالجتها الحكومات ال�سابقة.

ثالثاً: و�سع خطة بعيدة المدى من اأجل معالجة م�سكلة قلة عدد ال�سوامع، التي يُخزن 

فيها مح�سول القمح؛ ما كان يوؤدي اإلى تعر�ص ما بين 10-15% من المح�سول الذي كان 

 .
52

يتوفر اآنذاك اإلى التلف

انعك�ست هذه الا�ستراتيجية اإيجابياً على قطاع القمح، حيث اأكد مر�سي، الذي احتفل 

اإنتاجية القمح في ال�سنة  2013/5/16 بيوم الح�ساد في اأحد حقول القمح الم�شرية، اأن  في 

المالية 2013/2012، قفزت من 7 مليون طن اإلى 9.5 مليون طن بزيادة 30% عن ال�سنة 

عن  تزد  لم  بالقمح  المزروعة  الاأر�ص  م�ساحة  اأن  من  الرغم  على   ،2012/2011 المالية 

10% من مجمل الم�ساحة المخ�س�سة للزراعة، ووعد مر�سي باأن م�شر �ستحقق الاكتفاء 

اإلى ن�سل  اأن  عامين  بعد  “ناأمل  وتابع:  القادمة،  �سنوات  الاأربع  خلال  القمح  من   الذاتي 

اأنه  اإلى  م�سيراً  احتياجاتنا”،  من  المائة  في   80 لتحقيق  القمح،  من  طن  مليون   12-11.5

�سيلُبي كل مطالب الفلاحين، واإلى اأنه خلال الاأربعة اأ�سهر الاأولى من �سنة 2013، ا�سترت 

اأن ت�ستورده  الحكومة من المزارعين الم�شريين مليون طن من القمح كان من المفرو�ص 

.
53

من الخارج

لا �سكّ اأن الا�ستراتيجية التي و�سعتها حكومة مر�سي اأتت بنتائج اإيجابية، وقد اأكد 

65 و70% من الاكتفاء  اأن م�شر قد تحقق ما يتراوح بين  الوزراء ه�سام قنديل  رئي�ص 

الاإنتاج  في  المتوقعة  الزيادة  بف�سل   2013/2012 المالية  ال�سنة  خلال  القمح  من  الذاتي 

القمح اإجمالي توريد  اأن   ،2013 �سنة  الاأول من  الن�سف  با�سم عودة في  اأكد   المحلي، كما 

�سعر �شرف الدولار الاأمريكي مقابل الجنيه الم�شري في 2013/5/30 ي�ساوي 6.96167.  
49

اأردب القمح ي�ساوي 150 كغ.  
50

http://bit.ly/2apslvA :موقع عربي 21، 2016/2/10، انظر  
51

الأهرام، 2013/5/30.  
52

http://archive.aawsat.com/details.asp?section=4&is :سحيفة ال�شرق الأو�شط، لندن، 2013/5/16، انظر�  
53

sueno=12588&article=728732#.V5XBoNJ95Mw
وانظر اأي�ساً: كلمة مر�سي في يوم ح�ساد م�شر على موقع يوتيوب، في:

https://www.youtube.com/watch?v=ktfupJiRRmI
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للحكومة من المزارعين، و�سل اإلى مليوني طن، واأ�سار اإلى اأن حجم توريد القمح المحلي بلغ 

اأربعة اأ�سعاف حجم التوريد في ال�سنة المالية 2012/2011، واأن القمح الم�ستورد انخف�ص 

منذ اأربعة اأ�سهر من 5.6 ملايين طن اإلى 3.3 ملايين طن. وقد نجحت الحكومة في الق�ساء 

والمطاحن.  للمخابز  وبمراقبتها  للمواطنين،  عالية  بجودة  وتوفيره  الخبز،  طوابير  على 

15 مليون طن اإنتاج  اإلى  اأن م�شر كانت تهدف  اأحمد الجيزاوي،  الزراعة  اأكد وزير   كما 

من القمح في �سنة 2014 لتزيد ن�سبة الاكتفاء الذاتي من المح�سول اإلى 80%، واأن توقعات 

.
54

اإنتاج العام 2013/2012 تتراوح ما بين 9 و10 ملايين طن

القمح، حيث  اهتمام الحكومات الم�شرية بزراعة  بعد الانقلاب على مر�سي، تراجع 

انكم�ست م�ساحات القمح من 3.5 مليون فدان في عام 2013/2012، اإلى 2.5 مليون فدان 

من  القمح  من  الحكومة  ت�ستريه  ما  كمية  وتراجعت   .2016 دي�سمب  الاأول/  كانون  في 

اأ�سدرت   ،2016/4/27 المزارعين المحليين وازداد الاعتماد على ا�ستيراده خارجياً، ففي 

اإلى �سون )مكان يُخزن فيه  المزارعين ورّدوا  اأن  اإلى  ي�سير  بياناً  الزراعة الم�شرية  وزارة 

القمح( وزارة التموين 99 األف طن قمح فقط على م�ستوى الجمهورية، في الوقت الذي تّم 

.
توريد ع�شرين �سعفاً في ال�سنة المالية 552013/2012

وُجهت  مر�سي،  حكومة  اتبعتها  التي  الذاتي  الاكتفاء  خطة  من  النقي�ص  وعلى 

الاتهامات اإلى حكومات ال�سي�سي باتباع �سيا�سة اقت�سادية اأدت اإلى تهمي�ص واإفقار قطاع 

تقرير  بح�سب  الاأ�سبق،  الزراعة  وزارة  اأول  وكيل  العا�سي،  حمدي  قال  حيث  القمح، 

في   ،2016/2/9 في  الحكومية  الاأهرام  لموؤ�س�سة  التابعة  التعاوني”  “الاأهرام  بوابة  ن�شرته 

ال�سفحة الاأولى بعنوان “القمح في ذمة الله.. وزيرا الزراعة والتموين يعلنان نهاية ع�شر 

“اتبعت خطة ممنهجة ل�شرب زراعة  اإن حكومة ال�سي�سي  زراعة المح�سول في م�شر”، 

القمح في م�شر”، من خلال قرارها �شراء مح�سول القمح من المزارعين بال�سعر العالمي 

�سنة 2016، وبح�سب ال�سحيفة الحكومية، فاإن هناك مخططاً لوزارة التموين في م�شر 

 .
ت�سعى من خلاله لتدمير زراعة القمح ل�سالح “مافيا الا�ستيراد”56

http://bit.ly/2auz22w :سحيفة ال�سعب الجديد الاإلكترونية، انظر�  
54

�سلاح بديوي، القمح الم�شري: بين الا�ستقلال وتر�سيخ التبعية، موقع المعهد الم�شري للدرا�سات ال�سيا�سية   
55

http://bit.ly/29YRSO9 :والا�ستراتيجية، 2016/4/30، انظر

“القمح في ذمة الله” يفاقم معاناة الزراعة بم�شر، موقع الجزيرة مبا�شر، 2016/2/10، انظر:  
56

http://mubasher.aljazeera.net/news/economy/2016/02/20162101075820115.htm
وانظر اأي�ساً: موقع بوابة الحرية والعدالة، 2016/2/9، انظر:

http://www.fj-p.com/Our_news_Details.aspx?News_ID=90169
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رولان  اأكد  الخارج،  من  القمح  ا�ستيراد  على  م�شر  اعتماد  ازدياد  على  موؤ�شر  وفي 

Roland Guiragossian، مدير مكتب جمعية فرن�سا لت�سدير الحبوب  جيراجو�سيان 

في ال�شرق الاأو�سط، اأن �سادرات بلاده من القمح لم�شر بلغت 500 األف طن خلال اأربعة 

اأ�سهر فقط من �سنة 2015، بما يثل اأكثر من 8 اأ�سعاف ما ا�ستوردته م�شر من فرن�سا 

خلال ال�سنة المالية 2013/2012، والبالغ 60 األف طن قمح. وفي موؤ�شر اآخر يتعلق بحالات 

الف�ساد التي اأ�سابت هذا القطاع خلال عهد ال�سي�سي، قال وليد غانم، نائب رئي�ص الهيئة 

كارثة  كان  القمح  بمح�سول  يتعلق  فيما   2015 عام  في  حدث  “ما  للمطاحن:  الم�شرية 

اأنه  اأجنبي رخي�ص وخلطه بالم�شري وبيعه للدولة على  ف�ساد وذلك عب ا�ستيراد قمح 

 في الطن، ورفع الجهاز 
منتج م�شري واأخذ فارق ال�سعر األف جنيه ]نحو 128 دولار[57

.
المركزي للمحا�سبات تقريراً بذلك اإلى ال�سي�سي في 11 اأكتوبر 2015”58

بالمياه  تتعلق  زراعية  م�سكلة  تكن  لم  م�شر  في  القمح  م�سكلة  اإن  هنا،  القول  وي�سح 

والاأرا�سي ال�سالحة للزراعة اأو التمويل، بل كانت م�سكلة اإرادة �سيا�سية تتعلق بالنظام 

النقد  �سندوق  يفر�سه  ما  خلال  من  الدول  بع�ص  لاإملاءات  يخ�سع  كان  الذي  الحاكم، 

الدولي والبنك الدولي من �شروط للاإقرا�ص، وهو ما حاول نظام مر�سي اأن يتحرر منه، 

طيح به بعد اأقل من عام.
ُ
فكان اأن اأ

3. معدل النمو القت�شادي:

ينتجها  التي  والخدمات  ال�سلع  كمية  في  الزيادة  اأنه  على  الاقت�سادي  النمو  يُعرّف 

، وقد بلغ معدل النمو الاقت�سادي خلال الربع 
59

اقت�ساد معين خلال فترة زمنية محددة

الاأول من ال�سنة المالية 2015/2014 نحو 6.8%، ونحو 4.3% خلال الربع الثاني، مقابل 

الربع  خلال   %1.4 ونحو   ،2014/2013 المالية  ال�سنة  من  الاأول  الربع  خلال   %1 نحو 

الثاني، ونحو 2.5% خلال الربع الثالث، ونحو 3.7% خلال الربع الرابع من ال�سنة المالية 

نف�سها، مقابل نحو 2.5% خلال الربع الاأول من ال�سنة المالية 2013/2012، ونحو %2.2 

خلال الربع الثاني، ونحو 2.2% خلال الربع الثالث، ونحو 1.5% خلال الربع الرابع من 

�سعر �شرف الدولار الاأمريكي مقابل الجنيه الم�شري في 2015/10/11 ي�ساوي 7.8088.  
57

�سلاح بديوي، مرجع �سابق.  
58

اأ�شرف بدر الدين، الاقت�ساد الم�شري بين مر�سي وال�سي�سي، الجزيرة مبا�شر، 2015/1/19، انظر:  
59

http://mubasher.aljazeera.net/articlesandstudies/2015/01/2015119101747412332.htm
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ال�سنة المالية نف�سها، وقد انخف�ص معدل النمو في الربع الاأول )من تموز/ يوليو اإلى اأيلول/ 

.
60

�سبتمب( من ال�سنة المالية 2015/2014 اإلى 1.7% من الناتج المحلي

حيث  البطالة،  معدلات  زيادة  اإلى  الاقت�سادي  النمو  معدلات  في  الانخفا�ص  هذا  اأدى 

عن  يقل  األا  يجب  العمل  �سوق  اإلى  الجدد  الداخلين  لا�ستيعاب  اللازم  النمو  معدل  اأن 

الزيادة  معدل  اأن  اإلى  الاإح�ساءات  ت�سير  وحيث  ال�سكانية،  الزيادة  معدل  اأمثال  ثلاثة 

يقل األا  يجب  ال�سنوي  النمو  معدل  فاإن  �سنوياً،   %1.7 نحو  بلغ  م�شر  في   ال�سكانية 

.
عن 61%6

الحقيقي  الدخل  تقليل  يعني  الاقت�سادي  النمو  معدلات  انخفا�ص  اأن  كما 

م�ستويات  تدهور  اإلى  يوؤدي  كما  احتياجاته،  توفير  على  قدرته  عدم  وبالتالي  للمواطن، 

هذه في  الم�شري  المواطن  ي�ست�سعره  ما  وهذا  وغيرها،  والتعليمية  ال�سحية   الخدمات 

.
62

الاأيام

ر�شم رقم )1(: معدل نمو الناتج المحلي في م�شر خلال الفترة

63
)%( 2015/1/1–2012/1/1

Site of Trading Economics, http://ar.tradingeconomics.com/egypt/gdp-growth  
60

اأ�شرف بدر الدين، مرجع �سابق.  
61

المرجع نف�سه.  
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Trading Economics, http://ar.tradingeconomics.com/egypt/gdp-growth  
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الدولية   Moody’s موديز  موؤ�س�سة  تخفي�ص  مر�سي  فيه  حكم  الذي  العام  �سهد 

 2 بي  من  م�شر  ت�سنيف  انخف�ص   2013/2/21 ففي  مرتين،  لم�شر  الائتماني  الت�سنيف 

اأو B2 اإلى بي 3 اأو B3، ثم انخف�ص في 2013/3/21 اإلى �سي اأي اأي 1 اأو Caa1، معللة ذلك 

انخفا�ص  و�سع  وقد  م�شر،  في  الداخلية  والا�سطرابات  ال�سيا�سي  التوتر  حدة  بارتفاع 

الت�سنيف الائتماني لم�شر الحكومة في ماأزق خطير تمثل في رفع تكلفة الاقترا�ص �سواء 

. في المقابل رفعت موؤ�س�سة موديز في 2015/4/7، بعد اأقل من 
64

الداخلي منه اأم الخارجي

درجة  من  وذلك   ،3 بي  درجة  اإلى  لم�شر  الائتماني  الت�سنيف  ال�سي�سي،  ولاية  على  عام 

�سي اأي اأي 1، مع الاحتفاظ بنظرة م�ستقبلية م�ستقرة للاقت�ساد، بما يعني تقليل درجة 

.
65

المخاطرة للا�ستثمار من الدرجة العالية اإلى الدرجة العادية

وقالت موديز اإن هناك ثلاثة عوامل رئي�سية وراء رفع ت�سنيفها الائتماني ل�سندات 

من  الم�سدرة  الاأولى  الدرجة  من  الم�سمونة  غير  ال�سندات  وكذلك  الم�شرية،  الحكومة 

اأداء الاقت�ساد الكلي، والحد من عوامل ال�سعف  قبل م�شر بدرجة واحدة، هي تح�سن 

الخارجية، والالتزام المتوا�سل بالاإ�سلاح المالي والاقت�سادي. واأو�سحت اأنه منذ تموز/ 

من  م�شر  بدعم  ملتزمة  والاإمارات  والكويت  ال�سعودية  حكومات  ظلت   2013 يوليو 

اإلى  خلال قيامها بتقديم ودائع �سخمة بالنقد الاأجنبي للبنك المركزي الم�شري، م�سيرة 

قبل  من  القوي  الدعم  يوؤكدها  والاأجنبية،  المحلية  الا�ستثمارات  بانتعا�ص  توقعاتها  اأن 

المانحين، في موؤتمر دعم وتنمية الاقت�ساد الم�شري الذي عقد في الفترة 13–2015/3/15 

.
66

ب�شرم ال�سيخ

واأ�سافت موديز في تقريرها، اأن الدعم الذي جاء في اأغلبيته من دول مجل�ص التعاون 

وا�ستثمارات،  ر�سمية  م�ساعدات  �سورة  في  دولار  مليار   12.5 بلغ  الذي  الخليجي 

الموؤتمر  الموقعة خلال  الا�ستثمارية  الاتفاقيات  38 مليار دولار قيمة  اإلى نحو  بالاإ�سافة 

بين الحكومة الم�شرية وموؤ�س�سات ا�ستثمارية، �سوف ي�ساعد في تخفيف عوامل ال�سعف 

.
67

الخارجية، كما �سيقلل من احتمالات تعري�ص ميزان المدفوعات للخطر

2013/6/27، انظر:  الم�شري اليوم،  الغيطاني، الاقت�ساد الم�شري في عهد مر�سي.. ح�ساد تحليلي،  اإبراهيم   
64

http://www.almasryalyoum.com/news/details/319442

http://bit.ly/1PizBoF :سبكة محيط، 2015/4/8، انظر�  
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المرجع نف�سه.  
66

المرجع نف�سه.  
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4. العملة الم�شرية مقابل الدولر:

�سجل الدولار الاأمريكي في العام الاأول من حكم مر�سي ارتفاعاً قيا�سياً مقابل الجنيه 

لي�سل لاأعلى م�ستوى له في تاريخه، متخطياً م�ستوى ال�سبعة جنيهات للمرة الاأولى على 

الاإطلاق، مقابل 6.07 جنيهات قبل تولي مر�سي الرئا�سة في نهاية حزيران/ يونيو 2012.

في  جنيهات   7.55 م�ستوى  من  )اليورو(  الموحدة  الاأوروبية  العملة  �سعدت  كما 

2013، فيما  9.8 جنيهات حتى منت�سف حزيران/ يونيو  اإلى نحو   ،2012 تموز/ يوليو 

 تجاوز �سعر �شرف الجنيه الاإ�سترليني م�ستوى 11.53 جنيهاً، مقابل 9.44 جنيهات في

.
تموز/ يوليو 682012

وذكر تقرير في �سحيفة الاأهرام، اأن قيمة العملة المحلية )الجنيه الم�شري( انخف�ست 

لي�سجل  الاأخرى  الاأجنبية  والعملات  الدولار  اأمام  قيمتها  من   %18 من  اأكثر  وخ�شرت 

ال�سوق  في  جنيهات  و7.05  ال�سوداء(  ال�سوق  )في   2013/6/30 في  جنيهات   7.7 الدولار 

الر�سمي، بعد اأن كان في 2012/6/30 في حدود 5.95 جنيهات، وعادت اإلى م�شر ال�سوق 

.
69

ال�سوداء للعملة بعد اأن اختفت من م�شر في اأواخر ت�سعينيات القرن الع�شرين

الفتاح  وعبد  من�سور  عدلي  عهدي  في  للجنيه  بالن�سبة  الدولار  �سعر  �سعود  ا�ستمر 

ال�سي�سي، فبعد اأن �سجل �سعر �شرف الدولار 7 جنيهات عند نهاية عهد مر�سي وبداية 

عهد من�سور، ارتفع �سعر الدولار اإلى 7.13 جنيهات في نهاية عهد من�سور وبداية عهد 

15 �سهراً على حكم  2015/9/27، بعد مرور نحو  7.8 جنيهات في  اإلى  ال�سي�سي، لي�سل 

غير  الم�شرية،  البنوك  في  جنيهات   8.8 نحو   2016/4/26 في  �سعره  ليبلغ   ،
70

ال�سي�سي

الاإمارات  اأن  بالذكر  والجدير   .
71

10.7 جنيهات نحو  بلغ  ال�سوداء  ال�سوق  في  �سعره  اأن 

لـم�شر،  دعماً  دولار  مليارات  اأربعة  بتخ�سي�ص   ،2016/4/22 في  قامت  المتحدة  العربية 

�سورة  في  الاآخر  والن�سف  النقدي  الاحتياطي  لدعم  المركزي  البنك  في  وديعة  ن�سفها 

التوقف من  اأن هذا  ؛ ما �ساعد في وقف وتيرة انخفا�ص �سعر الجنيه، غير 
72

ا�ستثمارات

http://bit.ly/1UCVaSf :اقت�ساد م�شر في عهد مر�سي، الجزيرة.نت، 2013/6/27، انظر  
68

تقييم الو�سع الاقت�سادي في عهد مر�سي، الأهرام، 2013/7/12، انظر:   
69

http://www.ahram.org.eg/NewsQ/220498.aspx

http://www.oanda.com/currency/historical-rates :انظر  
70

www.misr5.com :موقع م�شر فايف، 2016/4/26، انظر  
71

http://bit.ly/1U8Q5Wa :الاإمارات: اأربعة مليارات دولار لدعم م�شر، الجزيرة.نت، 2016/4/22، انظر  
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غير المرجح اأي ي�ستمر في ظلّ ا�ستمرار الاأزمة الاقت�سادية، وارتفاع وتيرة الاإقبال على 

�شراء الدولار في ال�سوق ال�سوداء، هذه ال�سوق الموازية التي اأ�سبحت المتحكم الرئي�سي 

في �سعر الجنيه الم�شري جراء �سيا�سة العر�ص والطلب؛ بهدف زيادة الاأرباح، في ظلّ عدم 

امتلاك الحكومة الم�شرية ا�ستراتيجية اقت�سادية فعالة لمواجهة هذه الاأزمة.

5. احتياطي النقد الأجنبي: 

اختلفت الم�ساعدات المقدمة لم�شر من حيث م�سدرها وقيمتها و�سكلها، وذلك باختلاف 

تعهدت  التي  الم�ساعدات  اإجمالي  بلغت  يناير،   25 ثورة  فبعد  م�شر،  في  الحاكمة  ال�سلطة 

على �سوى  م�شر  منها  تح�سل  لم  دولار،  مليارات   8.2 نحو  لم�شر  العربية  الدول   بها 

500 مليون دولار تّم تخ�سي�سه لدعم الموازنة، واأ�سيف اإلى ح�ساب وزارة المالية الم�شرية 

.
في البنك المركزي الم�شري في 732011/5/16

وبالتركيز على الم�ساعدات الخليجية لم�شر، نجد اأنها انق�سمت اإلى ثلاث فترات زمنية؛ 

التيار  و�سعود  رئا�سية  انتخابات  اأول  عقب  والثانية:  يناير،   25 ثورة  عقب  الاأولى: 

اأثر كبير  الم�ساعدات  لتلك  30 يونيو وعزل مر�سي. وقد كان  الاإ�سلامي، والثالثة: عقب 

على حجم الاحتياطي النقدي الم�شري.

فعقب ثورة يناير 2011 وعدت المملكة العربية ال�سعودية بتقديم حزمة من الم�ساعدات 

بقيمة 3.75 مليارات دولار، في �سورة وديعة في البنك المركزي الم�شري، ومِنحٍ لم�ساريع 

.
تنموية، ودعمٍ مبا�شر للموازنة الم�شرية، خلال 742011

كما قدمت ال�سعودية، خلال ال�سهور الاأولى من �سنة 2012، م�ساعدات عينية تمثلت 

في تاأمين األف طن متري من غاز البترول الم�سال، واأعلنت في اأيار/ مايو 2012 عن توفير 

بتقديم  وعدت  فقد  المتحدة،  العربية  الاإمارات  اأما  دولار.  مليون   500 بقيمة  م�ساعدات 

.
75

ثلاثة مليارات دولار في �سورة قرو�ص وودائع ومنح

على  ذلك  واأثر   2011 يناير  ثورة  منذ  الم�شري  الاقت�ساد  دعم  في  الخليجية  الم�ساعدات  دور  الخولي،  اأ�سماء   
73

احتياطي النقد الاأجنبي، موقع ميدل اإي�ست اأونلاين، 2014/3/29، انظر:

http://middle-east-online.com/?id=173727

المرجع نف�سه.  
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المرجع نف�سه.  
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النقدية لم�شر، فقد كانت  الاحتياطات  البالغ على حجم  اأثرها  الم�ساعدات  لتلك  وكان 

مليون   100 بقيمة   2012 اأبريل  ني�سان/  في  يناير   25 ثورة  بعد  والاأولى  الاأكب  الزيادة 

في دولار  مليار   15.1 مقابل  دولار  مليار   15.2 اإلى  الاحتياطي  وقتها  وارتفع   دولار 

اآذار/ مار�ص من ال�سنة ذاتها. حيث فقدت م�شر نحو ن�سف احتياطاتها من النقد الاأجنبي 

خلال عام الثورة، لينخف�ص من نحو 36 مليار دولار في كانون الاأول/ دي�سمب 2010، 

نحو بلغ  ر�سيد  من   ،2011 دي�سمب  الاأول/  كانون  خلال  دولار  مليار   18.2  لنحو 

.
20.15 مليار دولار، في نهاية ت�شرين الثاني/ نوفمب 762011

احتياط  كان   ،2012 �سنة  انتخابات  بعد  ال�سلطة  مر�سي  محمد  الرئي�ص  تولي  وعقب 

النقد الاأجنبي في بداية عهده يقدر بنحو 15.5 مليار دولار، وتقل�ص اإلى 13.6 مليار دولار 

اأبريل  ني�سان/  مليار دولار خلال   14.426 اإلى  ارتفع  ثم   ،2013 يناير  الثاني/  كانون  في 

؛ اإلا اأن هذه 
2013، ثم زاد مرة اأخرى ليبلغ 16.039 مليار دولار في اأيار/ مايو 772013

الم�شري  المركزي  البنك  تلقى  حيث  والليبية،  القطرية  الم�ساعدات  نتيجة  جاءت  الزيارة 

2 مليار  ليبيا بقيمة  3 مليارات دولار، ووديعة من  اأيار/ مايو وديعة من قطر بقيمة  في 

.
78

دولار

فعلية  خطوات  تتخذ  لم  ال�سعودية  اأن  نرى  لم�شر،  الخليجية  الم�ساعدات  وبمتابعة 

عن  الاإعلان  يتم  لم  للكويت،  وبالن�سبة   .2013/6/30 حتى  لم�شر  الم�ساعدات  لتوفير 

حجم  زيادة  في  رغبة  عن  اأو   ،2013/6/30 حتى  الم�شري  للاقت�ساد  محددة  م�ساعدات 

.
79

الا�ستثمارات، والتي لا تتعدى —وفق بع�ص التقديرات— 2.7 مليار دولار

وربما يرجع اأحد اأ�سباب التباطوؤ في تقديم الاأموال التي تعهدوا بها، لكون م�شر تعي�ص 

على  الحكومات  تُقدم  لم  وكذلك  المحلية،  ال�سيا�سية  التحولات  ب�سبب  الت�ستت  من  حالة 

ب�سكل  �ستنفق  الاأموال  باأن  المانحين  تقنع  اقت�سادية  ب�سيا�سات  للتعهد  اإجراءات  اتخاذ 

جيد، اإلا اأن �شرعة و�سول الم�ساعدات الخليجية لم�شر بعد الانقلاب على مر�سي اأوحت 

بوجود خطة من هذه الجهات لاإنجاح الانقلاب.

المرجع نف�سه.  
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اإبراهيم الغيطاني، مرجع �شابق.  
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 ،2013/6/6 الم�شري اليوم،  16 مليار دولار،  م�ساعدات قطر وليبيا ترفع الاحتياطي النقدي بـ“المركزي” لـ   
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http://www.almasryalyoum.com/news/details/216263 :انظر

اأ�سماء الخولي، مرجع �سابق.  
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من  بحزمة  مدعمة  عملها  م�شر  في  الببلاوي  حازم  حكومة  بداأت   ،2013/7/3 وبعد 

ال�سعودية 12 مليار دولار، مقدمة من كل من  التي تقدر بنحو   الم�ساعدات الاقت�سادية 

)5 مليارات دولار(، والاإمارات العربية المتحدة )4 مليارات دولار(، والكويت )3 مليارات 

دولار(. وجاءت 50% من قيمة تلك الم�ساعدات في �سكل مِنحٍ نقدية لا تُرَد، واأخرى عينية 

في �سكل م�ستقات النفط والغاز. وت�سلمت منها م�شر بالفعل 7 مليارات دولار. وقد كان 

.
80

لهذه الم�ساعدات اآثار اإيجابية، لم تدم طويلاً، على الاقت�ساد الم�شري

بداية  في  دولار  مليار   2 اأودعت  ال�سعودية  فاإن  الم�شرية،  المالية  وزارة  لبيان  وطبقاً 

لم�شر،  قدمتها  عينية  مِنح  اإلى  اإ�سافة  الم�شري،  المركزي  البنك  لدى   2014 مار�ص  اآذار/ 

تقدر بـ 1.6 مليون دولار. بينما و�سعت الاإمارات العربية المتحدة 2 مليار دولار بالبنك 

عينية  مِنح  اإلى  اإ�سافة  دولار،  مليار   1 بـ  تقدر  نقدية  منحاً  وقدمت  الم�شري،  المركزي 

تقدر بنحو 1.2 مليار دولار؛ ليبلغ اإجمالي ما تقدمت به لم�شر 4.2 مليار دولار. وقدمت 

لدى  ودائع  دولار  مليار   2 بمعدل  دولار،  مليار   2.7 بنحو  مقدرة  لم�شر  منحة  الكويت 

عينية  عينية. فيما قدمت قطر منحاً  المركزي الم�شري، و700 مليون دولار منحاً  البنك 

.
81

لم�شر تقدر بنحو 200 مليون دولار

ودائع  و�سعها  تّم  التي  الم�ساعدات  تلك  تعدّ  الم�شرية،  المالية  وزارة  لت�شريح  ووفقاً 

النقدية  المنح  تُعد  بينما  ردها،  يتم  م�ساعدات  فوائد،  اأدنى  دون  المركزي  البنك  لدى 

. فيما يت�سمن الجزء 
82

تُرَد 4.7 مليار دولار م�ساعدات لا  اإجمالها  يبلغ  التي  والعينية، 

�سقاً  والكويت،  الاإمارات  من  كل  من  ترد  لا  التي  والمنح  الم�ساعدات  برنامج  من  الاأكب 

يتم  بحيث  والغاز،  الوقود  من  ومتزايدة  جديدة  بدفعات  م�شر  بتزويد  خا�ساً  اأ�سا�سياً 

تكثيف تلك الكميات قبل منت�سف �سنة 2014، وذلك لتفادي حدوث اختناقات كبيرة في 

محطات الوقود، ب�سبب مو�سم الح�ساد الزراعي للمحا�سيل ال�سيفية اإلى جانب الحد من 

.
83

م�سكلة انقطاعات الكهرباء المتتالية التي تحدث في م�شر

وبالفعل اأ�سهمت الم�ساعدات البترولية المقدمة من الدول الخليجية خلال 2013 في تلبية 

ن�سبة مهمة من الاحتياجات الم�شرية، حيث ح�سلت الحكومة الم�شرية على م�ساعدات 

المرجع نف�سه.  
80

المرجع نف�سه.  
81

المرجع نف�سه.  
82

المرجع نف�سه.  
83
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بترولية خليجية خلال الن�سف الثاني من �سنة 2013، بنحو 4 مليارات دولار. وقد بداأت 

البترولية  بالم�ساعدات  م�شر  اإمداد  في   ،2014 فباير  �سباط/  خلال  الاإماراتية  الحكومة 

من  �سحنات  الم�ساعدات  تلك  وتت�سمن  قادمة،  اأ�سهر  ثلاثة  لمدة  تمتد  اأن  على  الجديدة، 

.
84

البنزين وال�سولار والمازوت

اإلى  فالم�ساعدات الخليجية، تعك�ص ارتفاع القدرة على �سداد ديون الدولة، بالاإ�سافة 

جعلها  بما  ال�سيا�سي،  الو�سع  تح�سن  بداية  تُعد  الفترة  تلك  اأن  الخليجية،  الدول  روؤية 

الم�ساعدات  تلك  دعمت  وقد  الاقت�سادية.  الاأن�سطة  لم�ساندة  الدولارات  مليارات  تدفع 

دون  حالت  اأنها  كما  اآمنة،  حدود  اإلى  به  وو�سلت  لم�شر،  الاأجنبي  النقد  احتياطي 

عجز على  ال�سيطرة  يعني  ما  وهو  كبير،  ب�سكل  الدولار  مقابل  المحلية  العملة   هبوط 

الموازنة العامة للدولة؛ كون م�شر ت�ستورد اأكثر من ن�سف احتياجاتها ال�سلعية. وبالفعل 

 ،
زاد الاحتياطي النقدي الاأجنبي من 14.9 مليار دولار في �سهر حزيران/ يونيو 852013

اأي في نهاية عهد مر�سي، اإلى 17.1 مليار دولار نهاية كانون الثاني/ يناير 2014، بعد �سخّ 

حزمة الم�ساعدات الخليجية، مما مكّن م�شر من �شراء م�ستلزماتها من ال�سلع الغذائية.

من  الم�شرية  الحكومة  تلقتها  التي  الم�ساعدات  حجم  الم�شرية  المالية  وزارة  وقدرت 

و�سهدت  دولار.  مليار   16.7 بنحو   ،2014/2013 المالية  ال�سنة  خلال  العربية  الدول 

م�شر تدفقات مالية �سخمة من الدول الخليجية، ال�سعودية والاإمارات والكويت، عقب 

لدعم  �سفرية  بفائدة  ودائع  �سورة  في  واحدة  مرة  دولار  مليار   12 بقيمة   ،2013/7/3

المالي  البيان  خلال  الم�شرية  المالية  وزارة  واأكدت  لم�شر،  الاأجنبي  النقدي  الاحتياطي 

دول  من  خارجية  م�ساعدات  على  م�شر  ح�سول   ،2015/2014 المالية  ال�سنة  لموازنة 

خلال دولار  مليار   16.7 نحو  بلغت  بترولية  ومواد  وودائع  منح  �سورة  في   الخليج 

وغير المبا�شرة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  اإلى  بالاإ�سافة   ،2014/2013 المالية   ال�سنة 

.
86

المبا�شرة

اأ�سهمت ب�سكل مبا�شر  المبالغ  اأن هذه  الدكتور عماد كمال،  واأكد الخبير الاقت�سادي 

تراجع  الذي  الاأجنبي  النقد  احتياطي  وخ�سو�ساً  الاقت�سادية  الاأزمات  كل  ت�سكين  في 

المرجع نف�سه.  
84

http://www.almasryalyoum.com/news/details/232427 :الم�شري اليوم، 2013/7/7، انظر  
85

http://bit.ly/1VObRzm :موقع العربية.نت، 2014/7/6، انظر  
86
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ب�سكل كبير من 36 مليار دولار قبل انتهاء نظام مبارك في بداية 2011 اإلى ما يقرب من 

13 مليار دولار في بداية �سنة 2013. اإلا اأنه نبه اإلى اأن ا�ستمرار الدعم العربي لا يكن اأن 

ي�ستمر في �سورة مبالغ ومنح مالية تتلقاها الحكومة الم�شرية، ولكن يجب اأن تتجه المنح 

ا�ستمرار  من  بكثير  اأف�سل  وهو  م�شر،  في  مبا�شر  ب�سكل  الا�ستثمار  اإلى  العربي  والدعم 

.
87

المنح والاعتماد على القرو�ص التي تتحملها الاأجيال المقبلة

توا�سلت  ثم  من�سور،  لعدلي  الموؤقتة  الرئا�سة  خلال  الخليجية  الم�ساعدات  ا�ستمرت 

2013 وحتى اأغ�سط�ص  اآب/  الم�شرية منذ  ال�سلطات  اأن  اإلا  ال�سي�سي،  الفتاح   في عهد عبد 

ني�سان/ اأبريل 2014، لم تك�سف عن تلقِّي م�ساعدات خليجية اأو خارجية جديدة با�ستثناء 

الو�سع  وا�ستمر   ،2013/7/3 الانقلاب في  التي ح�سلت عليها عقب  مليار دولار؛   12 الـ 

ح عبد الفتاح ال�سي�سي للانتخابات  . وقُبيل تر�سُّ
88

حتى قبل موعد الانتخابات الرئا�سية

الرئا�سية، وتحديداً في 2014/5/7، فاجاأ الم�شريين باإعلانه اأن م�ساعدات الدول الخليجية 

الم�ساعدات  اإن  تليفزيونية،  مقابلة  في  وقال   ،
89

دولار مليار   20 من  اأكثر  تبلغ  لبلاده 

من اأكثر  فقط...  اأموال  عن  اأتكلم  دولار...  مليار   20 ولا   15 ولا   12“ لي�ست   الخليجية 

20 مليار دولار الباقة كلها، واإن ما قُدِّم لم�شر من الم�ساعدات كثير، وما �سيقَُدَّم لم�شر مهم 

.
وقد يكون كثيراً، اأنا واثق”90

وبعد فوز ال�سي�سي بالانتخابات الرئا�سية، توا�سل دعم الدول الخليجية للاقت�ساد 

عقد  الذي  الم�ستقبل”،  م�شر   - الم�شري  الاقت�ساد  وتنمية  “دعم  موؤتمر  ففي  الم�شري، 

الرئي�ص  افتتحه  والذي   ،2015/3/15–13 في  ال�سيخ  �شرم  في  فيل”  “جولي  منتجع  في 

نحو  من  اأعمال  رجال  من  ولفيف  و�سا�سة  وروؤ�ساء  واأمراء  ملوك  بح�سور  ال�سي�سي 

؛ قال رئي�ص الحكومة الم�شرية اإبراهيم 
91

مئة دولة، اإ�سافة اإلى 25 منظمة اإقليمية ودولية

مبا�شر  با�ستثمار  توقيعها  تّم  التي  الاتفاقيات  اإن  للموؤتمر،  الختامية  الكلمة  في  محلب، 

المرجع نف�سه.  
87

اأ�سماء الخولي، مرجع �سابق.  
88

لنا قدموا  والاأ�سقاء  العرب”..  “كبير  الله  عبد  الملك  واأ�سكر   ..32 لـ  المحافظات  م  �ساأق�سِّ  :”cbc“لـ ال�سي�سي   
89 

 http://www.el-balad.com/955266 :20 مليار دولار، �سدى البلد، 2015/3/29، انظر

ال�سي�سي: م�ساعدات الخليج لم�شر اأكثر من 20 مليار دولار، وكالة رويترز للاأنباء، 2014/5/7، انظر:  
90

 http://ara.reuters.com/article/topNews/idARAKBN0DN0B820140507

�سحيفة الحياة، لندن، 2015/3/14.  
91
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اأن ثمة م�ساريع  اإلى  36.2 مليار دولار، م�سيراً  الموؤتمر الاقت�سادي بلغت قيمتها  خلال 

18.6 مليار دولار، واأن حجم القرو�ص  ممولة �سيتم ت�سديدها على �سنوات عدّة بقيمة 

من ال�سناديق الدولية بلغ 5.2 مليارات دولار لي�سبح الاإجمالي 60 مليار دولار، ي�ساف 

.
92

اإليها 12.5 مليار دولار من دول الخليج

والعالمية  المحلية  الاإعلام  و�سائل  عدته  مما  كبيراً  ق�سماً  اأن  اإلى  هنا  الاإ�سارة  تجدر 

النهائية الر�سمية  اأن الح�سيلة  اإعلان نوايا، في حين  اأو  اتفاقيات، كانت اتفاقيات مبدئية 

اإلى  اإ�سافة  دولار،  مليار   60 كانت  م�شر  عليها  ح�سلت  التي  والقرو�ص  للا�ستثمارات 

.
93

تعهدات بدعم خليجي قدره 12.5 مليار دولار

وعلاوة على ذلك، فاإن اإجمالي الم�ساعدات الاقت�سادية واتفاقيات الا�ستثمار المبا�شرة 

130 مليار دولار، بح�سب ر�سد اأولي  والتفاهمات والتعهدات الا�ستثمارية قد ي�سل اإلى 

. وبح�سب ما قال وزير الا�ستثمار الم�شري اأ�شرف �سلمان 
94

لنتائج الموؤتمر الاقت�سادي

اإلى قيمتها  و�سلت  فيها  البدء  المتوقع  والاأخرى  الموقعة،  الاتفاقيات  فاإن  الموؤتمر،   خلال 

نهائية  تُعدُّ عقوداً  التي  الفعلي  الا�ستثمار  اتفاقيات  130 مليار دولار، وهي تتوزع بين 

وت�سغيل  وتركيب  تمويل  اتفاقيات  دولار  مليار  و18  دولار،  مليار   15 جملتها  بلغت 

لمنح  اتفاقيات  دولار  مليارات  و5.2  بملكيتها،  الدولة  تحتفظ  طاقة  محطات  وتمويل 

وقعتها  تفاهم  مذكرات  دولار  مليار  و92  الدولي،  التعاون  وزارة  وقعتها  وقرو�ص 

.
95

الحكومة مع الم�ستثمرين

وتوزع الدعم الخليجي الذي اأعلن عنه في اليوم الاأول للموؤتمر الاقت�سادي على النحو 

:
96

التالي

الكويت: 4 مليارات دولار )ا�ستثمارات(. 	•

ال�سعودية: 4 مليارات دولار )مليار دولار واحد وديعة و3 مليارات ا�ستثمارات(. 	•

http://assafir.com/Article/5/407834/AuthorArticle :سحيفة ال�شفير، بيروت، 2015/3/16، انظر�  
92

القد�س العربي، 2015/3/15.  
93

ال�شفير، 2015/3/16.  
94

المرجع نف�شه.  
95

المرجع نف�شه.  
96
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الاإمارات: 4 مليارات دولار )2 مليار دولار وديعة و2 مليار ا�ستثمارات(. 	•

عُمان: 500 مليون دولار )250 مليون دولار وديعة و250 مليون ا�ستثمارات(. 	•

ولكن قيا�ص مدى نجاح هذا الموؤتمر الاقت�سادي من عدمه �سيتحدد مع اإنجاز الم�ساريع 

والا�ستثمارات المرتقب �سخها لاحقاً. 

اأعلى  النقد الاأجنبي، لي�سجل  الزيادة في احتياط  اإلى  اأدت  الم�ساعدات  هذه الحزمة من 

مليار   20.52 الاأجنبي  النقد  احتياط  بلغ  حيث   ،2011 يناير   25 ثورة  بعد  له  م�ستوى 

دولار  مليار   16.89 بين  الاحتياط  هذا  تراوح  اأن  بعد   ،2015 اأبريل  ني�سان/  في  دولار 

. غير 
و15.31 مليار دولار في الفترة بين اأيلول/ �سبتمب 2014 و�سباط/ فباير 972015

اأن هذا الاحتياط تراجع في الاأ�سهر التي اأعقبت الموؤتمر الاقت�سادي، حيث �سجل الاحتياط 

19.58 مليار دولار في ني�سان/ اأبريل 2015، و20.07 مليار دولار في اأيار/ مايو 2015، 

يوليو  تموز/  في  دولار  مليار  و18.09   ،2015 يونيو  حزيران/  في  دولار  مليار  و18.53 

.
982015

ر�شم رقم )2(: احتياطات النقد الأجنبي من بداية اأيلول/ �شبتمبر 2014 

اإلى نهاية اآب/ اأغ�شط�س 2015 )بالمليون دولر(99

Trading Economics, http://ar.tradingeconomics.com/egypt/foreign-exchange-reserves  
97

Ibid.  
98

Ibid.  
99
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6. الت�شخم:

قيمة  في  انخفا�ص  هو  اأو  الم�ستهلكين،  اأ�سعار  في  التغير  ن�سبة  باأنه  الت�سخم  يعرف 

، وعندما يواجه الاقت�ساد حالة تراجع في معدلات الت�سخم، فاإن عبء الديون 
100

العملة

العامة والخا�سة يرتفع، وتحتاج الحكومات اإلى خف�ص القيمة الحقيقية للدين لتخفي�ص 

عبء الدين عن كاهل المدينين من خلال رفع معدلات الت�سخم لتن�سيط م�ستويات الاإنفاق 

مرة اأخرى، ومن ثم النمو؛ ولذلك تقوم الحكومات ب�سخ كميات هائلة من النقود لرفع 

معدل الت�سخم، م�ستهدفة رفع الم�ستوى العام للاأ�سعار اإلى م�ستويات قريبة من الت�سخم 

.
المنخف�ص، غالباً 101%2

اتبعت الحكومة الم�شرية بعد انقلاب 3 يوليو هذه ال�سيا�سة الاقت�سادية ب�سكل غير 

مدرو�ص؛ ما اأدى اإلى زيادة معدلات الت�سخم، خ�سو�ساً اأن طباعة النقود �سهدت ت�ساعداً 

لا يتنا�سب مع اأداء معدلات النمو الاقت�سادي، اأو تدفقات النقد الاأجنبي لم�شر، اأو زيادة 

الم�شري  المركزي  للبنك  الاقت�سادية  الن�شرة  بيانات  فوفق  لها.  الذهبي  الر�سيد  في 

لنحو  2014 يوليو  تموز/  في  فقط  المطبوع  النقد  حجم  قفز   ،2014 �سبتمب  اأيلول/   عن 

لطباعة  ال�سهري  المتو�سط  كان  بينما   ،
102

دولار( مليار   2.13 )نحو  جنيه  مليار   15.2

النقود خلال الفترة كانون الثاني/ يناير - حزيران/ يونيو 2014 نحو 5 مليارات جنيه 

، مع الا�ستمرار بطرح �سندات مالية للا�ستدانة من القطاع 
103

)نحو 718 مليون دولار(

المحلي، مما اأدى اإلى ارتفاع الدين العام المحلي، وقد اأدت هذه ال�سيا�سة، اإ�سافة اإلى البدء 

في رفع الدعم عن المنتجات البترولية والكهرباء، اإلى و�سول معدل الت�سخم خلال الفترة 

نحو  مقابل   ،%10.3 نحو  اإلى   2014/2013 المالية  ال�سنة  في  يوليو  تموز/   - مايو  اأيار/ 

اأ�شرف بدر الدين، مرجع �سابق.   
100

العربية.نت،  الاأزمات؟،  اأوقات  في  الت�سخم  معدل  رفع  الحكومات  تحاول  لماذا  ال�سقا،  اإبراهيم  محمد   
101

http://bit.ly/1Ybpd94 :2013/6/14، انظر

�سعر �شرف الدولار الاأمريكي مقابل الجنيه الم�شري في 2014/7/1 ي�ساوي 7.132.  
102

عبد الحافظ ال�ساوي، تداعيات تمادي م�شر في طباعة النقود، الجزيرة.نت، 2014/10/22، انظر:  
103

http://bit.ly/1PfDV6t
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6.7% في الفترة نف�سها من ال�سنة المالية 2013/2012، وكانت ال�سلع الغذائية اأكثر ال�سلع 

ارتفاعاً في اأ�سعارها، مما زاد من معاناة المواطنين واأدخل �شرائح جديدة من الم�شريين اإلى 

.
104

دائرة الفقر

الت�سخم مرتفعاً ب�سكل عام، وقد  ال�سي�سي بقي معدل  العام الاأول من ولاية  خلال 

 %9.1 له  ن�سبة  اأدنى  بلغت  فيما   ،2015 مايو  اأيار/  خلال   %13.1 له  ن�سبة  اأعلى  بلغت 

خلال ت�شرين الثاني/ نوفمب 2015، اأما في ال�سهرين الاأولين من بداية العام الثاني لولاية 

الت�سخم  معدل  انخف�ص  فقد   ،2015 اأغ�سط�ص  واآب/  يوليو  تموز/  خلال  اأي  ال�سي�سي، 

.
105

لي�سجل 8.38% و7.9% على التوالي

ر�شم رقم )3(: معدل الت�شخم في م�شر خلال الفترة 

106
اأيلول/ �شبتمبر 2014 - اآب/ اأغ�شط�س  2015 )%(

الاأولى(، )الحلقة  والاإخوان  والع�سكري  مبارك  حكم  بين  بالاأرقام  م�شر   ... تحليل  مكاوي،  محمود   
104 

http://bit.ly/1sx515D :موقع مبا�شر، 2013/12/4، انظر

Trading Economics, http://ar.tradingeconomics.com/egypt/inflation-cpi  
105

Ibid.  
106
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ر�شم رقم )4(: معدل الت�شخم في م�شر خلال الفترة 

كانون الثاني/ يناير 2010 - اآب/ اأغ�شط�س 1072015

7. الدَّين العام: 

يُعرف الدين العام بــ“ما تقتر�سه الجهات العامة في الدولة من الغير لتمويل اأعمالها 

نظراً لعجز مواردها الذاتية عن الوفاء بما تتطلبه هذه الاأعمال من نفقات، وهو ظاهرة 

عالمية مقبولة، ولكن وفق �سوابط وحدود، مثل ن�سبته من الناتج المحلي حيث يثل معدل 

.
الاأمان عدم تجاوز ن�سبة الدين العام لن�سبة 60% من قيمة اإجمالي الناتج المحلي”108

الم�شرية  للحكومات  بالن�سبة  الرئي�سية  المع�سلات  اإحدى  العام  الدين  م�ساألة  �سكلت 

مر�سي،  الرئي�ص  �سدّ  التحري�سية  الاإعلامية  الحملات  �سُنتّ  وقد  يناير،   25 ثورة  بعد 

ذرائع  كاإحدى  الدولة  مديونية  وزيادة  البلاد  في  الاقت�سادي  الو�سع  تردي  وا�ستخُدم 

الحكم  في  مر�سي  ق�ساها  التي  الفترة  اأن  من  الرغم  على  مر�سي،  على  الانقلاب  تنفيذ 

اأن ينت�سل الو�سع  اأي رئي�ص للبلاد  اأن ي�ستطيع  لم تتعد عاماً واحداً، ومن غير المنطقي 

اأن هذا التردي كان نتيجة  الاقت�سادي المتردي خلال هذه الفترة من الحكم؛ خ�سو�ساً 

تراكم ع�شرات ال�سنوات من الف�ساد الاإداري وغياب التخطيط الاقت�سادي الذي يرتكز 

على اقت�ساد الاإنتاج لا اقت�ساد الا�ستهلاك والاقت�ساد الريعي، اأ�سف اإلى ذلك اأن اأجهزة 

Trading Economics, http://ar.tradingeconomics.com/egypt/inflation-cpi/forecast  
107

محمود مكاوي، مرجع �سابق.  
108
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مع  ولا  الرئي�ص  مع  لا  تتعاون  تكن  لم  الق�سائية،  وحتى  والاقت�سادية  الاإدارية  الدولة 

حكومته التنفيذية.

المديونية  زادت  فقد  العك�ص،  على  بل  مر�سي،  على  الانقلاب  بعد  الو�سع  يتغير  لم 

—بعد  البلمانية  المحا�سبة  غياب  ظلّ  في  خطيرة،  مراحل  وبلغت  والخارجية،  المحلية 

الق�سائية  ال�سلطات  واإحجام  البلمانية—  الاأغلبية  على  الانقلاب  موؤيدي  ح�سول 

ذريعة  تحت  الانقلاب؛  دعمت  التي  والقوى  الاأحزاب  وتواطوؤ  المحا�سبة،  عن  والرقابية 

وفي  الحكم.  اإلى  “الاإ�سلاميين”  عودة  اأمام  الطريق  وقطع  النظام،  ا�ستقرار  على  الحفاظ 

تزايد  خلال  من  الاأكب،  الثمن  والقادمة  الحا�شرة  الم�شرية  الاأجيال  �ستدفع  المح�سلة 

المديونية العامة، ما يجعها تحت رحمة ال�شرائب المتزايدة، وارتفاع الاأ�سعار، وانت�سار 

البطالة، والفقر المقزع.

المحلي  ب�سقَّيه  العام  الدين  اأن  فنجد  م�شر،  في  العام  الدين  ارتفاع  تطور  تتبعنا  واإذا 

في  خطيرة  م�ستويات  بلغ  حتى  مبارك  الرئي�ص  خلع  بعد  بالارتفاع  ا�ستمر  والخارجي 

عهد ال�سي�سي حتى تاريخ كتابة هذه ال�سطور، لكن هذا لا يعني اأن الثورة التي اأطاحت 

بمبارك اأ�شرت بالبلاد اقت�سادياً بدل اأن تنقذها، بل ي�سح القول هنا، اإن من اأ�شر بالبلاد 

هو من انقلب على الثورة قبل اأن تحقق مبتغاها، وانقلب على اأول رئي�ص مدني منتخب، 

والتطور  للا�ستقرار  الاأمان  �سمام  ت�سكل  التي  والد�ستورية  الت�شريعية  الاآليات  وعطل 

الاقت�سادي؛ من خلال ما ت�سن وت�شّرع من و�سائل رقابية واآليات ت�شريعية اقت�سادية 

وغير اقت�سادية. 

حكم  نهاية  عند  المحلي  الدين  فاإن  الم�شري،  المركزي  البنك  وبيانات  تقارير  ووفق 

40 مليار دولار. الدين الخارجي نحو  150.27 مليار دولار، فيما بلغ  مبارك بلغ نحو 

ثورة عقب  الع�سكري  المجل�ص  حكم  فترة  نهاية  في  المحلي  ب�سقه  الدين  هذا   ارتفع 

 25 يناير، والتي ا�ستمرت لمدة عام ون�سف العام تقريباً، حيث و�سل الدين المحلي نحو

عند  دولار  مليار   34.4 نحو  اإلى  تراجع  فقد  الخارجي  الدين  اأما  دولار،  مليار   193.51

238.06 مليار  ليبلغ نحو  الدين المحلي  ارتفاع  اأما في عهد مر�سي فتوا�سل   .
109

نهايتها

الدين  مليار دولار. ووا�سل   43.23 اإلى نحو  لي�سل  الدين الخارجي  ارتفع  دولار، كما 

العام ب�سقَّيه المحلي والخارجي ارتفاعه في عهد الرئي�ص الموؤقت عدلي من�سور، حيث بلغ 

نحو الخارجي  الدين  بلغ  فيما  دولار،  مليار   261.7 نحو  حكمه،  نهاية  في  المحلي   الدين 

المرجع نف�سه.  
109
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. ا�ستمر م�سل�سل ارتفاع الدين العام في عهد ال�سي�سي، الذي قاد انقلاباً 
110

46 مليار دولار

المحلي  الدين  وبلغ  وال�سيا�سي،  الاقت�سادي  الو�سع  تردي  مبرات  تحت  مر�سي  �سدّ 

نحو 301.5 مليار دولار في نهاية كانون الاأول/ دي�سمب 2015، اأما الدين الخارجي فبلغ 

.
111

نحو 47.8 مليار دولار في الفترة نف�سها

مع  تعاملها  في  الاأمام  اإلى  القفز  �سيا�سة  الانقلاب  بعد  الم�شرية  الحكومات  اتبعت 

خدمة  من  عليها  ي�ستحق  وما  الديون  فراكمت  المديونية؛  ومعالجة  الاقت�سادي  الو�سع 

طباعة  خلال  ومن  خزينة،  �سندات  وطرح  اقترا�ص  خلال  من  وزادتها  بل  الديون،  تلك 

كميات كبيرة من الجنيهات الم�شرية مع خف�ص قيمتها من حين اإلى اآخر؛ ما فاقم الو�سع 

ا�ستمرت في  اإذا  اأن تخرج منه  الم�ستبعد  البلاد في دوامة خطيرة من  الاقت�سادي واأدخل 

�سيا�ستها هذه. ففي مطلع ت�شرين الاأول/ اأكتوبر 2015، اأعلنت وزارة المال الم�شرية عن 

36 مليار دولار اأمريكي( في الربع  281.5 مليار جنيه )نحو  طرح �سندات خزينة بقيمة 

الثاني من ال�سنة المالية 2016/2015، واأعلنت في جدولها الزمني ل�سندات الخزينة، “طرح 

�سندات خزينة لاآجال 91، و182، و273، و364 يوماً”. كما اأعلنت طرحها في الفترة ذاتها، 

�سندات خزينة بقيمة 82.4 مليار جنيه )نحو 10.5 مليار دولار اأمريكي(، تتراوح اآجال 

.
دفعها بين اأيلول/ �سبتمب 2018 وكانون الاأول/ دي�سمب 1122025

وفي هذا الخ�سو�ص، اأكدت ين الحماقي، اأ�ستاذة الاقت�ساد بجامعة عين �سم�ص، اأن 

عند  تتراوح  والتي  العالمية  القيا�سية  المعدلات  وتجاوزه  ال�سكل  بهذا  العام  الدين  زيادة 

لتلك   )%9.5 بـ  )المقدر  الموازنة  عجز  تجاوز  وكذلك  الاإجمالي،  المحلي  الناتج  من   %60

المعدلات المتعارف عليها دولياً وهي 3%، يعني اأن الحكومة لن تكون قادرة على الوفاء 

 .
113

الفقراء على  ال�سغوط  من  المزيد  وبالتالي  التنمية؛  خطط  يخ�ص  فيما  بالتزاماتها 

اأجل �سدّ العجز،  اإلى الاقترا�ص الداخلي من  اإن الخطر الاأكب هو لجوء الحكومة  وتقول 

ولي�ص الا�ستثمار والتنمية، وهو ما ي�سمى “تدوير القرو�ص”.

اأ�شرف بدر الدين، مرجع �سابق.  
110

http://www.dostor.org/1002721 :سحيفة الد�شتور، القاهرة، 2016/3/15، انظر�  
111

http://bit.ly/25O9vTZ :م�شر تطرح �سندات خزينة، الحياة، 2015/10/4، انظر  
112

ملاحظة: �سعر �شرف الدولار الاأمريكي مقابل الجنيه الم�شري في 2015/10/4 ي�ساوي 7.8139.

التقرير،  �شحيفة  الاإجمالي،  الناتج  من   %90 تعادل  الديون  اليونان..  �سبح  تواجه  م�شر  القا�سي،  عادل   
113

http://bit.ly/29QurUs :2015/7/10، انظر
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اإن  الاإدارية،  للعلوم  العربية  بالاأكاديية  الاقت�ساد  اأ�ستاذ  عبده،  ر�ساد  يقول  اأي�ساً، 

في  ال�سبب  هو  العامة  الموازنة  في  العجز  ل�سد  البنوك  من  الاقترا�ص  اإلى  الحكومة  لجوء 

فاإن  وبالتالي  تقتر�سه؛  ما  ت�سدد  لا  الحكومة  اأن  خ�سو�ساً  المحلي،  العام  الدين  ارتفاع 

اإجمالي الدين العام المحلي ارتفع من عام لاآخر حتى و�سل اإلى م�ستوى قيا�سي زاد فيه 

العامة  الموازنة  اأن  اإلى  واأ�سار  اأمريكي(.  262.9 مليار دولار  األفي مليار جنيه )نحو  عن 

34.2 مليار  260 مليار جنيه )نحو  قيمته  2015/2014 كانت تعاني عجزاً  المالية  لل�سنة 

دولار اأمريكي( اقتر�ستهم الحكومة ولم يتمّ ت�سديدهم، والموازنة الجديدة لل�سنة المالية 

اأمريكي(،  دولار  مليار   32.99 )نحو  جنيه  مليار   251 قدره  عجزاً  تعاني   2016/2015

.
114

�ستقتر�سهم الحكومة؛ وبالتالي فاإن الدين المحلي �سيزيد بهذه القيمة

وو�سف عبده لجوء الحكومة اإلى الاقترا�ص بال�سكل الحالي باأنه اأمر “غير محمود”؛ 

تلجاأ  الحكومة  كانت  اإذا  قائلًا:  العامة،  الموازنة  في  العجز  �سدّ  لمجرد  فقط  تقتر�ص  لاأنها 

وتح�سيل  ال�سادرات  زيادة  وبالتالي  والاإنتاج  الت�سغيل  فر�ص  لزيادة  الاقترا�ص  اإلى 

النهار  في  “مذلة  �سيكون  هنا  الدين  فاإن  ذلك  غير  اأما  محمود،  اأمر  هذا  فاإن  ال�شرائب؛ 

.
ومهانة بالليل”115

ر�شم رقم )5(: الناتج المحلي الإجمالي من 2006 اإلى نهاية اأيلول/ �شبتمبر 2015 

)بالمليار دولر(116

المرجع نف�شه.  
114

ملاحظة: �سعر �شرف الدولار الاأمريكي مقابل الجنيه الم�شري في 2015/7/1 ي�ساوي 7.60833.

المرجع نف�شه.  
115

Trading Economics, http://ar.tradingeconomics.com/egypt/gdp  
116
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8. البطالة:

انخف�ص معدل البطالة في م�شر اإلى 12.7% من اإجمالي قوة العمل، خلال الربع الثاني 

من �سنة 2015، مقابل 12.8% خلال الربع الاأول من ال�سنة نف�سها. وكان معدل البطالة 

الثالث  الربع  13.1% خلال  2014، مقابل  الربع الاأخير من �سنة  12.9% خلال  قد بلغ 

الاأول  الربع  2014، و13.4% خلال  الثاني من �سنة  الربع  2014، و13.3%، خلال  من 

من ال�سنة نف�سها. فيما بلغ معدل البطالة 13.4% في الربع الاأخير من �سنة 2013، مقابل 

وكان  الثاني،  الربع  خلال   %13.3 مقابل   ،2013 �سنة  من  الثالث  الربع  خلال   %13.4

معدل البطالة قد ارتفع خلال الربع الاأول من �سنة 2013 اإلى 13.2%، بعد اأن كانت ن�سبة 

2012، و12.5% خلال الربع الثالث من  13% خلال الربع الاأخير من  البطالة قد بلغت 

 .
�سنة 1172012

ر�شم رقم )6(: معدل البطالة في م�شر خلال الفترة 2012–2015 )%(118

Trading Economics, http://ar.tradingeconomics.com/egypt/unemployment-rate  
117

Ibid.  
118
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9. الفقر:

اأكدت نهلة زيتون م�سوؤولة البنامج الاإنمائي للاأمم المتحدة، في اأيار/ مايو 2015، اأن 

من   %26.3 بلغت  قد  الفقر  ن�سبة  وكانت   .
119

الفقر خطّ  تحت  يعي�سون  م�شر  في   %40

. وك�سف تقرير الجهاز المركزي للتعبئة 
اإجمالي ال�سكان في ال�سنة المالية 1202014/2013

اإلى  م�شر  في  الفقراء  ن�سبة  ارتفعت   2013/2012 المالية  ال�سنة  في  اأنه  والاإح�ساء  العامة 

 %4.4 اإلى  اإجمالي عدد ال�سكان، بينما انخف�ست ن�سبة من هم في فقر مدقع  26.3% من 

المالية  ال�سنة  في  ال�سكان  اإجمالي  من   %6.1 بنحو  مقارنة   2013/2012 المالية  ال�سنة  في 

2009/2008. وو�سلت ن�سبة الفقراء خلال ال�سنة المالية 2011/2010 اإلى 25.5%، بينما 

.
بلغت 21.6% من اإجمالي ال�سكان في ال�سنة المالية 1212009/2008

10. قطاع ال�شياحة:

مداخيل  توؤمن  التي  المهمة  الم�سادر  من  يُعدّ  والذي  م�شر،  في  ال�سياحة  قطاع  تاأثر 

ثورة بعد  البلاد  اأ�سابت  التي  والاأمنية  ال�سيا�سية  بالا�سطرابات  الدولة،  لخزينة   ثابتة 

25 يناير، ودخول م�شر في نفق مظلم جراء الانقلاب على مر�سي في 2013/7/3، وما اأعقبه 

من اأحداث وا�سطرابات اأمنية و�سيا�سية ما زالت م�ستمرة حتى كتابة هذه ال�سطور، مع 

الاأخذ بالاعتبار اأن هذا القطاع كان قد بداأ ي�ستعيد عافيته خلال فترة حكم مر�سي.

وكانت مداخيل قطاع ال�سياحة تمثل نحو 11.3% من الناتج المحلي الاإجمالي وبن�سبة 

، حيث زار م�شر 
122

14.4% من اإيرادات م�شر من العملات الاأجنبية قبل ثورة 25 يناير

نحو 14.7 مليون �سائح �سنة 2010 محققاً حينها عائدات للبلاد بنحو 12.5 مليار دولار، 

مليارات   8.8 بلغت  بعائدات  �سائح  ملايين   9.8 اإلى   2011 �سنة  انخف�ص  العدد  هذا  لكن 

م�سوؤول بالاأمم المتحدة: 40% في م�شر يعي�سون تحت خط الفقر، اليوم ال�شابع، 2015/5/3، انظر:  
119

http://bit.ly/1XHh7Xn

“القومي للبحوث الاجتماعية”: 26.3% من �سكان م�شر فقراء، اليوم ال�شابع، 2015/2/25، انظر:  
120

http://bit.ly/1U2PQxu

http://www.almasryalyoum.com/news/details/545130 :الم�شري اليوم، 2014/10/16، انظر  
121

http://bit.ly/1L2C9bm :م�شر تطمح اإلى 8 بلايين دولار اإيرادات �سياحية، الحياة، 2015/9/29، انظر  
122
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. وقال وزير ال�سناعة 
، ثم انخف�ص مجدداً اإلى 9.5 ملايين �سائح في 1242013

123
دولار فقط

والتجارة الخارجية حاتم �سالح، اإن اإيرادات م�شر من ال�سياحة بلغت 14 مليار دولار 

.
خلال ال�سنة المالية 1252013/2012

عدم  حالة  ا�ستمرار  ظلّ  في  والانتعا�ص؛  التعافي  على  مقبل  القطاع  هذا  اأن  يبدو  لا 

الا�ستقرار ال�سيا�سي والاأمني والاقت�سادي، خ�سو�ساً مع اإ�شرار ال�سلطات الحاكمة في 

م�شر على اتباع �سيا�سة الاإق�ساء تجاه القوى ال�سيا�سية المعار�سة، وا�ستخدام الو�سائل 

�سيا�سية  �شراكة  اآلية  على  البحث  دون  يوليو،   3 انقلاب  م�ساعفات  مواجهة  في  الاأمنية 

توؤدي اإلى اإعادة العملية ال�سيا�سية اإلى م�سارها ال�سحيح.

وقد عللّ وزير ال�سياحة الم�شري في عهد ال�سي�سي، ه�سام زعزوع، عدم و�سول قطاع 

ال�سياحة اإلى الحالة التي كان عليها قبل ثورة 25 يناير، ب�سبب الاأو�ساع الاأمنية وا�ستمرار 

اإلى عامين  خلال  ال�سياحة  تعافي  في  اأمله  عن  زعزوع  واأعرب  البلاد.  في  العنف   اأعمال 

ال�سياّح  اأعداد  في  و%20   15 بين  �سنوي  نمو  تحقيق  في  النجاح  حال  في  اأعوام  ثلاثة 

البلاد.  في  مقلقة”  “اأحداث  اأيّ  حدوث  عدم  بحال  التعافي  هذا  ربط  اأنه  اإلا  والاإيرادات، 

نهاية وحتى   2015 �سنة  مطلع  منذ  م�شر  اإلى  الوافدين  ال�سياّح  عدد  اأن   واأ�ساف 

قبل  �سائح  مليون   6.3 مقابل  �سائح  مليون   6.6 “بلغ  نف�سها  ال�سنة  من  اأغ�سط�ص  اآب/ 

مليار   4.509 بـ  مقارنة  دولار  مليار   4.592 الاإيرادات  وبلغت   )...(  %4.9 بزيادة  عام 

اإلى ال�سياح �سن�سل  الزيادة في عدد  “اإذا حافظنا على معدل   دولار قبل عام”. واأ�ساف: 

10 ملايين �سائح في نهاية العام الحالي وقد نزيد زيادة طفيفة )...( �سنحقق اإيرادات بين 

7.5 و8 مليارات دولار في نهاية 2015 وبين 9 و10 مليارات في �سنة 2016 مع زيادة النمو 

.
في عدد ال�سياح اإلى اأكثر من %10”126

 ،2015 �سبتمب  اأيلول/  في  والاإيرادات  ال�سياح  لاأعداد  م�ستهدف  رقم  اأحدث  وي�سير 

اإلى اأن م�شر خف�ست �سقف طموحاتها للقطاع الذي عانى من الا�سطرابات في ال�سنوات 

اقت�ساد م�شر في عهد مر�سي، الجزيرة.نت، 2013/6/27.  
123

م�شر تطمح اإلى 8 بلايين دولار اإيرادات �سياحية، الحياة، 2015/9/29.   
124

وزير �سناعة مر�سي: لم نف�سل وتعر�سنا لتاآمر ممنهج، حوار مع وزير ال�سناعة والتجارة الخارجية حاتم   
125

�سالح في عهد الرئي�ص الم�شري المعزول محمد مر�سي، العربي الجديد، 2014/4/30، انظر:

http://bit.ly/1UCWzYO

م�شر تطمح اإلى 8 بلايين دولار اإيرادات �سياحية، الحياة، 2015/9/29.  
126
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القليلة الما�سية، بعد اأن كانت ت�ستهدف �سنة 2015 جذب ما بين 11–11.5 مليون �سائح، 

واإيرادات بين 9–9.5 مليارات دولار. وكان عدد ال�سياح في م�شر بلغ خلال �سنة 2014 

الاإيرادات وبلغت   ،2013 �سنة  في  �سائح  ملايين   9.5 مقابل  �سائح  ملايين   9.9  نحو 

 .
7.5 مليارات دولار �سنة 2014 مقابل 5.9 مليارات �سنة 1272013

اأفواج  وتزايد  الاأمني  الا�ستقرار  حول  زعزوع  ال�سياحة  وزير  اأمنيات  تلا�ست 

في  �سيناء  اأجواء  في  الرو�سية  الركاب  طائرة  تحطم  حادثة  وقوع  بعد  ال�سائحين، 

2015/10/31، وعلى متنها 224 راكباً رو�سياً لم ينجُ اأحد منهم؛ خ�سو�ساً بعد اأن اأكدت 

والتي   ،
128

الطائرة داخل  قنبلة  زرع  جراء  التحطم  فر�سية  �سحة  الرو�سية  ال�سلطات 

اأوروبية،  دول  عدة  وقيام   ،
129

الاإ�سقاط عملية  الاإ�سلامية  الدولة  تنظيم  تبني  �ساندتها 

المدنية  طائراتها  رحلات  بتعليق  ورو�سيا،  وبلجيكا،  واإ�سبانيا،  وفرن�سا،  كبيطانيا، 

اإجلاء رعاياها من  اإلى �سيناء، كما قامت بعلمية  ال�سفر  اإلى �سيناء، وتحذير رعاياها من 

.
130

هناك

لا �سكّ اأن لهذه الحادثة تداعيات �سياحية اقت�سادية على م�شر، فمنذ ثورة 25 يناير 

كانت رو�سيا هي المنقذ الاأول لل�سياحة الم�شرية المتراجعة، حيث ت�سدرت دول العالم في 

هذا المجال بمعدل تجاوز ثلاثة ملايين �سائح �سنوياً، يذهب معظمهم اإلى منتجعات جنوب 

.
131

�سيناء اإ�سافة اإلى الغردقة الواقعة على �ساحل البحر الاأحمر

تتحدث الاأرقام اأي�ساً عن اأن الرو�ص يثلون ن�سف ال�سياحة الواردة اإلى �شرم ال�سيخ 

الفترة  واأن  خ�سو�ساً  الم�شري،  ال�سياحة  لقطاع  فادحة  خ�سائر  يعني  ما  وهو  تقريباً، 

التي وقع فيها الحادث والتي تمتد اإلى نهاية كانون الثاني/ يناير 2016، كانت تمثل ذروة 

المو�سم ال�سياحي ال�ستوي في م�شر، و�سياعه يعني خ�سائر فادحة لقطاع ال�سياحة.

المرجع نف�شه.  
127

مو�سكو توؤكد تفجير الطائرة ب�سيناء وبوتين يتوعد، الجزيرة.نت، 2015/11/17، انظر:  
128

http://bit.ly/1UpnxDq

تنظيم الدولة يتبنى اإ�سقاط الطائرة الرو�سية ب�سيناء، الجزيرة.نت، 2015/11/30، انظر:  
129

http://bit.ly/1YfPjbp

http://bit.ly/1Oek8uH :م�شر.. لي�ص �سقوط طائرة فح�سب، الجزيرة.نت، 2015/11/7، انظر  
130
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رابعاً: م�صروع تو�صعة قناة ال�صوي�س وتنمية محورها:

اإقامة  طرح الرئي�ص محمد مر�سي م�شروع تنمية محور قناة ال�سوي�ص الذي ت�سمن 

عر�سها  يبلغ  وتكنولوجية،  وخدمية  وتجارية  وزراعية  �سناعية  كاملة،  تنمية  منطقة 

الم�ستثمرين من  اإلى جذب  )193 كم(؛ ويهدف  بالكامل  القناة  7–10 كم، تمتد على طول 

م�شر وجميع اأنحاء العالم.

التي  الترانزيت  محطات  اإن�ساء  اأولها  مراحل:  اأربع  من  المفتر�ص  الم�شروع  ويتكون 

اإعداد  يتم  الثانية  المرحلة  وفي  هي،  كما  ت�سديرها  يعاد  ثم  الحاويات  بتفريغ  تخت�ص 

واإن�ساء مراكز التوزيع، حيث يتم فيها تفريغ الحاويات البترولية وال�سيارات في الموانئ 

على  تقام  الثالثة  المرحلة  وفي  متفرقة.  لاأماكن  ولكن  هي،  كما  توزيعها  ويتم  المحورية، 

اأطراف هذه الموانئ خدمات لوجي�ستية، وفي المرحلة الرابعة يتم اإن�ساء مناطق لوجي�ستية 

المناطق  اإلى  لتنتقل  القناة،  خطّ  طول  على  المحورية  الموانئ  ت�ستوعب  والتي  وخدمية، 

.
132

ال�سناعية واللوجي�ستية التي تتمركز على اأطراف القناة ليعاد ت�سنيعها وتوزيعها

كيلومتر، اآلاف  �سبعة  للم�شروع  والتنموي  الخدمي  المحور  م�ساحة   وتبلغ 

�سيناء،  و�سمال  والاإ�سماعيلية،  وبور�سعيد،  ال�سوي�ص،  هي  محافظات  خم�سة  لي�سم 

اإلى الاأربع  المراحل  بانتهاء  متوقعة  كانت  التي  العائدات  قيمة  وت�سل  �سيناء.   وجنوب 

اإن�ساء  بعد  تحقيقه  اإلى  ال�سي�سي  موؤيدو  ج  روَّ الذي  نف�سه  الرقم  وهو  دولار،  مليار  مئة 

.
133

التفريعة الجديدة

الم�شرفة  اإحدى الجهات  الاإ�سكان باعتبارها  اأعلنت عنها وزارة  التي  للدرا�سة  ووفقاً 

اإقامة  تلخي�سها في  ال�سوي�ص يكن  قناة  تنمية  فاإن فكرة م�شروع  الم�شروع،  تنفيذ  على 

في  التفريعة  �شرق  مينائي  بين  ولوجي�ستياً،  ومكانياً  وعمرانياً  اقت�سادياً  متكامل،  اإقليم 

عالمياً في الخدمات  ليمثل مركزاً  ال�سخنة وال�سوي�ص في الجنوب،  العين  ال�سمال ومينائي 

اللوجي�ستية وال�سناعة، يقدم خدمة اإ�سافية للعملاء باأقل تكلفة وباأعلى كفاءة.

 وتوقعت الدرا�سة اأن يجعل هذا الم�شروع م�شر في مركز عالمي للنقل يدر لها 20–25 مرة

من العائد الذي كانت تح�سل عليه في مطلع �سنة 2013، من ر�سوم المرور بالقناة، التي 

الرغم من  العالم و20% من تجارة الحاويات �سنوياً. وعلى  10% من ب�ساعة  ير بها 

http://bit.ly/1UhUF46 :قناة ال�سوي�ص.. محور مر�سي وتفريعة ال�سي�سي، الجزيرة.نت، 2015/8/5، انظر  
132

المرجع نف�سه.  
133



52

م�سر بين عهدين: مر�سـي وال�سـي�سـي

فاإن  �سنوياً،  دولار  مليار   1,692 بنحو  يقدر  القناة  في  العابرة  التجارة  حجم  اإجمالي  اأن 

عائد قناة ال�سوي�ص لا يتجاوز 0.3% )5.2 مليارات دولار �سنوياً( من قيمة هذه التجارة. 

 وتقدر تكلفة م�شروع مركز الخدمات اللوجي�ستية بنحو 10 مليارات دولار، اإ�سافة اإلى

 .
134

5 مليارات اأخرى لاإقامة البنية الاأ�سا�سية

وكان من المتوقع اأن يدر هذا الم�شروع اإيرادات قد ت�سل اإلى 100 مليار دولار �سنوياً 

ت�سهم في انت�سال الاقت�ساد الم�شري من عثرته، ويوفر فر�ص عمل تزيد عن المليون بنهاية 

مراحل الم�شروع في �سنة 2030، كما كان من المحتمل اأن يوؤدي اإلى اإقامة م�شروعات عمرانية 

(؛
2
16,187.4 كم اأربعة ملايين فدان )نحو  ا�ست�سلاح وزراعة نحو   متكاملة ت�ستهدف 

حكومة  اإليها  توجه  اأن  يجب  كبى  اأولوية  يعد  اللوجي�ستي  المركز  هذا  اإن�ساء  فاإن  لذا 

.
135

مر�سي الاهتمام

عب  م�شر،  �سعب  اإلى  ر�سالة  ال�سابق؛  ماليزيا  وزراء  رئي�ص  محمد  مهاتير  ووجه 

�سفحته على الفي�ص بوك، قال فيها: “اعلموا اأن م�شروع ممر قناة ال�سوي�ص هو م�شروع 

القرن الـ 21 لم�شر اقت�سادياً، ولن ي�ستفيد منه الم�شريون فقط، بل والعالم اأجمع �سي�ستفيد 

اأنتم مقبلون على  ال�سوي�ص من جديد.  اأمام م�شروع �سخم يوازي حفر قناة  اأنتم  منه. 

.
ثورة اقت�سادية حقيقية، وعلى الجميع التكاتف من اأجل نجاح ثورتكم”136

تو�سعة  م�شروع  باإيقاف  والمهتمين  الم�ستفيدين  اأهم  كاأحد  الم�شري  الجي�ص  اإلى  نُظر 

اإلى مركز لوجي�ستي �سخم ومركز للت�سنيع  قناة ال�سوي�ص، لاأن تحويل قناة ال�سوي�ص 

الثقيل، لطالما كان هدفاً يرنو اإليه ب�شر المخطّطين الاقت�ساديين في الجي�ص، الذين تقدّموا 

باطن  وطاقة  ريح(،  )من  ورياحية  �سم�سية  طاقة  محطات  لاإقامة  الاقتراحات  بمختلف 

وبالطبع،  ال�سناعية.  المنطقة  قدرات  من  للاإفادة  وحولها،  ال�سوي�ص  منطقة  في  الاأر�ص 

المعدات  البناء وتوفير  رئي�سية في عمليات  اأدواراً  التي يلكها الجي�ص  ال�شركات  �ستلعب 

لمثل هذه الم�ساريع. اإذ اإن وزارة الاإنتاج الحربي والهيئة العربية للت�سنيع لديهما م�سانع 

والزجاج  ال�سيارة،  في  ال�شرعة  تغيير  وم�سننّات  الاأبراج،  مثل  �سلع  �سناعة  على  قادرة 

اأمل خيري، م�شروع تطوير قناة ال�سوي�ص كلمة ال�شر في عداء الاإمارات لم�شر، ال�سعب الجديد الاإلكترونية،   
134

http://bit.ly/1UCXusk :2013/1/8، انظر

المرجع نف�سه.  
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اأعلن م�سوؤولو حزب الحرية والعدالة في  المعزول الم�ستخدم في طوربينات الريح. وحين 

اأن الاإرادة  اإلى مركز لوجي�ستي عالمي، بدا  القناة  2012 عن الخطط لتحويل  اأواخر �سنة 

.
137ً

ال�سيا�سية ودعم الدولة لمثل هذا الم�شروع �سيتوافران اأخيرا

لكن، وفيما كان حزب الحرية والعدالة يعلن عن خطط القناة، ك�سف م�ست�سار حكومي 

م�شري النقاب عن اأن الاإ�شراف على التو�سيع �سيو�سع بين يدي رئي�ص واحد �سيكون في 

رتبة نائب رئي�ص الوزراء ويكون تابعاً مبا�شرة لمر�سي، الاأمر الذي جعل القوات الم�سلحة 

مجرد واحدة من مجموعة هيئات حكومية منخرطة في هذا الجهد. وقد كانت هذه الخطوة 

الهادفة اإلى تهمي�ص دور الجي�ص في اأكب م�شروع للبنى التحتية منذ عقود، حا�سمة في جعل 

.
138

حزب العدالة والتنمية يخ�شر دعم القوات الم�سلحة

لي�ص من المبالغة في �سيء اإبراز الاأهمية الكبيرة التي يوليها الجي�ص للقناة، لي�ص فقط 

في مجال العائدات، بل اأي�ساً في تزويد القوات الم�سلحة الم�شرية بالتبير لاإقحام نف�سها في 

النقا�سات حول التخطيط الاقت�سادي طويل الاأمد. فالعديد من الخدمات المرتبطة بالقناة 

اإذا ما ا�ستبُعِدَت  اأ�سا�ساً �شركات مرتبطة بالجي�ص، وكانت هذه �ستت�شرر  كانت تقدّمها 

نظريات  وتزعم  القناة.  تنمية  بخطط  المتعلقّة  القرار  اتخاذ  عمليات  عن  الم�سلحة  القوات 

الموؤامرة اأن البيع الو�سيك للقناة اإلى م�سالح اأجنبية، كان دوماً الو�سيلة الكلا�سيكية لتعبئة 

تاأمين  في  الجي�ص  بم�سوؤولية  المواطنين  ولتذكير  القائمة،  للحكومات  الوطنية  المعار�سة 

.
139

الموارد الا�ستراتيجية لم�شر

اإن الاأهمية الاقت�سادية للقناة واأبعادها الرمزية، جعلا خطة تو�سيع هذا الممر المائي 

نقطة الارتكاز لل�شراع المتفاقم بين القوات الم�سلحة وحزب الحرية والتنمية. وقد حددت 

الخطوط  والعدالة،  الحرية  لحزب  المبدئي  الاإعلان  تلت  التي  الر�سمية  البيانات  عا�سفة 

الفا�سلة التي حاول كل طرف اأن ير�سمها حول مناطق �سلطته. ففي 2013/3/19، اأعلن 

لكن بعدها  ال�سخمة.  التو�سيع  الاأول لم�شر في عملية  ال�شريك  الهند �ستكون  اأن  مر�سي 

مر�سي  يحذِّر  ال�سي�سي  الدفاع  وزير  الجديدة:  م�شر  ل�سحيفة  عنوان  في  جاء  بيومين، 

وقنديل: لن يكون هناك عنوان يُعطى للاأر�ص قرب القناة. ونُ�سِبَ اإلى م�سوؤول ع�سكري 

�سانا مار�سال، “القوات الم�سلحة الم�شرية وتجديد الاإمباطورية الاقت�سادية،” موقع مركز كارنيغي لل�شرق   
137

http://carnegie-mec.org/publications/?fa=59727# :الاأو�سط، 2015/4/15، انظر
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تُقرّ  اأن  اإلى  الاأمام  اإلى  القناة، لن تخطو خطوة  اإن خطط الحكومة لتو�سيع  المقال  قوله في 

قد  ما  الم�شروع،  في  اأجنبي  انخراط  اأيّ  من  الم�سوؤول  وحذَّر  التفا�سيل.  الم�سلحة  القوات 

يت�سببّ بنزاعات م�ستقبلية )في اإ�سارة اإلى مفاو�سات مر�سي مع الهند(. ووا�سل الم�سوؤول 

الت�شريعي  ال�سلطان  ح�شر  �سملت  التي  الم�سلحة،  القوات  بمطالب  لائحة  معدداً  حديثه 

اأكثر  وقواعد  التجارية،  اأو  ال�سناعية  بالم�ساريع  تتعلقّ  نزاعات  اأيّ  في  م�شر  بمحاكم 

.
140

�شرامة تُفرَ�ص على ال�شركات الاأجنبية

والم�شرفين  ال�شركات  اأن  على  واأ�شّر  المطالب،  هذه  لاحقاً  ع�سكري  ناطق  كرّر  وقد 

النطاق ويكونوا غير خا�سعين  وا�سع  باحترام  اأن يحظوا  الم�شروع يجب  المنخرطين في 

الدور  اإلى  الاإ�سارة  لغة مرمّزة تريد  اأيّ حزب �سيا�سي بعينه )وهي  اأو هوى  اإلى نزوات 

عن  مار�ص  اآذار/   23 في  �سدر  بيان  ردّ  بيومين،  ذلك  وبعد  الم�سلحة(.  للقوات  القيادي 

اأن الهيئة  الناطق الر�سمي با�سم هيئة الاإعلام في الدولة، على بيانات الجي�ص، ركّز على 

لي�ص  الرئا�سة، وبالتالي  �سلطة  القناة �ستكون تحت  للاإ�شراف على تو�سيع  لتَ  �سُكِّ التي 

.
141

تحت ال�سلطان الق�سائي للقوات الم�سلحة

ومع اأن م�سوؤولي حزب الحرية والعدالة اأتبعوا هذا البيان �سديد ال�شراحة والو�سوح 

ب�سل�سلة من البيانات التوافقية التي هدفت اإلى تهدئة مخاوف الجي�ص، اإلا اأن العديد منها 

ق�شُر عن الر�سوخ اإلى فيتو القوات الم�سلحة. وهكذا، اأ�شّر وزير الاإ�سكان طارق وفيق، 

على اأن الحكومة �ستطُلعِ قادة الجي�ص على م�سودة القانون الخا�ص بالم�شروع وت�ستمع 

الخطط  تُعدِّل  ولن  اعترا�سات،  اأي  على  توافق  لن  لكنها  وروؤيتهم،  نظرهم  وجهة  اإلى 

جبَِ وفيق على التراجع، واأعلن اأن الجي�ص، الذي 
ُ
الراهنة للقناة. لكن، بعد ثلاثة اأ�سهر، اأ

قال اإنه وراء الم�شروع “مئة في المئة”، �سيكون الكيان الوحيد الذي له �سلطة منح رخ�ص 

ترميم  الم�ستحيل  من  اأنه  المرحلة  هذه  في  وا�سحاً  بدا  لكن،  الخطة.  في  العاملة  لل�شركات 

ميط اللثام لاحقاً عن اأنه خلال هذه المرحلة، كان مر�سي يحاول 
ُ
التحالف بين الطرفين. )اأ

الخطة  وهي  اأكثر،  مطواع  ب�سخ�ص  اآنذاك،  للدفاع  وزيراً  كان  الذي  ال�سي�سي،  ا�ستبدال 

.
142

التي تخلىّ عنها في نهاية المطاف ب�سبب معار�سة الموؤ�س�سة الع�سكرية لها(
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بعد ت�سلمه الرئا�سة في م�شر، و�سع ال�سي�سي المدعوم من الموؤ�س�سة الع�سكرية ن�سب 

ترويجية  اإعلامية  حملة  الم�شروع  هذا  رافق  وقد  القناة،  تو�سعة  م�شروع  تنفيذ  عينيه 

�سخمة، وعدته الاأو�ساط الموؤيدة لل�سي�سي م�شروع القرن الـ 21، وقد ا�ستغرق العمل في 

الم�شروع نحو عام. 

رحب الرئي�ص ال�سي�سي في كلمته التي األقاها في حفل افتتاح م�شروع القناة، بالزعماء 

كانت  بينما  الع�سكري،  الزيّ  مرتدياً  يخت،  على  من  الحفل،  ح�شروا  الذين  الاأجانب 

“قناة ال�سوي�ص الجديدة  اإن  الطائرات المقاتلة والمروحيات تحلق في �سماء المنطقة، وقال 

الم�شريين  باأن  للعالم  والتاأكيد  الثقة  من  المزيد  اأثبتت  ولكنها  فقط  هند�سياً  عملاً  لي�ست 

قادرون على اإنجاز الم�شروعات العملاقة”. وو�سف ال�سي�سي تو�سيع القناة باأنه “اأول 

الحكومة  وقالت  لقطعها”.  بال�سير  مطالبون  والم�شريون  خطوة،  الاألف  من  خطوة 

الم�شرية اإن الم�شروع الذي تكلف نحو ثمانية مليارات دولار �سيزيد وتيرة مرور ال�سفن 

 .
143

بالاإ�سافة اإلى تعزيز عوائد القناة واإنعا�ص الاقت�ساد

وت�سمن الم�شروع حفر قناة جديدة طولها 37 كم، وتعميق وتو�سيع القناة الاأ�سا�سية 

على طول 35 كم. وقالت الحكومة الم�شرية اإن الم�شروع الجديد �سيزيد من عائدات قناة 

ال�سوي�ص باأكثر من ال�سعف لت�سل اإلى 13.2 مليار دولار بحلول �سنة 2023، مما �سي�سخ 

عملة �سعبة في اقت�ساد البلاد. وبعد اأعمال التو�سعة، تتوقع هيئة قناة ال�سوي�ص اأن يكون 

بو�سع نحو 97 �سفينة عبور القناة يومياً بحلول �سنة 2023، مقابل 49 �سفينة عند بدء 

�سيقل�ص  مما  الاتجاهين،  في  ال�سفن  ب�سير  الجديدة  القناة  �ست�سمح  كما  الم�شروع.  تنفيذ 

.
144

الفترة الزمنية لعبور ال�سفن من 18 اإلى 11 �ساعة

لكن منتقدي الم�شروع ي�سككون في زيادة العائدات التي تتوقعها الحكومة الم�شرية؛ 

فحجم التجارة العالمية لم ي�سجل نمواً بالقدر الكافي الذي تريده الحكومة الم�شرية لجني 

اأرباح م�شروعها. وقد يوؤثر م�شروع تو�سعة قناة بنما، المقرر اكتماله �سنة 2016، على 

م�شر تفتتح م�شروع تو�سعة قناة ال�سوي�ص، موقع هيئة الاإذاعة البيطانية )بي بي �سي(، 2015/8/6، انظر:   
143

http://www.bbc.com/arabic/middleeast/2015/08/150805_egypt_new_suez_canal

 Barbara Tasch, ‘“Build it and they will come” is not enough’: Egypt’s $8 billion Suez Canal  
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expansion sounds dubious, site of Business Insider, 6/8/2015, http://www.businessinsider.
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اآ�سيا  بين  الوا�سل  الطريق  على  ال�سفن  مرور  حركة  في  لمناف�سته  نظراً  ال�سوي�ص  قناة 

.
145

واأمريكا ال�سمالية

بالقول  بالقاهرة، على ذلك  الاأمريكية  الاقت�ساد بالجامعة  اأحمد كمالي، خبير  وعلقّ 

جدوى”،  درا�سة  اأيّ  تجر  “لم  واأ�ساف:  بالاأمل”،  مفعم  “تفكير  الم�شرية  التوقعات  اإن 

اقت�سادية، من  اأكثر منها  التو�سعة ربما �سيا�سية  المزايا الحالية من وراء  اأن  اإلى  واأ�سار 

حيث توحيد النا�ص “حول م�شروع قومي”. وير بقناة ال�سوي�ص الاأ�سلية، التي افتتحت 

ال�سعبة لم�شر. وتربط  اأكب م�سدر للعملة  العالمية، وهي  التجارة  7% من   ،1869 �سنة 

قناة ال�سوي�ص البحر المتو�سط بالبحر الاأحمر، وتعدّ اأق�شر طريق للملاحة البحرية بين 

.
146

اآ�سيا واأوروبا

في مقابل ذلك، لم ترجح موؤ�س�سة موديز في تقرير لها ن�شرته في 2015/8/13، اأن تحقق 

الحكومة الم�شرية الاإيرادات التي تتوقعها من م�شروع تو�سعة قناة ال�سوي�ص. واأ�سافت 

دولار  مليارات   5.4 من  ال�سوي�ص  قناة  اإيرادات  بزيادة  الحكومة  م�ستهدفات  اأن  موديز 

اإلى 13.2 مليار دولار في 2023 “تقوم على افترا�سات بتعافي حاد في نمو التجارة العالمية 

من  يومياً   97 اإلى  للقناة  العابرة  ال�سفن  عدد  وم�ساعفة  الحدوث،  مرجح  غير  اأمر  وهو 

حوالي 50 حالياً”. وبح�سب الموؤ�س�سة، فاإن تحقيق الزيادة الم�ستهدفة من تو�سعات القناة 

.
يتطلب نمو التجارة العالمية 10% كل �سنة في فترة 2016–1472023

الجديدة  ال�سوي�ص  لقناة  محدوداً  اإيجابياً  تاأثيراً  تقريرها  في  الموؤ�س�سة،  وتوقعت 

 .2015/7/1 في  بداأت  التي   2016/2015 المالية  ال�سنة  في  لم�شر  الائتماني  الت�سنيف  على 

احتياطيات  حماية  على  �ساعد  محلياً  ال�سوي�ص  قناة  تو�سعات  تمويل  اأن  موديز  وعدّت 

اأن  18.5 مليار دولار، لكنها لا تتوقع  اإلى  النقد الاأجنبي التي انخف�ست في تموز/ يوليو 

يتحول ميزان المعاملات الجارية �شريعاً للفائ�ص بل �سي�سجل عجزاً بنحو 3% من الناتج 

.
الاإجمالي في 1482016

م�شر تفتتح م�شروع تو�سعة قناة ال�سوي�ص، بي بي �سي، 2015/8/6.  
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غير  ال�سيادية  لل�سندات  ت�سنيفها  رفع   2015 اأبريل  ني�سان/  في  موديز  واأعلنت 

تح�سن  هي  قرارها  وراء  الرئي�سية  العوامل  اأن  وقالت  م�شر.  ت�سدرها  التي  الم�سمونة 

اأداء الاقت�ساد الكلي، وانخفا�ص المخاطر الخارجية، وا�ستمرار التزام م�شر بالاإ�سلاح 

.
149

المالي والاقت�سادي

لي�ص  اإنه  فقال  العالمي  الاقت�سادي   Business Insider اإن�سايدر  بيزن�ص  موقع  اأما 

هناك �شرورة اقت�سادية لقناة ال�سوي�ص الجديدة، وتابع “يبدو اأن اإن�ساء القناة الجديدة 

لم  اأنه  اإلا  �شرعيته،  ودعم  ال�سي�سي  الفتاح  عبد  الرئي�ص  �سعبية  لرفع  بالاأ�سا�ص  يهدف 

تكن هناك حاجة ملحة لمثل هذا الم�شروع”. واأ�ساف الموقع اأن هناك اأ�سباباً تدعو لل�سك 

في جدوى هذا الم�شروع، منها اأن تحقيق منافع اقت�سادية يتطلب زيادة حركة المرور في 

.
150

القناة الجديدة اإلى 9%، وهذا غير متوقع في ظلّ تراجع التجارة العالمية

خام�صاً: دور الموؤ�ص�صة الع�صكرية في الاقت�صاد الم�صري:

خلال  من  لمبارك،  التابع  المح�سوبية  نظام  في  الدمج  عملية  �سارت   ،1991 �سنة  بعد 

الوعد بمنح “بدل ولاء” يح�سل عليه كبار ال�سباط عند التقاعد، وذلك مقابل امتناعهم 

في  الخدمة  �سنوات  خلال  ن�سبياً،  متدنّية  لرواتب  وقبولهم  ال�سيا�سة  في  الانخراط  عن 

القوات الم�سلحة. بالن�سبة اإلى الغالبية العظمى، يت�سمّن هذا البدل فر�سة لموا�سلة وظيفة 

اإلى المعا�ص التقاعدي الع�سكري، ولكل منهما  في القطاع الحكومي، ما ي�سيف راتباً ثانياً 

.
151

العلاوات والبدلات المرتبطة به

والثالث  الثاني  لل�سفين  قوياً  حافزاً  بو�سفه  ولاء”  “بدل  ن�ساأ  ذلك،  اإلى  بالاإ�سافة 

الذين  ال�سباط  اإلى  فبالن�سبة  دورهم.  ياأتي  ريثما  للنظام  يتثلوا  كي  ال�سباط  من 

م�شري جنيه  األف   40 اإلى  ي�سل  مقطوع  مبلغ  على  ويح�سلون  لواء،  برتبة   يتقاعدون 

جنيه اآلاف  ثلاثة  اإلى  ي�سل  �سهري  تقاعدي  ومعا�ص  اأمريكي(،  دولار   6,670  )نحو 

Moody’s upgrades Egypt to B3 with a stable outlook, Moody’s, 7/4/2015, https://www.moodys.  
149

com/research/Moodys-upgrades-Egypt-to-B3-with-a-stable-outlook--PR_320392
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)نحو 500 دولار اأمريكي(، لا بدّ اأن ي�سكّل احتمال ح�سولهم على رواتب �سهرية تتراوح 

بين 100 األف جنيه )نحو 16,670 دولار اأمريكي( ومليون جنيه )نحو 166,670 دولار 

.
152ً

اأمريكي(، بح�سب بع�ص التقارير، حافزاً قويا

 لكن نظام المح�سوبية بات يعمل بطريقة مغايرة للنمط ال�سائد في الثمانينيات، عندما 

ه القوات الم�سلحة  عمل وزير الدفاع اآنذاك الم�سير عبد الحليم اأبو غزالة، لكي يحقّق توجُّ

عهد  في  اأما  ا�ستثناء.  بلا  ال�سباط  لجميع  الفائدة  ولتعمّ  اقت�سادياً  الذاتي  الاكتفاء  نحو 

الم�سير محمد ح�سين طنطاوي، الذي عُينِّ وزيراً للدفاع في �سنة 1991، فاإن فئة قليلة من 

اأ�سحاب الرتب العليا ظلتّ تحقّق القدر الاأكب من المكا�سب نتيجة دمجها في نظام مبارك، 

فيما خ�شر ال�سباط ذوو الرتب المتو�سطة والدنيا الكثير من المكا�سب والمزايا ال�سغيرة 

.
153

اإثر تعديل الاإنفاق العام في م�شر بعد ذلك الزمن

من  الرغم  على  ثابتاً  ال�سباط  كبار  اإلى  الم�سلحة  القوات  احتياج  ظلّ  ذلك،  اإلى  اإ�سافةً 

الخدمة  في  الجنود  عدد  يبلغ  حيث   ،1979 �سنة  في  “اإ�شرائيل”  مع  الحرب  حالة  انتهاء 

الفعلية 468.5 األف، و479 األف في الاحتياط، و72 األف في القوات �سبه الع�سكرية المرتبطة 

التنفيذيين  ال�سباط  كبار  من  كبيراً  عدداً  الم�سلحة  القوات  توفّر  كما  الم�سلحة.  بالقوات 

.
154

والاإداريين في وزارة الداخلية ومديرية المخابرات العامة التي تتبع الرئي�ص

التلقائية من رتبة عميد عند التقاعد  ولعل ما زاد من عدد كبار ال�سباط هي الترقية 

والمعا�ص  الخدمة  نهاية  مكافاأة  من  يزيد  وهذا  لواء.  رتبة  اإلى  عاماً(   54 الق�سوى  )ال�سن 

التقاعدي والعلاوات والبدلات الاأخرى، ويزيد اإلى حدّ كبير عدد الاألوية المتاحين للتعيين 

.
155

في الجهاز الحكومي المدني وال�شركات التجارية المملوكة للدولة

بوا�سطة  تتم  الرئي�سية  لمهامها  الموازي  الدور  بهذا  الم�سلحة  القوات  اإ�سهام  اأن  يذكر 

اأربعة اأجهزة تابعة لها، وهي:

مجموعة  تغطي  �شركات  من  عدد  له  التابع  الوطنية:  الخدمة  م�شروعات  جهاز   .1

والعري�ص  الو�سيطة،  للكيماويات  الن�شر  �شركات:  منها  القطاعات،  من  وا�سعة 
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ومكرونة  “�سافي”،  المياه  وتعبئة  لاإنتاج  والوطنية  للبترول،  والوطنية  للاإ�سمنت، 

كوين، والوطنية لا�ست�سلاح وزراعة الاأرا�سي، والن�شر للخدمات وال�سيانة “كوين 

البلا�ستيك،  الم�سمعات  اإنتاج  وم�سنع  الزراعي،  للت�سنيع  العليا  وم�شر  �سيرف�ص”، 

بخلاف قطاع الاأمن الغذائي الذي يتبع الجهاز.

لل�سناعات  م�سنعاً   15 من  اأكثر  تملك  التي  الحربي:  للاإنتاج  القومية  الهيئة   .2

الع�سكرية والمدنية )الاأجهزة الكهربائية والاإلكترونية ب�سكل اأ�سا�سي(.

الهيئة العربية للت�شنيع: التي تدير 11 م�سنعاً و�شركة في م�شر تعمل في العديد من   .3

مجالات ال�سناعات الع�سكرية والمدنية.

الع�سكرية  الاإن�ساءات  مجالات  في  المتخ�س�سة  الم�شلحة:  للقوات  الهند�شية  الهيئة   .4

ومجالات  المدار�ص،  وبناء  والكباري،  والطرق  التحتية  البنية  وم�شروعات  والمدنية، 

الاقت�سادي،  الاإ�سكان  وم�شروعات  الريا�سية،  المن�ساآت  وتطوير  ال�سياحية  التنمية 

.
156

والتخطيط العام للمدن

مبارك،  ح�سني  محمد  الرئي�ص  اإطاحة  منذ  متزايد  وبعناد  الع�سكري،  المجل�ص  قام 

عن  قدّم ذلك وكاأنه دفاعاً  فيما  الا�ستثنائية وعن م�سالحه،  للدفاع عن مكانته  بالتعبئة 

القوات الم�سلحة. فبعد عقود ناأى بنف�سه فيها عن لعب دور مبا�شر في ال�سيا�سة الوطنية 

بالدولة  علاقته  تعريف   2011 فباير  �سباط/  في  ال�سلطة  توليّه  منذ  اأعاد  والحكومة، 

الم�شرية، وبالتالي تاأكيد اأولوياته الموؤ�سّ�سية وال�سيا�سية على نحو اأكثر و�سوحاً من اأيّ 

وقت م�سى. و�سعى المجل�ص الع�سكري اإلى الحفاظ على امتيازاته ال�سيا�سية، ومكافاآته 

المادية، ومكانته الاجتماعية التي يعتقد اأنها جميعاً ا�ستحقاقات لقاء دفاع القوات الم�سلحة 

عن م�شر، كما ي�سعى اإلى تعزيزها بح�سانة قانونية ر�سمية عن اأيّ من اأفعاله، ما�سياً اأو 

.
157

م�ستقبلاً، على حدّ �سواء

وقد اأف�سى هذا على وجه التحديد اإلى تاأكيد حقّ المجل�ص الع�سكري في ال�سيطرة المطلقة 

الع�سكرية  الموؤ�سّ�سة  واقت�ساد  الاأمريكية،  الع�سكرية  والم�ساعدات  الدفاع،  ميزانية  على 

الر�سمي والم�ساريع التابعة له. كما مار�ص حرية الت�شّرف المطلقة في ا�ستخدامه الاأ�سول 

م�شر،  مدى  موقع  الخا�ص،  القطاع  نفوذ  يهدد  الحاكمة  ال�سلطة  دعم  الاقت�سادية:  الجي�ص  اإمباطورية   
156

http://bit.ly/1RY6ExU :2014/12/24، انظر

يزيد �سايغ، مرجع �سابق.  
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والموارد النا�سئة عنها جميعاً. بالاإ�سافة اإلى ذلك، رغب المجل�ص الع�سكري في الحفاظ على 

النفوذ الفعلي لل�سباط في جهاز الدولة وفي الجزء المملوك للدولة من الاقت�ساد الم�شري، 

وعلى الفر�ص التي يوفّرها هذا الاأمر للتمدّد اإلى القطاع الخا�ص اأو القطاع المختلط على 

 .
158

نحو متزايد

اأ�سبح المجل�ص الع�سكري اأكثر قوة واأكثر عر�سة لاإ�سعاف مركزه في اآن، بعد اإطاحة 

مبارك. فالانتفا�سة ال�سعبية قذفته اإلى واجهة ال�سدارة ال�سيا�سية، لكنها ا�سطرّته اأي�ساً 

اإلى البحث عن و�سائل يعوّ�ص بها خ�سارة �سبكة العلاقات ال�سخ�سية والتفاهمات غير 

�سل�سلة  يف�شر  هذا  ولعلّ  مبارك.  حكم  ظلّ  في  ال�سباط  جمهورية  اأمّنت  التي  الر�سمية 

�سباط/  في  تولاها  التي  ال�سلطات  لتحويل  الع�سكري  المجل�ص  بها  يقوم  التي  المحاولات 

الثابت  الموؤ�سّ�سي  الطابع  اإ�سفاء  �ساأنها  من  د�ستورية”  “فوق  مبادئ  اإلى   2011 فباير 

الدولة  فوق  دائم  ب�سكل  وو�سعها  ر�سمية،  ترتيبات  �سمن  وح�سانته  امتيازاته  على 

.
159

الم�شرية

كان اآخر هذه المحاولات الاإعلان الد�ستوري المكمّل الذي اأ�سدره المجل�ص الع�سكري 

اأعلن المجل�ص عن نيته الانتقال اإلى الموقع القيادي الاأول،  2012/6/17. بهذه الخطوة،  في 

منهياً فترة عدم اليقين التي نجمت عن اإطاحة مبارك. في ظاهر الاأمر، فاإن ال�سلطات المطُلقَة 

جديد  د�ستور  يُ�ساغ  اأن  اإلى  فقط  �سالحة  نف�سه  على  الع�سكري  المجل�ص  اأ�سبغها  التي 

يحدِّد �سلاحيات الرئا�سة والبلمان وي�سمح باإجراء انتخابات عامة جديدة. لكن عملياً، 

ك�سلاحيات  تكري�سها  اإلى  ي�سعى  التي  المحجوزة”  “المجالات  الع�سكري  المجل�ص  رتّب 

بارزة  منزلة  في  نف�سه  المجل�ص  و�سع  وقد  الجديد.  الد�ستور  في  دائمة  وا�ستثناءات 

اإعادة �سياغة المواد  تمكّنه من فر�ص ال�شروط، وخ�سو�ساً عب تمكين نف�سه من طلب 

 الد�ستورية التي يعتر�ص عليها، وجعْل انتخاب برلمان جديد يتوقّف على اإقرار الد�ستور

.
160

الجديد

الذي  القرار  اأعقاب  في  الفور  على  المكمّل  الد�ستوري  الاإعلان  جاء  ذلك،  اإلى  اإ�سافةً 

مبارك  عينّه  �سابق  ع�سكري  قا�صٍ  يراأ�سها  —التي  العليا  الد�ستورية  المحكمة  اتخذته 
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البلمان غير قانوني وقانون الانتخابات  اأع�ساء  انتخاب ثلث  2009— باعتبار  في �سنة 

الجديد ال�سادر في ت�شرين الاأول/ اأكتوبر 2011 غير د�ستوري. على ذلك، اأ�سدر المجل�ص 

األغى الاإعلانان ال�سادران  اأمَرَ بحلّ البلمان برمّته. وبذلك  اإ�سافياً  الع�سكري مر�سوماً 

المرحلة  من  ال�سابقة   16 الـ  الاأ�سهر  خلال  تقريباً  نِجز 
ُ
اأ �سيء  كل  الع�سكري  المجل�ص  عن 

الانتقالية. وهكذا، فر�ص فعلياً المجل�ص الع�سكري من جانب واحد مرحلة انتقالية ثانية، 

من دون الت�ساور مع الاأحزاب ال�سيا�سية ومر�سّحي الرئا�سة كما فعل في الما�سي. وحدها 

المجل�ص  حدّدهما  اللذين  الزمني  والجدول  للاإجراءات  وفقاً  جرت  الرئا�سية  الانتخابات 

.
الع�سكري في 1612012/1/30

لتعزيز  بالنتيجة، فتحرّك ب�شرعة  الع�سكري  المجل�ص  يُغامِر  الوقت، لم  ذلك  حتى في 

اإعادة  الع�سكري  المجل�ص  اأعلن  المكُمِّل،  الد�ستوري  الاإعلان  ن�شر  من  يوم  وبعد  موقفه. 

ت�سكيل مجل�ص الدفاع الوطني، الذي كان قد اأعاده اإلى الواجهة قبل اأربعة اأيام، واأ�سدر 

غير  الحين  ذلك  حتى  الدفاع  مجل�ص  كان  ع�سويته.  تحكم  التي  والاإجراءات  القواعد 

�ص ر�سمياً في د�ستور  �سِّ
ُ
اأ النا�شر ثم  الرئي�ص جمال عبد  اأ�سلاً في عهد  اأن�سئ  فاعل، فقد 

الاأ�سا�سي،  نظامه  يحدّد  قانون  ي�سدر  لم  لكن  الرئا�سية،  لل�سلطة  كاأداة   1971 �سنة 

تحويل  اإلى  الع�سكري  المجل�ص  و�سعى  وا�سحة.  �سلطة  اأيّ  مار�ص  اأو  اجتمع  ما  ونادراً 

مجل�ص الدفاع اإلى اآليةّ موؤ�سّ�سية يكنه من خلالها �سمان ا�ستقلاله الدائم عن ال�سيطرة 

 المدنية، وفي الوقت نف�سه ممار�سة الرقابة والتدخّل، وفقاً لتقديره، في مجالات ال�سيا�سة

.
162

المدنية

المجل�ص  لكن  الوطني،  الدفاع  مجل�ص  الجمهورية  رئي�ص  �ص 
ّ
يتراأ للد�ستور،  طبقاً 

17 ع�سواً،  16 اإلى  الع�سكري ح�سد كل الظروف �سدّه باإعلانه اأن المجل�ص �سيتكوّن من 

12 من �سفوف المجل�ص الع�سكري. وقرّر كذلك اأن مجل�ص الدفاع لا ينعقد  10 اإلى  منهم 

اأو يتخّذ قرارات اإلا بح�سور اأغلبية اأع�سائه. هكذا، فاإن مجل�ساً ع�سكرياً م�سغّراً �سيقود 

.
163

فعلياً الدولة الم�شرية ب�سكل دائم
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وتاأكيداً على ا�ستقلاليته وحرمان مر�سي ب�سكل ا�ستباقي من �سلطاته اأكثر من ذلك، 

اأن رئي�سه  المجل�ص  اأكّد  ثم  للرئا�سة.  مديراً  اأنه عيّن جنرالاً  تالياً  الع�سكري  المجل�ص  اأعلن 

محمد ح�سين طنطاوي �سيحتفظ بمن�سب وزير الدفاع في الحكومة القادمة وب�سلاحيات 

.
164

القائد العام للقوات الم�سلحة الم�شرية

�سهّلت اإطاحة مر�سي وتعزيز النظام الع�سكري الجديد قدرةَ القوات الم�سلحة الم�شرية 

اأحد الاأمثلة على ذلك هو  اإلى الم�ساريع التي لها م�سالح فيها.  اأموال الدولة  على تحويل 

القر�ص الذي قدّمه البنك الاأهلي الم�شري بقيمة 20 مليون دولار، في كانون الثاني/ يناير 

2014، لفرع من �شركة “ثروة للبترول” التي يتلك الجي�ص ح�سة مبا�شرة فيها. ومع 

اأن ال�شركة اأجرَت القليل من الاأعمال مع الدولة بين �سنتي 2011 و2013، اإلا اأنها مُنحَِت 

.
165

امتيازَين كبيَرين في الحقبة ق�سيرة الاأمد منذ مغادرة مر�سي الحكم

لكن م�ساريع البنية التحتية تبقى المجال الذي ينطوي على الاإمكانيات الاأكب لم�ساركة 

“الوادي  م�شروع  —اأي  “تو�سكى”  اأ�سا�سي  ب�سكل  ت�سمّ  الم�ساريع  وهذه  الجي�ص؛ 

الجديد” لا�ست�سلاح الاأرا�سي— وم�شروع تو�سيع قناة ال�سوي�ص.

اكت�سب الجي�ص الم�شري نفوذاً غير م�سبوق منذ اأن اأ�شرف على اإطاحة الرئي�ص مر�سي 

الاقت�سادية،  الم�شروعات  في  الع�سكرية  الموؤ�س�سة  اأعمال  حجم  وتزايد   ،2013/7/3 في 

ودخلت ك�شريك في عدد من الم�شروعات، اأبرزها م�شروع لاإ�سكان محدودي الدخل بقيمة 

40 مليار دولار، وُقِّع في اآذار/ مار�ص 2014، مع �شركة بناء اإماراتية “اأرابتك”، وتت�سمّن 

 )1.722 مليون قدم مربع( في 13 موقعاً 
2
ال�سفقة بناء مليون �سقة تغطّي 160 مليون م

في م�شر. وكانت الهيئة الهند�سية للقوات الم�سلحة ت�سترك في الم�شروع مع “اأرابتك”، قبل 

اأن تن�سحب منه في ت�شرين الثاني/ نوفمب 2014، بقرار من الرئي�ص عبد الفتاح ال�سي�سي 

وتحل وزارة الاإ�سكان بديلًا لها، بعد تحول الم�شروع لاإ�سكان متو�سطي الدخل. غير اأنه 

“اأرابتك” باتت تدور حول  المفاو�سات مع �شركة  اأن  الاإ�سكان  اأعلنت وزارة  النهاية،  في 

كذلك   .
166

فقط �سنوات  خم�ص  مدار  على  وذلك  مليون،  ولي�ص  �سكنية  وحدة  األف   130
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�سانا مار�سال، مرجع �سابق.  
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واإيرادات  األفاً..   130 لـ  تقل�ست  المليون وحدة  والواقع:  الوعود  ال�سي�سي بين  الغني، م�ساريع  �سوزان عبد   
166

القناة تتراجع.. والعا�سمة الجديدة حب على ورق، موقع البداية، 2016/2/24، انظر:

http://albedaiah.com/news/2016/01/24/105431
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اأعمال  في  م�شر”  الهند�سة  “دار  تحالف  مع  الم�سلحة  للقوات  الهند�سية  الهيئة  ت�سترك 

التنموية  ال�سوي�ص الجديدة. هذا بخلاف عدد كبير من الم�شروعات  تنفيذ م�شروع قناة 

.
167

وم�شروعات البنية التحتية

خلال الاأ�سهر الاأولى التي تلت الانقلاب على مر�سي، منحت وزارات ال�سحة، والنقل 

دولار  مليار  عن  قيمتها  تزيد  عدة  عقوداً  الم�شرية  الدفاع  وزارة  وال�سباب  والاإ�سكان، 

ال�شريعة  الطرق  بناء  بين  الم�ساريع  هذه  وتتراوح  كبيرة.  تحتية  بنية  م�ساريع  لتنفيذ 

العامة  الم�ست�سفيات  بع�ص  وتجديد  وترميم  المنخف�ص،  الدخل  لذوي  واإ�سكان  الجديدة، 

على  الم�سلحة  القوات  تف�سيله  الم�شري  الوزراء  مجل�ص  برّر  وقد  ال�سباب.  ومراكز 

تنفيذ  اأ�سا�ص كفاءة الجي�ص وان�سباطه في  الم�ساريع على  لتنفيذ هذه  ال�شركات الخا�سة 

.
168

الم�ساريع ب�شرعة ومعايير عالية

على  الجديد  بالاأمر  لي�ص  م�شر  في  التحتية  البنية  م�ساريع  بتنفيذ  الجي�ص  تكليف 

منذ  وخ�سو�ساً  الداخلية،  ال�سوؤون  في  الجي�ص  دور  تجدّد  اأن  غير  الم�شرية.  ال�سلطات 

الاإطاحة بمر�سي وتن�سيب عبد الفتاح ال�سي�سي رئي�ساً للبلاد في حزيران/ يونيو 2014، 

اإلى جانب العديد من التعديلات القانونية والت�شريعية، يثير ت�ساوؤلات عديدة واأ�سا�سية 

بعدالة  يتعلقّ  فيما  خ�سو�ساً  الم�شري،  الاقت�ساد  في  الع�سكرية  الموؤ�س�سة  دور  حول 

الاإمارات  و�سفافية ممار�ساته. وثمّة ت�ساوؤلات حول عدة عقود كبى جديدة مع دولة 

العربية المتحدة. اإذ تعزّز هذه الاتفاقيات، التي تبلغ قيمتها مليارات الدولارات، الاتجاه 

المثير للجدل نحو تكليف الجي�ص الم�شري القيام بدور اأكب في ال�سوؤون الاقت�سادية المدنية 

.
169

في م�شر

اللواء اآنذاك،  الم�سلحة  للقوات  الهند�سية  الهيئة  مدير  قال   ،2014 مايو  اأيار/   في 

العام  ا�ستراتيجياً وخدمياً في  473 م�شروعاً  نفّذ  اإن الجي�ص  اأركان حرب طاهر عبد الله، 

ال�سوء  الجي�ص  ينفّذها  التي  القومية  الم�ساريع  قائمة  وتلقي  الما�سيين.  العام  ون�سف 

الطرق  بناء  الم�ساريع  هذه  وت�سمل  تغطيها.  التي  ال�سناعات  من  وا�سعة  مجموعة  على 

والج�سور والموانئ، وترميم الم�ست�سفيات والمدار�ص ومراكز ال�سباب، ومدّ اأنابيب المياه، 

اإمباطورية الجي�ص الاقت�سادية: دعم ال�سلطة الحاكمة يهدد نفوذ القطاع الخا�ص، مدى م�شر، 2014/12/24.  
167

اأحمد مر�سي، دور الموؤ�س�سة الع�سكرية في الاقت�ساد الم�شري، مركز كارنيغي لل�شرق الاأو�سط، 2014/6/24،   
168
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على  الجي�ص  يعقدها  التي  التجارية  ال�سفقات  تقت�شر  ولا  المياه.  تحلية  محطات  وبناء 

الم�ستوى القومي فح�سب، بل تو�سّعت لت�سمل اأي�ساً اإقامة �شراكات مع بع�ص ال�شركات 

 Lockheed Martin مارتن  ولوكهيد   General Electric اإلكتريك  جنرال  مثل  العالمية 

وميت�سوبي�سي Mitsubishi وغيرها. وفي ما عدا المعدات الع�سكرية، ت�سمل هذه الم�ساريع 

الكمبيوتر  واأجهزة  الجيب  و�سيارات  التلفزيون  اأجهزة  مثل  الع�سكرية  غير  منتجات 

.
170

اللوحي

م�شروعين  لاإقامة  عقداً  الم�شري  الجي�ص  وقّع   ،2014 �سنة  من  الاأول  الن�سف  وفي 

حكومة  تعهّدت  التي  الكبيرة  المالية  المبالغ  عن  بمعزل  اإماراتية،  �شركات  مع  اإ�سكانيين 

 ،2014 فباير  �سباط/  في  الاأول  الم�شروع  توقيع  تّم  م�شر.  لم�ساعدة  بتقديها  الاإمارات 

عندما وقعت �شركة “اإعمار م�شر”، وهي �شركة تابعة ل�شركة اإعمار العقارية في الاإمارات، 

اتفاقاً مع وزارات الدفاع والاإ�سكان والتنمية المحلية لبناء م�شروع اإعمار �سكوير، كجزء 

من الم�شروع الاإ�سكاني اأب تاون كايرو. وتت�سمّن �سفقة اإعمار �سكوير نقل مع�سكرات 

.
171

تابعة للجي�ص اإلى اأماكن جديدة وتطوير م�ستوى البنية التحتية في المنطقة

اإ�سافة اإلى ذلك، وقّعت الحكومة الم�شرية ودولة الاإمارات العربية المتحدة اتفاق منحة 

في ت�شرين الاأول/ اأكتوبر 2013، تموِّل بموجبها دولة الاإمارات عدة م�شروعات تنموية 

في م�شر. ويعهد الاتفاق اإلى وزارة الدفاع على وجه التحديد الاإ�شراف على بناء وتنفيذ 

عدد من هذه الم�ساريع الحيوية. وتبلغ قيمة المنحة عدة مليارات من الدولارات في �سكل 

اإعلان  في  محدّدة  غير  الم�ساريع  وقائمة  الاإجمالي  )المبلغ  وتنموية  اقت�سادية  م�ساعدات 

.
172

الاتفاق الذي تّم ن�شره في طبعة الجريدة الر�سمية على الاإنترنت(

اإحدى الق�سايا التي يثيرها الدور الكبير الذي ي�سطلع به الجي�ص الم�شري في ال�سوؤون 

الاقت�سادية المحلية، تتعلقّ بالنزاهة في مواجهة فعاليات القطاع الخا�ص الم�شري. ذلك اأن 

الاأ�سول ال�سناعية والاقت�سادية التابعة للجي�ص لا مثيل لها في اأيّ كيان م�شري اآخر. كما 

اأن الجي�ص هو اأكب قيمّ على الاأرا�سي الحكومية في البلاد، حيث منح قرار رئا�سي �سدر 

الم�ستثمرة،  وغير  الزراعية  غير  الاأرا�سي  جميع  اإدارة  في  الحق  الجي�ص   1997 �سنة  في 

.
173

والتي ت�سير التقديرات اإلى اأنها ت�سل اإلى 87% من م�ساحة البلاد
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يتلك الجي�ص الم�شري القدرة على ا�ستخدام المجندّين كاأيدي عاملة رخي�سة. كما اأن 

قانون  من   47 للمادة  وفقاً  التجاري  الترخي�ص  ومتطلبّات  ال�شرائب  من  معفاة  اأرباحه 

الاإعفاءات  قانون  من  الاأولى  المادة  تن�صّ  ذلك،  اإلى  اإ�سافة   .2005 ل�سنة  الدخل  �شريبة 

الجمركية ل�سنة 1986 على اإعفاء واردات وزارة الدفاع ووزارة الدولة للاإنتاج الحربي 

من اأيّ �شريبة. كل هذه العوامل تعطي مزايا كبيرة للجي�ص الم�شري في اأن�سطته التجارية، 

.
174

ويجعل من ال�سعب على ال�شركات المملوكة للدولة والقطاع الخا�ص مناف�سته

ثمّة م�سدر اآخر للقلق يتمثلّ في م�ستوى م�ساءلة الجي�ص اأمام الجمهور. وبكل ب�ساطة 

في  ال�سناعي   - الع�سكري  المجمع  حجم  حول  اأ�سا�سية  معلومات  على  الح�سول  فاإن 

م�شر اأمر في غاية ال�سعوبة. اإذ تتراوح تقديرات الباحثين الم�ستقلين حول الح�سة التي 

اأن ال�سي�سي، عندما  . غير 
8 و175%40 ي�سيطر عليها الجي�ص من الاقت�ساد الوطني بين 

في   Reuters رويترز  وكالة  مع  مقابلة  في  حاول  الرئا�سية،  للانتخابات  مر�سحاً  كان 

اأن “هناك كلام عن اأن الجي�ص يلك %40  2014/5/15، التقليل من هذه الاأرقام، موؤكّداً 

.
من الاقت�ساد. هذا لي�ص �سحيحاً. الن�سبة لا تتجاوز %2”176

التنفيذية، في  ال�سلطة  اأدّى �سدور تعديلين ت�شريعيين وقانون جديد عن طريق  وقد 

غياب برلمان منتخب، اإلى زيادة القلق ب�ساأن نزاهة و�سفافية الحكومة الم�شرية والجي�ص 

ب�سورة خا�سة. ففي اأيار/ مايو 2011، عدّل المجل�ص الاأعلى للقوات الم�سلحة، الذي كان 

مادّة  الع�سكري  المجل�ص  فاأ�ساف  الع�سكري؛  الق�ساء  قانون  اآنذاك،  البلاد  حكم  يتولّى 

الم�شروع  غير  الك�سب  في  التحقيق  في  الحق  وحدهم  الع�سكريين  والق�ساة  النيابة  تعطي 

المادة  هذه  تجعل  وبالتالي  ال�سابط.  تقاعد  بعد  التحقيق  بداأ  لو  حتى  الجي�ص،  ل�سباط 

.
177

ال�سباط المتقاعدين بمناأى عن اأيّ محاكمة اأمام الق�ساء المدني
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http://www.bbc.com/arabic/middleeast/2012/06/120623_army_egypt_business.shtml

حوار عبد الفتاح ال�سي�سي، رويترز، 2014/5/15، انظر:  
176

http://ara.reuters.com/article/topNews/idARAKBN0DV17C20140515?sp=true

الت�شريعات الاقت�سادية في م�شر ومخاوف تقنين الف�ساد )2(، الجزيرة مبا�شر، 2016/1/17، انظر:  
177
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من�سب  �سغل  الذي  من�سور،  عدلي  الم�ست�سار  اأ�سدر   ،2013 �سبتمب  اأيلول/  وفي 

ب�ساأن   1998 في  ال�سادر  القانون  بتعديل  مر�سوماً  مر�سي،  عزل  بعد  الموؤقّت  الرئي�ص 

المناق�سات والمزايدات العامة، ي�سمح للم�سوؤولين الحكوميين بتخطّي اإجراءات المناق�سة 

العامة في الحالات “العاجلة”، اإلا اأنه لم يحدد هذه الحالات. ويرفع التعديل قيمة الخدمات 

اأو الممتلكات التي يكن للم�سوؤولين في الدولة �شراوؤها وبيعها بالاأمر المبا�شر. ولي�ص من 

الوا�سح ما اإذا كان الجي�ص قد ا�ستفاد من هذا البند الخا�ص في اإبرام العقود في الفترة التي 

 .
178

تلت اإ�سدار هذا القانون

الاأطراف  حقّ  يقيدّ  الذي  القانون  على  الحكومة  وافقت   ،2014 اأبريل  ني�سان/  وفي 

هذا اأ�سبح  وقد  الدولة.  مع  الموقّعة  والعقارية  التجارية  العقود  على  الطعن  في   الاأخرى 

الحق محفوظاً للحكومة، والموؤ�سّ�سات الم�ساركة في ال�سفقة، وال�شركاء التجاريين. وعلى 

الرغم من اأن الحكومة برّرت هذا القانون بو�سفه و�سيلة لت�سجيع الا�ستثمار الاأجنبي، اإلا 

.
179

اأنه من المحتمل اأن يوؤدّي هذا الاإجراء اإلى تقلي�ص الرقابة والم�ساءلة ال�سعبية للحكومة

اإ�سافة اإلى ذلك، فاإن العقود الثلاثة التي وقّعها جهاز م�شروعات الخدمة الوطنية لبناء 

هذه  تن�صّ  اإذ  وال�سفافية.  الم�ساءلة  ب�ساأن  اإ�سافية  مخاوف  تغذّي  جديدة  �شريعة  طرق 

الاتفاقات التي تّم توقيعها بين وزارتي النقل والدفاع على اأن “ال�شركة الوطنية لاإن�ساء 

—اإحدى �شركات جهاز م�شروعات الخدمة الوطنية— �ستبني  وتنمية واإدارة الطرق” 

وتدير وتوؤجّر طريقين لمدة 99 عاماً، والطريق الثالث لمدة خم�سين عاماً. وفي المقابل، يدفع 

برمت 
ُ
اأ وقد  �سنوياً.  دولار  األف   843 نحو  للحكومة  الوطنية  الخدمة  م�شروعات  جهاز 

هذه ال�سفقات بعد �سدور القانون المعدّل ب�ساأن المناق�سات، وهو ما ي�سير اإلى اأن الجي�ص 

ي�ستفيد بالفعل من هذه التعديلات الت�شريعية، و�سيكون بمناأى عن اأيّ اعترا�سات على 

.
180

هذه الاتفاقات

خطته  �سمن  القومية  الم�شروعات  من  عدد  عن  اأعلن  الرئا�سة،  ال�سي�سي  تولي  بعد 

التنموية، كان على راأ�ص هذه القائمة م�شروع تفريعة قناة ال�سوي�ص الجديدة، اإذ اأعلنت 

انظر:  الم�شرية،  المالية  وزارة  موقع   ،2013 ل�سنة   82 رقم  بالقانون  العربية  م�شر  جمهورية  رئي�ص  قرار   
178

http://www.mof.gov.eg/arabic/_layouts/mof/externalpages/laws/pdf/1682.pdf

http://www.almasryalyoum.com/news/details/444171 :الم�شري اليوم، 2014/5/11، انظر  
179

قرار رئي�ص مجل�ص الوزراء رقم 335 ل�سنة 2014، موقع محكمة النق�ص الم�شرية، انظر:  
180
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الهيئة العامة لقناة ال�سوي�ص اأن الهيئة الهند�سية للقوات الم�سلحة هي الم�سوؤولة عن حفر 

هذه القناة، والتي و�سلت تكلفتها الاإجمالية اإلى 8.2 مليارات دولار. 

تطوير  م�شروع  مخطط  لو�سع  بمناق�سة  للفوز  تقدم  تجارياً  تحالفاً   14 بين  ومن 

الم�شري  الهند�سة  “دار  الا�ست�ساري  التحالف  على  الاختيار  وقع  ال�سوي�ص،  قناة  ممر 

للقوات  الهند�سية  الهيئة  خلال  من  فيه  �شريكاً  الم�شري  الجي�ص  يعد  الذي  ال�سعودي” 

.
181

الم�سلحة

في  المناف�سين  اأحد  كانت  والتي  العرب”،  “المقاولون  ب�شركة  العاملين  اأحد  ويك�سف 

المناق�سة، اأن الم�ساألة كانت مح�سومة ب�سكل مُ�سبق لدار الهند�سة �شريك القوات المُ�سلحة 

في م�شر. ويوثق ما قاله، بن�سخة من عقد م�شروع تنمية اإقليم قناة ال�سوي�ص اطلع عليه 

كاتب التحقيق، ولم يذكر العقد �سمن بنوده هوية الطرف الثاني “تحالف دار الهند�سة 

اأو بنود العقد والحقوق والواجبات الملزم بها، وهو ما دفع ق�سم  الم�شري ال�سعودي”، 

الفتوى والت�شريع بمجل�ص الدولة اإلى تاأجيل مراجعة عقد ا�ست�ساريي محور القناة للمرة 

دار  “تحالف  اإلى ت�سجيل  ال�سوي�ص  قناة  ا�سطر هيئة  ما   ،2014 اأغ�سط�ص  اآب/  الثانية في 

.
182

الهند�سة” طرفاً ثانياً في العقد لتمريره

ركزت جهود ال�سي�سي على الاأفراد الاأثرياء الذين لهم م�سالح وا�ستثمارات في تلك 

تُعَدّ  �سعودي  اأمير  وهو  طلال،  بن  الوليد  اأمثال  الجي�ص،  اإلى  بالن�سبة  الاأهم  القطاعات 

�شركته، المعروفة بـ“�شركة المملكة للتنمية الزراعية” )كادكو م�شر(، الم�ستثمر الاأ�سا�سي 

اإعادة  اإلى  ويهدف  عقود  اإلى  يتدّ  الذي  الاأرا�سي،  لا�ست�سلاح  “تو�سكى”  م�شروع  في 

.
183

ت�سكيل وادي النيل في الروافد الجنوبية في م�شر

 في �سنة 2010، رفعت مجموعة من المحامين والمنظمات الم�شرية غير الحكومية دعوى 

�سدّ الوليد بن طلال، زاعمةً اأن �شراء �شركة “كادكو” للاأرا�سي ينتهك عدداً من القوانين 

العمل، والتنظيمات  الاأرا�سي، و�شروط  با�ستخدام  المتعلقّة  القوانين  الم�شرية، بما فيها 

http://ara.reuters.com/article/businessNews/idARAKBN0GJ0V8201 :رويترز، 2014/8/19، انظر  
181
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اأجّلت  الم�سلحة  للقوات  الاأعلى  المجل�ص  حكومة  لكن  الزراعية.  وال�سادرات  ال�شريبية، 

في  الله  عبد  الملك  ال�سعودي  للعاهل  المبا�شر  بالتدخّل  وطالبت   ،2011 �سنة  في  الدعوى 

اإذ اأعاد هذا  محاولة لدفع الوليد بن طلال اإلى الت�سوية، وهذا ما ح�سل في نهاية المطاف، 

الاأخير التفاو�ص حول العقد لقبول م�ساحة اأ�سغر من الاأرا�سي. لكن معار�سة م�شروع 

يد  في  اأداةً  كانت  لطالما  عنه(  الناتجة  بالف�ساد  الم�سوبة  العقارية  )والاتفاقات  “تو�سكى” 
الاإخوان الم�سلمين لح�سد التاأييد لهم. وعندما اأ�سبح حزب الحرية والعدالة الحزب المهمين 

.
184

في البلمان في اأوائل �سنة 2012، لم يخفِ اأع�ساوؤه معار�ستهم لموا�سلة الم�شروع

بيد اأن التخليّ عن م�شروع “تو�سكى” كان �سي�سكّل �شربة موجعة للقوات الم�سلحة 

هذا  من  مختلفة  جوانب  في  المنخرطة  المقاولات  �شركات  من  عدداً  تمتلك  التي  الم�شرية، 

فرعيين.  مقاولين  ل�سالح  يعملون  ع�سكرياً  بين  مُدرَّ مهند�سين  اإلى  اإ�سافة  الم�شروع، 

اإ�سدار  اإلى  الموؤقّتة المدعومة من الجي�ص  اأ�شرعت الحكومة  اإطاحة مر�سي،  وبالفعل، بعد 

بيانات حول التزامها المتجدّد بالم�شروع. وبحلول اأيلول/ �سبتمب 2013، اأ�سارت و�سائل 

العربية  ال�سعودية والاإمارات  ا�ستثمارات كبيرة جديدة من جانب  اإلى  الاإقليمية  الاإعلام 

المتحدة، اللتين دعمتا بقوة كلاً من الحكومة الموؤقّتة المدعومة من الجي�ص ونظام ال�سي�سي 

.
185

الجديد

م�شروع  اإلى  الم�ستثمرين  من  المزيد  لجذب  خطوات  اتّخذت  الحكومة  اأن  ذُكِر  كما 

�شركة  وتاأ�سي�ص  الاأغذية،  لاإنتاج  جديدة  �سناعية  من�ساآت  بناء  ذلك  في  بما  “تو�سكى”، 
قاب�سة لت�سهيل بيع اأرا�صٍ اإ�سافية. وتُعَدّ خطة ال�سي�سي الجديدة لم�شروع “تو�سكى”، 

�سنة  في  �سُمِّم  الذي  الاأ�سلي  للم�شروع  هائلاً  تو�سيعاً  دولار،  مليار   140 بـ  يُقدَّر  الذي 

ع لي�سمل 48 مدينة جديدة، و8 مطارات، ومزارع اأ�سماك، و�سكة حديدية،  1985؛ فقد وُ�سِّ

.
186

وطريق �شريع �سخم موؤلفّ من 8 خطوط �سير

يق�سي  الجي�ص،  من  المدعومة  الموؤقّتة  الحكومة  عن  مر�سوم  �سدر   ،2014 �سنة  وفي 

انتقال  اإلى  اأدّى  الذي  الاأمر  الم�سدر،  اأحادية  العقود  توقيع  على  الوزراء  قدرة  بتو�سيع 

مُنحِوا  الذين  و�شركائها،  الع�سكرية  ال�شركات  اإلى  العام  الا�ستثمار  من  �سخمة  اأجزاء 
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اأي�ساً عقود خدمات مهمة، بما في ذلك امتيازات طويلة الاأمد لت�سغيل بع�ص اأكثر الطرق 

ال�شريعة ازدحاماً في م�شر )وتح�سيل ر�سوم ا�ستخدامها(. وفي غ�سون الاأ�سهر الع�شرة 

العقود،  من  دولار  مليون   770 بنحو  الجي�ص  فاز  الموؤقّتة،  الحكومة  ظلّ  في  فقط  الاأولى 

في  اأ�سهر  ثلاثة  مدى  على  الم�سدر  اأحادية  الحكومية  العقود  من  دولار  مليار  من  واأكثر 

 .
خريف �سنة 1872014

الحكومة  ظلّ  في  م�شر  اإلى  الاأمريكية  الع�سكرية  المالية  الم�ساعدات  تدفّق  ا�ستمر  كما 

الموؤقّتة المدعومة من الجي�ص واأي�ساً في ظلّ حكومة ال�سي�سي، على الرغم من الاحتجاجات 

اأعقبا  اللذين  ال�سهرين  النظام. فخلال  الاأمريكية على عنف  ال�سعيفة لوزارة الخارجية 

الانقلاب مبا�شرةً، وقّعت وزارة الدفاع الاأمريكية عقوداً بقيمة 300 مليون دولار لاإنتاج 

2013/9/6، وخلال  اإليها. وفي  اأو توريدها  الع�سكرية ب�سكل م�سترك مع م�شر  المعدات 

اأحد  التوقيع على  العنيفة بين موؤيّدي الجي�ص وموؤيّدي مر�سي، جرى  ذروة المواجهات 

 BAE Systems ”هذه العقود، الذي ن�صّ على التعاون بين �شركة “بي اأي اإي �سي�ستمز

وفي  الع�سكرية.  ال�سحن  لطائرات  رادار  اأجهزة  لبناء  الم�شرية  الع�سكرية  الم�سانع  مع 

اأعلنت الولايات المتحدة عن  اأداء ال�سي�سي ق�سمه،  اأ�سبوعين فقط على  2014/6/22، بعد 

الاإفراج عن 575 مليون دولار على �سكل م�ساعدات ع�سكرية كانت مجمّدة �سابقاً، وتلي 

.
ذلك م�ساعدات اإ�سافية بقيمة 1.3 مليار دولار في كانون الاأول/ دي�سمب 1882014

خلا�صة: 

نتيجة  كان  بع�سها  كبيرة،  اقت�سادية  م�سكلات  عهده  بداية  عند  مر�سي  واجه 

الرئي�ص مبارك،  التي حكم فيها  الفترة  التي كانت �سائدة خلال  ال�سيا�سات الاقت�سادية 

ا�ستجدت بعد ثورة  التي  ال�سيا�سية والاقت�سادية  الظروف  الاآخر جاء ب�سبب  والبع�ص 

25 يناير، اأو ب�سبب �سلوك القوى والاأطراف المحلية والاإقليمية والدولية.

منظمة  اإعلامية  حملة  ومعار�سوه  مر�سي  خ�سوم  �سنّ  لرئا�سته،  الاأول  اليوم  منذ 

�سدّ �سيا�سته الاقت�سادية، محاولين التقليل من اإنجازاته الاقت�سادية، وم�ستغلين التعثر 
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اأو البطء الذي واكب تحقيق بع�ص الاأهداف الاقت�سادية التي وعد بها. بالاإ�سافة اإلى اأن 

اأجهزة وموؤ�س�سات الدولة لم تكن تتعاون بال�سكل المطلوب لتطبيق قراراته الاقت�سادية، 

على  العميقة  الدولة  اأذرع  عملت  حيث  والوقود؛  الكهرباء  باأزمة  يتعلق  فيما  خ�سو�ساً 

اإطالة اأمد هذه الاأزمة وت�سخيمها لتكون ذريعةً لخروج العامة على الرئي�ص.

مر�سي،  خ�سوم  يلكها  التي  القوة  و�سائل  اإلى  بالاإ�سافة  المنظمة  الحملة  هذه  اأدت 

من اأطراف محلية كالموؤ�س�سة الع�سكرية وباقي موؤ�س�سات الدولة العميقة وفلول النظام 

انقلاب  لاإنجاح  الظروف  تهيئة  اإلى  المطاف  نهاية  في  ودولية،  اإقليمية  واأطراف  ال�سابق، 

ع�سكري على مر�سي، تحت غطاء “ثورة �سعبية”.

قرابة  ا�ستمرت  انتقالية  كمرحلة  للبلاد،  موؤقتاً  رئي�ساً  من�سور  عدلي  تعيين  مع 

الاأنظار مرة  للبلاد بعد ذلك، وُجهت  ال�سي�سي رئي�ساً جديداً  الفتاح  عام، وانتخاب عبد 

اأخرى اإلى القطاع الاقت�سادي خلال هذه المرحلة، خ�سو�ساً بعد حالة التدهور وال�سلل 

والاأمنية  ال�سيا�سية  للا�سطرابات  كنتيجة  القطاع؛  هذا  مرافق  من  الكثير  اأ�سابت  التي 

ال�سلطات  اتبعتها  التي  الاقت�سادية  لل�سيا�سات  المرحلة، وكمح�سلة  التي �سادت في هذه 

الجديدة، في ظلّ غياب وتعطيل الموؤ�س�سات الت�شريعية والرقابية.

العربي  الخليج  دول  بع�ص  با�شرت  التي  المالية  والودائع  والقرو�ص  المنح  اأ�سهمت 

بعد  الجديد  النظام  دعائم  تثبيت  في  اآخر،  اإلى  حين  من  الم�شري  الاقت�ساد  في  �سخها  في 

المواطن  ي�ستفد  ولم  للبلاد،  الاقت�سادي  الو�سع  تدهور  توقف  لم  اأنها  غير  الانقلاب، 

الم�شري بال�سكل المنا�سب من هذه الم�ساعدات، فا�ستمر ارتفاع الاأ�سعار وزيادة معدلات 

الفقر والبطالة، ونتج عنها معاناة معي�سية طالت �شرائح وا�سعة من المجتمع الم�شري، 

خ�سو�ساً الطبقتين المتو�سطة والفقيرة.

بافتتاح  الاقت�سادية،  الم�ساريع  بع�ص  اإنجاز  على  العمل  الجديدة  الحكومة  حاولت 

تفريعة قناة ال�سوي�ص، واإن�ساء مدن �سكنية على �سبيل المثال، غير اأن الجدوى الاقت�سادية 

من هذه الم�ساريع لم تكن مفيدة للاقت�ساد مقارنة بالاأموال التي �شُرفت عليها من خزينة 

خلال  من  اقت�سادية  لاإنجازات  الترويج  الجديد  النظام  حاول  الا�ستدانة.  ومن  الدولة 

افتتاح بع�ص الم�ساريع، عدد منها بدئ في اإن�سائها خلال عهد مر�سي، غير اأن تراجع قيمة 

العملة الم�شرية، وازدياد معدلات الت�سخم والدين العام، وانت�سار البطالة والفقر عرى 

تلك الم�ساريع من اإنجازاتها، وك�سف حقيقة الو�سع الاقت�سادي للبلاد.
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لم يوؤدِّ ا�ستمرار هذا التردي الاقت�سادي حتى كتابة هذه ال�سطور، اإلى الاإطاحة برموز 

اإبان  اأن الاأو�ساع الاقت�سادية فاقت من حيث ال�سوء، ما كانت عليه  النظام الجديد، مع 

اأركانه من خلال  3 يوليو؛ لاأن النظام الجديد ا�ستطاع تثبيت  اأو انقلاب  25 يناير  ثورة 

انتهاج �سيا�سة القوة في مواجهة خ�سومه واإ�سعافهم، لكن من ال�سعب ا�ستمرار �سمود 

هذا النظام على المدى البعيد اإذا ا�ستمر على هذا الحال.






