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قراءة نقدية في تجربة منظمة التحرير 

الفل�سطينية

د. مح�سن محمد �صالح

مقدمة:

عن  عبّ  وطنياً،  �إنجازاً  تظل  ف�إنها  الفل�سطينية،  التحرير  منظمة  تقييم  يكن  مهما 

الروح الفل�سطينية في ال�سعي لإيجاد �إطار جامع لل�شعب الفل�سطيني يمنع تذويب ق�ضية 

فل�سطين �أو ت�ضييعها في �أروقة ودهاليز ال�سيا�سات الر�سمية العربية �أو الدولية، وينظم 

هذا ال�شعب ويوظف طاقاته، في م�شروع تحرير فل�سطين.

وبغ�ض النظر عما قيل عند �إن�شاء المنظمة عن نوايا بع�ض لاأنظمة العربية )خ�صو�صاً 

ر�سمية،  �أطر  في  وا�ستيعابه  الفل�سطيني،  والثوري  ال�شعبي  الحراك  �ضبط  في  م�صر(  في 

القادر وغير  العربي، غير  الر�سمي  النظام  �إمكانات  �أو  �إيقاع عمله وفق معايير  و�ضبط 

والم��سؤولية  العبء  �إلقاء  �إلى  وال�ساعي  للتحرير،  حقيقية  م�شاريع  في  الدخول  في  الراغب 

�إ�سلامية(  �أن كانت ق�ضية  على الفل�سطينيين وحدهم، وتحويلها من ق�ضية عربية )بعد 

رحب  الفل�سطيني  ال�شعب  معظم  ف�إن  ذلك  كلّ  عن  النظر  بغ�ض  فل�سطينية...  ق�ضية  �إلى 

بت�شكيل المنظمة، بعد �أن ر�أى �أن على الفل�سطينيين تحمل م��سؤولياتهم وتنظيم �أنف�سهم 

القطرية  همومها  في  غارقة  العربية  لاأنظمة  �أن  ر�أى  �أن  وبعد  لاآخرين،  نوايا  تكن  �أياً 

القاطرة”  “جرِّ  و�أن  المبادرة،  عليهم  و�أن  الانتظار،  للفل�سطينيين  ينبغي  لا  و�أنه  المحلية، 

هي م��سؤوليتهم قبل غيرهم.

فتح  تولت  عندما   1968 �سنة  �أو  ن��شأت،  عندما   1964 �سنة  التحرير  منظمة  �أن  غير 

غيرها  وهي  الع�شر،  النقاط  برنامج  تبنت  عندما   1974 �سنة  غيرها  هي  قيادتها، 

وهي  ال�شجعان”،  “�سلام  وعلى  فل�سطين  تق�سيم  قرار  على  وافقت  عندما   1988 �سنة 

وتنازلت  بـ“�إ�اسرئيل”  واعترفت  �أو�سلو  اتفاقية  على  وافقت  عندما   1993 �سنة  غيرها 

عن معظم فل�سطين، وهي غيرها �سنة 1996 عندما قام مجل�سها الوطني )الذي ت�شكلت 

ع�ضويته في ظروف تثير الكثير من علامات الا�ستفهام( ب�إلغاء معظم بنود الميثاق الوطني 
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الفل�سطيني....، وهي غيرها �سنة 2012 بعد �أن �أ�صبحت وك�أنها دائرة من دوائر ال�سلطة 

الفل�سطينية �أو �أداة من �أدواتها، وبعد �أن ف�شلت في ا�ستيعاب ن�سبة كبيرة من �أبناء ال�شعب 

الفل�سطيني وف�صائله في �أطرها وم�ؤ�س�ساتها. 

التمثيل  وفي  القيادة  وفي  الم�سار  وفي  البنية  في  �أزمة  هي  الحالية  التحرير  منظمة  �أزمة 

المناكفات  معها  تنفع  لا  حقيقية  �أزمة  بالتالي  وهي  والم��سؤوليات...؛  الدور  وفي  ال�شعبي 

ال�سيا�سية، ولا �ألعاب ال�سيطرة والا�ستحواذ، خ�صو�صاً لمن يدركون م��سؤولياتهم تجاه 

فل�سطين ولمن يدركون خطورة المرحلة، وخطورة الم�شروع ال�صهيوني.

�أ�سا�سية، تنتق�ص من مكانتها في تمثيل  �إ�شكاليات  التحرير من خم�س  تعاني منظمة 

ال�شعب الفل�سطيني، وتعيق قدرتها على العمل ولاإنجاز:

�ألًاو: �إ�شكالية التمثيل: 

من الناحية الر�سمية ف�إن المنظمة هي “الممثل ال�شرعي الوحيد لل�شعب الفل�سطيني”، 

ويتم التعامل معها عربياً ودولياً على هذا لاأ�سا�س. ولكن من الناحية العملية ف�إن مفهوم 

هذه الن�ص قد ت�آكل في �أو�ساط ال�شعب الفل�سطيني وف�صائله. فمع بروز التيار لاإ�سلامي 

وقطاع  قرن،  ربع  من  �أكثر  منذ  لاإ�سلامي(  والجهاد  حما�س  )وخ�صو�صاً  الفل�سطيني 

تدخل  لم  حيث  المنظمة،  داخل  في  تمثيلاً  لنف�سه  يجد  لا  الفل�سطيني  ال�شعب  من  عري�ض 

هاتان الحركتان حتى لاآن )�سنة 2012( في ع�ضوية المنظمة. 

ومع نهاية �سنة 1993 ت�شكل تحالف الف�صائل الفل�سطينية الع�شر الذي يمثل قطاعاً 

وا�سعاً من ال�شعب الفل�سطيني والذي عار�ض اتفاقية �أو�سلو و�سيا�سات القيادة الفتحاوية 

لمنظمة التحرير.

كافة  على  لاآن  حتى  ت�سيطر  ظلتّ   1968 �سنة  منذ  المنظمة  على  �سيطرت  التي  فتح 

مفا�صلها وعلى �صناعة القرار فيها، ولم تقم ب�أية جهود حقيقية لا�ستيعاب باقي مكونات 

ال�شعب الفل�سطيني وف�صائله بما يتوافق مع �أحجامها ال�سيا�سية وال�شعبية؛ فت�ضاءلت 

الفل�سطيني،  ال�شعب  مقا�س  على  منها  �أكثر  فتح  مقا�س  على  لت�صبح  و�ضَمُرت  المنظمة 

وتحولت �سفارات المنظمة )دولة فل�سطين( في كثير من البلدان عملياً �إلى �سفارات لحركة 

فتح.
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حزيران/  في  الوطني  الوفاق  ووثيقة   2005 مار�س  �آذار/  في  القاهرة  اتفاقية  ن�صّت 

يونيو 2006، واتفاق مكة في �شباط/ فابرير 2007، واتفاق الم�صالحة في �أيار/ مايو 2011 

على �إعادة بناء وتفعيل المنظمة... لكن �أياً من هذه الاتفاقيات لم ينفذ. ويبدو �أن قيادة فتح 

كانت، وما تزال، تحاول �إبعاد ملف المنظمة عن عملية تغيير حقيقي، في الوقت الذي تركز 

فيه �أكثر على الملفات المرتبطة بال�سلطة الفل�سطينية.

ويرتبط بهذه لاإ�شكالية �أي�ضاً �أن المنظمة، التي تَعدُّ نف�سها بيت ال�شعب الفل�سطيني، 

لم تعد توفر مظلة تمثيلية حقيقية لأبناء فل�سطين في الداخل والخارج، ولم يعد الكثيرون 

منهم ي�شعرون �أنها تحمي م�صالحهم �أو �أنهم على �صلة بها؛ كما لم تعد مظلة فاعلة �أو 

داعمة لا�ستيعاب الكفاءات ولاأدمغة والم�ستقلين، ولم�ؤ�س�سات المجتمع المدني الفل�سطيني 

واتحادات الطلاب والعمال والنقابات المهنية.

وقد ظهرت هذه لاإ�شكالية �أي�ضاً في طريقة �إدخال لاأع�ضاء في ع�ضوية المجل�س الوطني 

الفل�سطيني  ال�شعب  ممثلي  اختيار  عليها  بناء  يتم  التي  والمعايير  ولاأ�س�س  الفل�سطيني، 

والجهاد  حما�س  م�شاركة  عدم  عن  النظر  وبغ�ض  الم�ستقلون.  فيهم  بمن  وتعيينهم، 

لاإ�سلامي في المنظمة، ف�إن الطريقة التي تّم على �أ�سا�سها، مثلاً، �إ�ضافة نحو 400 ع�ضو 

جديد �إلى المجل�س �سنة 1996، ليقفز عدد �أع�ضاء المجل�س من نحو 450 ع�ضواً �إلى حوالي 

800، كانت مثار ا�ستغراب وا�ستهجان؛ لي�س فقط من وجهة نظر الف�صائل المن�ضوية في 

المنظمة، و�إنما �أي�ضاً بع�ض قيادات فتح بمن فيهم رئي�س المجل�س �سليم الزعنون نف�سه. 

بنود  معظم  �إلغاء  على  ت�صوت  �أغلبية  �إلى  بحاجة  الوقت  ذلك  في  المنظمة  قيادة  كانت  لقد 

الميثاق الوطني الفل�سطيني، وبالتالي تُوقِّع على �شهادة الوفاة للأهداف التي قامت المنظمة 

لأجلها؛ وذلك ا�ستجابة ل�شروط م�شروع الت�سوية واتفاقية �أو�سلو.

ثانياً: �إ�شكالية الم�ؤ�س�سات والعمل الم�ؤ�س�سي:

غرفة  في  لم�ؤ�س�سات  باهتة  ظلال  �أو  ميتة  �إما  التحرير  منظمة  دوائر  ف�إن  باخت�صار 

�صلاحياته  ولا  الفعلي  دوره  يمار�س  لم  الفل�سطيني  الوطني  والمجل�س  المركزة،  العناية 

المنظمة  وقوانين  نظم  وفق  نف�سه  تجديد  من  يتمكن  لم  كما   ،1991 �سنة  منذ  الحقيقية 

نف�سها منذ ذلك التاريخ على �أ�سا�س مرة كلّ ثلاث �سنوات.
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دوائر منظمة التحرير التي تُعد بمثابة الوزارات في �أي دولة، غائبة عن �ساحة الفعل 

المدربة  الكوادر  الميزانيات و�إلى  �إلى  الفل�سطيني، وهي دوائر تفتقر  ال�شعب  والتفاعل مع 

وتحولت  �أر�ضه.  لتحرير  ينا�ضل  �شعب  مع  تتنا�سب  حقيقية  عمل  برامج  و�إلى  الفاعلة، 

ال�سلطة  م�ؤ�س�سات  تغوّل  ظلّ  في  هام�شية  م�ؤ�س�سات  �أو  عناوين  مجرد  �إلى  الدوائر  هذه 

الفل�سطينية عليها؛ بل ربما كانت العديد من م�ؤ�س�سات المجتمع المدني �أكثر ن�شاطاً وتفوقاً 

وميزانية من دوائر مناظرة لها في المنظمة.

ومن الدوائر التي لا تكاد ت�سمع لها هم�ساً دائرة ��شؤون الوطن المحتل، ودائرة ��شؤون 

اللاجئين، ودائرة التربية والتعليم، ودائرة العلاقات القومية، ودائرة لاإعلام والثقافة، 

ودائرة التنظيم ال�شعبي، والدائرة الع�سكرية، والدائرة الاجتماعية.

لمنظمة  التابع  لاأبحاث  مركز  رئا�سة  تولى  الذي  �صايغ  �أني�س  الدكتور  تحدث  وقد 

التحرير في عهده الذهبي في الفترة 1966-1976، ثمّ تولى تحرير المو�سوعة الفل�سطينية، 

في مذكراته عن تجربته المريرة مع قيادة المنظمة ورئي�سها تحديداً. وبالطبع ف�إن مركز 

لاأبحاث الذي كان �أحد مفاخر ال�شعب الفل�سطيني هو في ذمة الله منذ �سنوات عديدة، �إذ 

ت�ضاءل دوره بعد الاجتياح لاإ�اسرئيلي للبنان �سنة 1982 حتى اندثر بالتدريج.

م�صير  عن  بعيداً  م�صيره  يكن  فلم  للمنظمة  التابع  الفل�سطيني  التخطيط  مركز  �أما 

حول   2006 مايو  �أيار/  في  بيروت  في  الزيتونة  مركز  عقده  م�ؤتمر  وفي  لاأبحاث،  مركز 

وتجاهل.  �إهمال  من  بالمركز  لحق  عمّا  �أ�سا�سيون  م��سؤولون  تحدث  التحرير،  منظمة 

وذكر لاأ�ستاذ �صقر �أبو فخر حادثة وقعت لمدير مركز التخطيط الدكتور يو�سف �صايغ 

مع القيادة الفل�سطينية تدلُّ على هذا لاإهمال؛ ففي �أوائل �سنة 1970 �أنجز مركز التخطيط 

من  الع�شرات  فيه  �شارك  بجهد  الفل�سطينية”  للثورة  ال�شاملة  الا�ستراتيجية  “الخطة 

جداً،  قليلة  بن�سخ  الخطة  هذه  المركز  وطبع  وال�سيا�سيين.  والمفكرين  والباحثين  الخابرء 

�أحد لمناق�شته في تف�صيلات  القيادة في عمّان، ولما لم يت�صل به  �إلى  و�أر�سلها ب�سرية تامّة 

الخطة، �سافر يو�سف �صايغ �إلى عمّان لا�ستك�شاف لاأمر، وهناك وجد ن�سخة من الخطة 

القيادة وعلى  “�سري للغاية” مركونة على طاولة في مقر  المكتوب على �صفحتها لاأولى 

غلافها بقع من بقايا ال�سكر وال�شاي، فتحامل على نف�سه ثمّ عاد �إلى بيروت، وهكذا تحول 

العمل المتوا�صل لمجموعة مميزة من الباحثين �إلى �صينية لل�شاي والقهوة!
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 ،1996 �إلى �سنة  التحرير  التي تقود منظمة  التنفيذية  انتخاب فعلي للجنة  �آخر  يعود 

يجب  �إذ  �سنوات،  ثلاث  المنظمة  لوائح  بح�سب  �صلاحيتها  مدة  �أن  يُفتر�ض  قيادة  وهي 

حتى  م�ستمرة  عملياً  لكنها  جديد؛  وطني  مجل�س  كلّ  انعقاد  عند  ا�ستقالتها  تقديم  عليها 

لاآن )�سنة 2012(. وقد واجهت قيادة المنظمة �أزمة وفاة عدد من �أع�ضائها وا�ستنكاف �أو 

ان�سحاب �أو تجميد ع�ضوية البع�ض لاآخر، وهو ما �سبب لها م�شاكل في اكتمال ن�صابها 

�أع�ضائها هم يا�سر عرفات، ويا�سر عمرو،  القرارات. وقد توفي �ستة من  اللازم لاتخاذ 

النجاب، وفي�صل الح�سيني، و�إميل جرجوعي، و�سمير غو�شة. وهو ما هدد  و�سليمان 

ن�صاب الثلثين اللازم لانعقادها، لأنها مكونة من 18 ع�ضواً. وقد ا�ضطرت قيادة المنظمة 

لعقد مجل�س وطني فل�سطيني في 2009/8/25، دونما تجديد �أو تغيير في ع�ضويته القديمة، 

ودون م�شاركة من حما�س والجهاد لاإ�سلامي. وقد ح�ضر المجل�س 325 ع�ضواً من �أ�صل 

�أكثر من 700 ع�ضو ما زالوا على قيد الحياة من �أع�ضاء مجل�س �سنة 1996. وتّم انتخاب 

�ستة �أع�ضاء جدد للجنة التنفيذية. 

وكان من اللافت للنظر دخول �صالح ر�أفت ممثلاً لحركة فدا، بينما كان يا�سر عبد ربه 

قد دخل اللجنة التنفيذية قبل ذلك ب�سنوات ممثلاً �أي�ضاً لحركة فدا، التي تركها فيما بعد، 

ال�شعب  حزب  هما  �آخرين  وحزبين  فدا  �أن  بالذكر  الجدير  ومن  التنفيذية.  في  بقي  لكنه 

�سنة  الت�شريعي  المجل�س  انتخابات  في  متحالفين  دخلوا  قد  كانوا  الديموقراطية  والجبهة 

في  لهم  بينما  مقعداً،   132 �أ�صل  من  فقط  مقعدين  على  �إلا  تحالفهم  يح�صل  ولم   ،2006

التي  وهي  �إطلاقاً،  لحما�س  وجود  لا  الذي  الوقت  في  �أع�ضاء؛  �أربعة  التنفيذية  اللجنة 

ح�صلت في انتخابات �سنة 2006 على 74 مقعداً )مع �أربعة مقاعد �أخرى لم�ستقلين �أدخلتهم 

في قوائمها(؛ �أي 56-59% من مقاعد المجل�س.

�أن اللجنة التنفيذية عينت يا�سر عبد ربه رئي�ساً للجنة خطة  وكان من اللافت للنظر 

تطوير المنظمة ودوائرها، مع احتفاظه ب�أمانة �سّر اللجنة التنفيذية، وهو الذي فقد �صفته 

التمثيلية التي دخل على �أ�سا�سها للقيادة الفل�سطينية. كما عينت اللجنة التنفيذية �صالح 

ر�أفت )�أمين عام فدا( رئي�ساً للدائرة الع�سكرية في المنظمة، التي يفتر�ض �أن تكون من �أهم 

الدوائر و�أخطرها و�أكثرها حيوية، لأن جوهر م�شروع المنظمة هو م�شروع التحرير، مع 

لكل من يعمل  الفل�سطينية )مع الاحترام والتقدير  لاأحزاب  �أ�صغر  �أن فدا هو من  العلم 

ولا  م�سلحاً،  ذراعاً  يملك  ولا  الفعلي(،  �أو  الحزبي  حجمه  كان  مهما  لفل�سطين  مخل�صاً 

ي�شارك بعمل ع�سكري مقاوم. 
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ثالثاً: �إ�شكالية �صناعة القرار �وآلياته:

فر�ضت �شخ�صية رئي�س المنظمة نف�سها على عملية �صناعة القرار في داخلها، وكان 

الرئي�س يا�سر عرفات محط انتقاد الكثيرين �سواء من زملائه في فتح نف�سها �أم من باقي 

وخ�صو�صاً  بقوة  بيده  ال�سلطات  ويم�سك  القرار  في  يتفرد  ب�أنه  والم�ستقلين  الف�صائل 

لاأمر  �أمام  المنظمة  في  زملاءه  ي�ضع  كان  ما  وكثيراً  والمالية،  والع�سكرية  ال�سيا�سية 

الواقع.

وقد ترافق مع ذلك �أن الم�ؤ�س�سات الرقابية والت�شريعية لم تكن تنعقد �إلا على فترات 

لتفعل  التنفيذية  للقيادة  المجال  ويفتح  والمحا�سبة،  الرقابة  �آليات  ي�ضعف  مما  متباعدة، 

11 دورة في ال�سنوات  ما تريد. وعلى �سبيل المثال فقد عقد المجل�س الوطني الفل�سطيني 

الثانية  الع�شر  ال�سنوات  في  دورات  خم�س  وعقد   ،1973-1964 عمره  من  لاأولى  الع�شر 

يعقد  ولم   ،)1993-1984( الثالثة  الع�شر  ال�سنوات  في  دورات  �أربع  وعقد   ،1983-1974

�سوى دورتين خلال ال�سنوات الـ 19 التالية )1994-2012(. هذا �إذا �سلمنا جدلاً �أن دورة 

ب�سبب علامات  ا�سم دورة،  �أن يطلق عليهما  ت�ستحقان   2009 �سنة  1996 ودورة  �سنة 

الا�ستفهام التي رافقت انعقادهما �سواء ب�سبب الع�ضوية �أم ب�سبب ال�ضرورات الخا�صة 

اللجنة  �أع�ضاء  لا�ستكمال  �أو  الوطني  الميثاق  بنود  لإلغاء  واحد  ليوم  منهما  كلّ  بعقد 

التنفيذية. 

لاأحوال، وحتى  �أف�ضل  �أيام، في  تزيد عن ب�ضعة  لاأخرى  الدورات  �أي من  تكن  ولم 

عندما كانت تعقد الدورات ف�إن جزءاً لا ي�ستهان به من وقت المجل�س كان ي�ستهلك في �أمور 

احتفالية وكلمات خطابية، �أما قرارات المجل�س الوطني الفل�سطيني، طوال تاريخه، فكانت 

تُتَّخذ في معظم لاأحيان بالت�صفيق، ودونما حاجة لعدِّ �أ�صوات الموافقين �أو المعتر�ضين.

ولا يمكن �إلقاء اللوم بالكامل على القيادة الفل�سطينية في عدم انتظام دورات المجل�س، 

ومواقف  الخارج،  في  الفل�سطيني  وال�شتات  الداخل  في  لاإ�اسرئيلي  الاحتلال  حالة  �إن  �إذ 

لاأنظمة العربية من المنظمة، و�أجنداتها ال�سيا�سية الخا�صة وا�شتراطاتها الم�سبقة، �أو عدم 

رغبتها بتحمل م��سؤولية عقد هكذا لقاءات، كانت تتطلب جهوداً ا�ستثنائية لعقد المجل�س 

الوطني.
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محايدة،  بيئة  ولا  ممهدة،  �سهلة  بيئة  بال�ضرورة  تكن  لم  العربية  البيئة  ف�إن  وهكذا 

وكان لا بدّ في �أحيان عديدة من دفع �أثمان �سيا�سية قبل �سماح لاأنظمة العربية للمنظمة 

بحرية العمل لقياداتها ولم�ؤ�س�ساتها الد�ستورية ولدوائرها بحرية العمل، غير �أنه يُح�سب 

وجه  في  تتعقد  لاأمور  كانت  عندما  المجل�س  لعقد  منا�سباً  ملاذاً  توفر  كانت  �أنها  للجزائر 

قيادة المنظمة.

ومع ت�صاعد �شعبية التيار لاإ�سلامي، ومع الانتفا�ضة المباركة )1987-1993(، ومع 

انتفا�ضة لاأق�صى )2000-2005(، ومع فوز حما�س في الانتخابات �سنة 2006، كان من 

الوا�ضح �أن �صناعة القرار في المنظمة تفتقد �إلى وجود �شركاء كبار وذوي �شعبية وا�سعة 

كالجبهة  نف�سها،  المنظمة  في  لاأ�سا�سيين  فتح  �شركاء  �أن  كما  الفل�سطينية.  ال�ساحة  في 

ال�شعبية والجبهة الديموقراطية، ان�ضموا �إلى حما�س والجهاد لاإ�سلامي في معار�ضة فتح 

لتجد فتح  �أو�سلو وا�ستحقاقاته؛  ال�سلمية واتفاق  الت�سوية  ب��شأن م�سار  المنظمة  وقيادة 

نف�سها عملياً متفردة في �صناعة القرار في المنظمة، و�إن كانت مدعومة من بع�ض لاأحزاب 

ال�صغيرة غير ذات الت�أثير في ال�ساحة الفل�سطينية.

بناء  �إعادة  2005 على  القاهرة �سنة  اتفاق  بناء على  لقد كان هناك توافق فل�سطيني 

ورفاقه(  الزعنون  )�سليم  الوطني  المجل�س  رئا�سة  بذلت  وقد  وتفعيلها.  التحرير  منظمة 

جهوداً وا�ضحة في �صيف تلك ال�سنة في التوا�صل مع الف�صائل الفل�سطينية، للو�صول �إلى 

توافق ب��شأن طريقة اختيار المجل�س الوطني وعدد �أع�ضائه. وقد كان هناك �شبه �إجماع 

منا�صفة  التمثيل  يكون  و�أن  ع�ضو،   300 حدود  في  المجل�س  �أع�ضاء  عدد  يكون  �أن  على 

ت�صور  هناك  وكان  منتخباً.  بالداخل  المتعلق  الن�صف  يكون  و�أن  والخارج،  الداخل  بين 

يقابلهم عدد  الداخل؛  132 هم ممثلو  الـ  المنتخبين  الت�شريعي  المجل�س  �أع�ضاء  ب�أن يكون 

)�إن لم تكن هناك ا�ستطاعة لإجراء  التوافق عليه  �أو يتم  يُنتخب  مماثل من الخارج ممن 

الباقين من  36 ع�ضواً  الـ  اختيار  يتم  بينما  264 ع�ضوا؛ً  المجموع  الانتخابات(، في�صبح 

�أع�ضاء اللجنة التنفيذية ال�سابقين ومن الرموز والفعاليات الوطنية.

غير �أن فوز حما�س المفاجئ في انتخابات المجل�س الت�شريعي )74 مقعداً مقابل 45 مقعداً 

ل م�سيرة �إ�صلاح المنظمة، وتلغي لاأفكار ال�سابقة المطروحة؛  لفتح( جعل قيادة فتح تعطِّ

بل وتدفع رئي�س المجل�س �سليم الزعنون للتراجع عما كان يدلي به من اقتراحات، ويعلن 

�أن �أع�ضاء الت�شريعي الجدد �سيتم �إ�ضافتهم �إلى لاأع�ضاء الـ 717 ممن بقوا على قيد الحياة 
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من مجل�س �سنة 1996. وهو ما يعني عملياً �أن قيادة فتح �أو�صدت �أبواب المنظمة في وجه 

حما�س، وفي وجه دخول الف�صائل �إلى المنظمة وفق �أحجامها و�شعبيتها الحقيقية، وهو ما 

ل لاإمكانية العملية ل�صناعة القرار الفل�سطيني تحت مظلة واحدة جامعة  يعني �أي�ضاً تعطُّ

هي المنظمة.

رابعاً: �إ�شكالية ت�ضا�ؤل الدور والت�أثير:

ت�أثيرها  و�أدوات  انزواء دوائرها  �أو  للمنظمة، وت�ضا�ؤل  الم�ؤ�س�سي  العمل  مع تراجع 

الفل�سطينية،  ال�سلطة  ت�ضخم  ومع  الخارجي،  والعالم  الفل�سطيني  ال�شعب  مع  وتفاعلها 

�أم�ست المنظمة ظلاً باهتاً لا ي�شعر به معظم الفل�سطينيين في الداخل والخارج.

�أما ال�سلطة الفل�سطينية التي �أن��شأتها المنظمة والتي يفتر�ض �أن تكون �إحدى �أدواتها 

��شؤون  ولتدير  الموظفين،  من  لاآلاف  ع�شرات  لتوظف  وكبرت  ات�سعت  فقد  الن�ضالية، 

حياة �أكثر من �أربعة ملايين فل�سطيني في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة، بينما كانت بع�ض 

دوائر المنظمة غير قادرة على توظيف ب�ضعة �أ�شخا�ص لديها. وقد بدا المظهر �سريالياً، �إذ 

�أ�صبحت المنظمة وك�أنها دائرة من دوائر ال�سلطة �أو �أداة من �أدواتها.

“الممثل  الر�سمية  الناحية  من  زالت  ما  لأنها  التحرير  بمنظمة  احتفظت  فتح  قيادة 

وبناء  والاتفاقيات  المفاو�ضات  عقد  يتم  حيث  الفل�سطيني،  لل�شعب  الوحيد”  ال�شرعي 

“غرفة  التحرير في  بقيت منظمة  با�سمها وتحت غطائها. وعملياً  الدبلوما�سية  العلاقات 

لاإنعا�ش” �أو “العناية المركزة” بما يكفي لا�ستمرارها في الحياة، وبما يكفي لأخذ ختمها 

وغطائها وبركاتها لقرارات و�إجراءات قيادتها وقيادة ال�سلطة.

خام�ساً: �إ�شكالية الر�ؤية والم�سار والمرجعية:

وخطوطها  وم�سارها  ر�ؤيتها  وتحدد  التحرير  منظمة  تحكم  التي  المرجعية  هي  ما 

الذي تّم  الذي يتوافق مع خطها الا�ستراتيجي  ال�سيا�سي  الحمراء؟ كما تحدد برنامجها 

�إن�شا�ؤها على �أ�سا�سه؟ هل هو الميثاق الوطني الفل�سطيني؟ �أم برنامج النقاط الع�شر؟ �أم 

�إعلان الا�ستقلال؟ �أم اتفاقية �أو�سلو؟ �أم المبادرة العربية؟ �أم خريطة الطريق؟
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�أ�سا�سه دخلت حركة  التا�سعة من الميثاق الوطني الفل�سطيني الذي على  تن�صّ المادة 

فتح منظمة التحرير ب�أن “الكفاح الم�سلح هو الطريق الوحيد لتحرير فل�سطين، وهو بذلك 

ا�ستراتيجية ولي�س تكتيكاً”.

ال�شعبية  التحرير  حرب  نواة  ي�شكل  الفدائي  “العمل  �أن  على  العا�شرة  المادة  وتن�صّ 

الفل�سطينية، وهذا يقت�ضي ت�صعيده و�شموله وحمايته، وتعبئة كافة الطاقات الجماهيرية 

والعملية الفل�سطينية وتنظيمها و�إ�شراكها في الثورة الفل�سطينية الم�سلحة”.

�إ�اسرئيل  وقيام   ،1947 عام  جرى  الذي  فل�سطين  “تق�سيم  �أن  على   19 المادة  وتن�صّ 

باطل من �أ�سا�سه مهما طال عليه الزمن لمغايرته لإرادة ال�شعب الفل�سطيني وحقه الطبيعي 

في وطنه”.

بالثورة  ذاته  عن  معابرً  الفل�سطيني  العربي  “ال�شعب  �أن  على   21 المادة  وتن�صّ   

كاملاً،  تحريراً  فل�سطين  تحرير  عن  البديلة  الحلول  كلّ  يرف�ض  الم�سلحة  الفل�سطينية 

ويرف�ض كلّ الم�شاريع الرامية �إلى ت�صفية الق�ضية الفل�سطينية �أو تدويلها”.

وتن�صّ المادة 29 عل �أن “المقاتلين وحملة ال�سلاح في معركة التحرير هم نواة الجي�ش 

ال�شعبي الذي �سيكون الدرع الواقي لمكت�سبات ال�شعب الفل�سطيني”.

ولأي قارئ لمواد الميثاق الوطني الفل�سطيني الذي قامت على �أ�سا�سه منظمة التحرير 

ب�شكل  تعبر  التي  الجهة  وعن  وهويتها،  المنظمة  لر�سالة  لاأقرب  الجهة  عن  يت�ساءل  �أن 

�أف�ضل عن �أهدافها وغاياتها؟!

في �سنة 1974 جاء برنامج النقاط الع�شر لي�سمح للمنظمة بالعمل المرحلي، والحلول 

�أي جزء يتم تحريره من فل�سطين؛  “ال�سلطة المقاتلة” على  الجزئية، وي�سمح لها ب�إقامة 

هو  الع�سكري  الن�ضال  يعد  لم  �أن  بعد  والتفاو�ضي،  ال�سيا�سي  للعمل  الاعتبار  ويعطي 

المجل�س  في  الا�ستقلال  �إعلان  جاء   1988 �سنة  وفي  فل�سطين.  لتحرير  الوحيد  الطريق 

الوطني الـ 19، ليحمل في طياته اعترافاً بقرار تق�سيم فل�سطين )الذي قامت ب�سببه حرب 

ق�ضية  مع  يتعامل  الذي   242 قرار  فيها  بما  المتحدة  لاأمم  بقرارات  واعترافاً   ،)1948

“نبذ  الفل�سطينية  القيادة  �إعلان  ب�أ�سابيع  ذلك  بعد  وليتلوه  لاجئين؛  كق�ضية  فل�سطين 

ة للتوا�صل بين المنظمة والولايات المتحدة. لاإرهاب” ليفتح كُوَّ
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“�إ�اسرئيل” في  المنظمة بحق  قيادة  1993 فقد اعترفت فيه  �سنة  �أو�سلو في  اتفاق  �أما 

ال�سلمية،  الت�سوية  بم�سار  المنظمة  والتزمت  التاريخية،  فل�سطين  �أر�ض  من   %77 نحو 

والاكتفاء  �أهدافها،  لتحقيق  “العنف”  �إلى  اللجوء  وعدم  الم�سلح،  الكفاح  عن  وبالتخلي 

�أن  �أنياب، قبل  �أو  �أظافر  التحرير دون  �أ�صبحت منظمة  ال�سلمية. وهكذا  فقط بالو�سائل 

تتمكن من �إقامة الدولة الفل�سطينية على �أر�ض ال�ضفة والقطاع، وقبل �أن تتمكن من حلّ 

الق�ضايا لاأ�سا�سية المرتبطة بم�ستقبل اللاجئين وم�ستقبل القد�س وم�ستقبل الم�ستعمرات 

�أو  �أر�ضها  الفل�سطينية المفتر�ضة على  الدولة  �أن تتحدد مدى �سيادة  لاإ�اسرئيلية، وقبل 

م�ساحاتها النهائية... وكلّ ذلك تّم ربطه بعملية التفاو�ض ال�سلمي مع العدو لاإ�اسرئيلي، 

ووفق  مزاجه،  وفق  لاأمور  �سيدير  والذي  خيرية،  جمعية  لي�س  بالت�أكيد  هو  الذي 

مقت�ضيات م�صلحته.

المرجعية  كانت  ف�إذا  حقيقية،  �إ�شكالية  �أمام  نف�سه  الفل�سطيني  ال�شعب  وجد  وهكذا 

الفل�سطيني، فعند ذلك  الوطني  الميثاق  ال�شعب هي  �إليها  �أن يحتكم  التي يجب  الحقيقية 

�ستكون حما�س والجهاد، وهي ف�صائل خارج منظمة التحرير، �أقرب �إلى المنظمة و�أهدافها 

من الف�صائل التي تقود المنظمة وت�شارك في ع�ضويتها! والتي لو حوكمت �إلى الميثاق نف�سه 

لما انطبقت عليها معايير ع�ضوية المجل�س، ولاتُهمت ب�أقذع الاتهامات. 

�أما لاإ�شكالية الثانية فهي مرتبطة بالمعايير التي يتم على �أ�سا�سها دخول المنظمة، ف�إذا 

يدخل  من  على  و�ست�شترط  الدولية،  الرباعية  ل�شروط  �ست�ستجيب  المنظمة  قيادة  كانت 

ف�إنها  تلاها(  وما  �أو�سلو  )خ�صو�صاً  اتفاقيات  من  به  التزمت  بما  الالتزام  ع�ضويتها  في 

عند ذلك �ستحدد ع�ضويتها بتلك الف�صائل وال�شخ�صيات التي تقبل بالتنازل عن معظم 

فل�سطين وتعترف بـ“�إ�اسرئيل”، وهو ما لن تقبله حما�س والجهاد لاإ�سلامي.

ف�إنها  كله،  الفل�سطيني  ال�شعب  بيت  هي  المنظمة  تكون  �أن  عليه  المتفق  من  كان  و�إذا 

ب�أية  �أحداً  تلزم  و�ألا  وف�صائله،  وفئاته  الفل�سطيني  ال�شعب  �أطياف  كافة  ت�سع  �أن  يجب 

ا�شتراطات م�سبقة، وخ�صو�صاً �إذا ما تعلق لاأمر بتنازلات �أحدثتها قيادة المنظمة مخالفة 

�أن  �إن من حقّ ال�شعب الفل�سطيني في الداخل والخارج  لن�صو�ص الميثاق الوطني نف�سه. 

�إرادته. ومن  يختار مجل�سه الوطني بحرية و�شفافية، و�أن يختار قيادته التي تعبر عن 

حقه �أن يعيد بناء وترتيب وتفعيل بيته الفل�سطيني بال�شكل الذي يخدم م�صالحه العليا. 

ومن حقه �أن يراجع و�أن يلغي �أية اتفاقيات �أو معاهدات �أو قرارات تتعار�ض مع حقوقه 

في �أر�ضه ومقد�ساته ومع ثوابته الوطنية.
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خاتمة:

�أن تقوم قيادتها  بدّ  �أزمتها ومن غرفة لاإنعا�ش، لا  التحرير من  حتى تخرج منظمة 

)قيادة فتح( بفتح �أبوابها ب�سرعة لكافة الف�صائل الفل�سطينية، بما فيها حما�س والجهاد 

على  لاأولوية  وتفعيلها  التحرير  منظمة  �إ�صلاح  مبادرة  ت�أخذ  �أن  بدّ  ولا  لاإ�سلامي. 

الترتيبات المتعلقة بملف ال�سلطة الفل�سطينية، �إذ �إن الترتيبات المتعلقة بال�سلطة كالحكومة 

وهو  عليها،  لاإ�اسرئيلي  ال�سكوت  �أو  بالموافقة  مرتهنة  لاأمنية  ولاأجهزة  والانتخابات 

من  الفل�سطيني  القرار  في  مبا�شر،  غير  ب�شكل  و�إن  �أ�سا�سياً،  لاعباً  “�إ�اسرئيل”  يجعل  ما 

والم�صالح  المعايير  �ضمن  عليه  الكلية  �أو  الجزئية  الموافقة  �أو  تعطيله،  على  القدرة  حيث 

لاإ�اسرئيلية. 

تمثيل  في  الحقيقي  ودورها  حجمها  �إلى  �سيعيدها  �أولاً  التحرير  منظمة  تفعيل  �إن 

الخارجية.  للإرادة  الارتهان  عن  وبعيداً  والخارج،  الداخل  في  الفل�سطيني  ال�شعب 

التحرير  �أدوات منظمة  ك�أحد  الطبيعي  �إلى حجمها  الفل�سطينية  ال�سلطة  �أن يعيد  ويمكن 

�شكلها الحالي  يعيد تعريف دورها بحيث تخرج من  و�أن  الوطنية،  لاأهداف  في تحقيق 

ك�سلطة وظيفية تخدم الاحتلال �أكثر مما تخدم م�شروع تحرير فل�سطين وقيام للدولة 

الم�ستقلة. الفل�سطينية 

�إن المطلوب �أن ت�صبح المنظمة مظلةً جامعة لل�شعب الفل�سطيني، وحتى يتحقق ذلك 

فلا بدّ من برنامج لبناء الثقة بين الف�صائل والفعاليات الفل�سطينية، و�أن يتم و�ضع �آلية 

وا�ستبعاد  تحييد  يتم  و�أن  لل�سلطة،  ال�سلمي  والتداول  الاختلاف  لإدارة  عليها  متوافق 

الفل�سطيني.  القرار  �صناعة  في  ولاأمريكي  لاإ�اسرئيلي  وخ�صو�صاً  الخارجي  الت�أثير 

الميثاق  �إلى  �أ�سا�ساً  ي�ستند  فل�سطيني  �سيا�سي  برنامج  على  التوافق  يتم  �أن  ويجب 
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