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قراءة نقدية تاريخية لأزمة الم�صروع الوطني 

الفل�صطيني

*
د. ح�شين اأبو النمل

�نطلاق  كنقطة  �لفل�صطيني”،  �لوطني  �لم�شروع  “�أزمة  لنطرح  باهظا  وقتاً  �حتجنا 

ما  وهو  و�ل�صعبية،  وحما�ص  فتح  ممثلو  بها  وحا�شر  �لزيتونة،  مركز  حددها  نقا�ص 

�أم  �لفل�صطيني،  �لوطني  �لم�شروع  لاأزمة  و�حد�ً  مفهوماً  هوؤلاء  يتبنى  هل  �صوؤ�لاً:  يطرح 

�لفل�صطيني،  �لاآخر  نحو  غالباً  ين�شرف  �لنقا�ص  كان  �لخا�ص؟  مفهومه  طرف  لكل  �أن 

و�صمن معيار تناف�ص د�خلي، ما يفر�ص �صوؤ�لاً: هل نحن �أمام م�شروع تحرر وطني �أم 

م�شروع �صلطة؟ هل تُد�ر �أمور �ل�صعب �لفل�صطيني وتوزن ق�صاياه وفق معايير مبدئية 

�أم �صلطوية؟ 

تقول ورقة �لزيتونة للاإعلان عن حلقة �لنقا�ص: تناق�ص �لحلقة مجموعة من �لاأ�صئلة 

�لتي تتناول كيفية �لخروج من �لماأزق �لوطني �لفل�صطيني! ح�صنا؛ً لكن علينا �أولاً تحديد 

�إذ� عرِف كيف دخله؟ من  �إلا  �أن يخرج من ماأزق  �أ�صباب دخول �لماأزق؟ هل يكن لاأحد 

على منب مركز �لزيتونة هذ� ت�صاءلت مرة: هل ي�صتطيع من دخل �لماأزق �أن يخرج منه 

بنف�ص �لرِّجلين؟ هل �لعقل �ل�صيا�صي �لذي تورط بالاأزمة موؤهل للخروج منها؟ ثمّةَ من 

يرى �أنه لو كان هنالك عقل �صيا�صي موؤهل للخروج من �لاأزمة، لما دخلها �أ�صلاً! 

ما هو “�لم�شروع �لوطني �لفل�صطيني” �لر�هن؟ 

تحرير فل�صطين �أم �لهوية �لوطنية و�لدولة؟

و�صبل  عملية  وح�صائل  كمفهوم  �لاأزمة  تحديد  عن  �لعجز  في  هي  �لاأزمة  بد�ية  لعلّ 

�لخروج منها، هذ� �إن كان من �إقر�ر بوجودها. وبالمعنى �لم�صار �إليه، فاإن تحديد �لاأزمة 

لي�ص  �أنه  �أزعم  �لاأزمة.  قيا�ص  و�صبل  �لفل�صطيني”،  �لوطني  “�لم�شروع  تحديد  رهن  هو 

ع �ل�صيا�صي �لفل�صطيني،  هناك �تفاق وطني على هذ� �ل�صعيد؛ �إذ يختلف �لاأمر بين �لمجَُمَّ

�لوطني  �لم�شروع  �أن  يرى  من  بين  �أي�صاً  �لاأمر  يختلف  ككل.  �لفل�صطيني  �لمجتمع  وبين 

 باحث في �لمجالات �لاقت�صادية و�ل�صيا�صية و�لاجتماعية، حا�صل على دكتور�ه في �لتنمية �لاقت�صادية.
*
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هو �إعلاء �صاأن �لهوية �لوطنية �لفل�صطينية، وتقع �صمن ذلك �إقامة دولة فل�صطينية على 

جزء من �لاأر�ص �لفل�صطينية، وبين من يرى �لم�شروع �لوطني �لفل�صطيني �صِنوْ�ً لتحرير 

فل�صطين من بحرها �إلى نهرها؟ 

ير�ها من  �لمجتمع، وبين من  �للجوء وقاع  �لاأزمة من موقع  يَعِ�ص  ثمّةَ فرق بين من 

�للجوء و�لبوؤ�ص و�لحرمان، لي�ص هو نف�صه عي�ص  موقع قيادي �صلطوي، فالحديث عن 

حياة �للجوء و�لبوؤ�ص و�لحرمان. لذ�، ��صمحو� لي �أن �أ�صير �إلى �أزمة �أ�صدّ، هي �أننا لم نعد 

من  �أكث  �صعب،  من  �أكث  �صار  �لو�حد،  �لفل�صطيني  �لتنظيم  د�خل  حتى  و�حد�ً،  �صعباً 

مجتمع، لا �أق�صد �لـ 48 و�لـ 67 و�ل�صتات، بل �أق�صد تمزق حتى �أ�صغر مخيم، بين مجتمع 

�أيّ  من  و�أق�صى  �أق�صى  نحو  على  �لطبقي،  �لتمايز  حيث  �صيا�صي  ع  مَّ ومُجَ مدني  طبيعي 

مثل �آخر. 

من  �لفل�صطيني  �لج�صد  د�خل  يدور  ما  �إلى  �لجميع  نظر  للفت  منا�صبة  لعلها 

لاأن نتحول من مجتمع متما�صك  ثمّةَ معنى خطير�ً  للقلق.  مخا�صات ومناخات مثيرة 

�إلى مظهر  يوؤ�شر  ذلك  �صلطوية. ولعل  باأدو�ت  �إلى مجتمع مم�صوك  �صيا�صي  بم�شروع 

م�شروع  من  �لفل�صطينية  �ل�صيا�صية  �لحركة  تحول  هو  �لاأزمة،  مظاهر  من  �آخر 

�صبط  وظيفته  �صلطوي  م�شروع  �إلى  �لعام  هدفه  نحو  �لمجتمع  يقود  وطني  �صيا�صي 

ل�صلطانه. �لمجتمع 

له. وهو  �أمام �شرورة تحديد مفهوم �لم�شروع �لوطني �لفل�صطيني وكيفية ت�صَكُّ �إننا 

م�شروعٌ يكون و�حد�ً �أو لا يكون، و�أزمته و�حدة �أو لا تكون، وحلوله و�حدة �أو لا تكون. 

��صمه،  من  م�صتمد  �لمز�يد�ت،  �أو  �ل�صجالات  عن  وبعيد�ً  �لفل�صطيني،  �لوطني  �لم�شروع 

ربطاً بوطن ��صمه فل�صطين، وم�صتمد من �أمرٍ عام هو تحرير فل�صطين، �لذي يوحد جميع 

�صيء  �أيّ  نعدّه  �أو  ن�صميه  �أن  يكن  �أهميته،  من  تقليل  ودون  ذلك،  عد�  �لفل�صطينيين. 

�صوى تمليكه �صفة �لعمومية - �لوطنية.

عبثاً يقبل منطق �أن نحتفظ بالا�صم نف�صه ل�صيء لم يعد هو نف�صه، بعد تغيير م�صمونه 

جذرياً! �أق�صد �لم�شروع �لوطني �لفل�صطيني، كما ج�صدته منظمة �لتحرير وميثاقها �لذي 

تقادم منذ �لبنامج �لمرحلي �صنة 1974، وتكر�ص �صنة 1988 ثمّ �صنة 1996، بعد �لتاأكيد 

�إمكانية وجود نظام  �لوطني، وكذلك  �لم�شروع  �لاأهد�ف �لجامعة، يعني غياب  �أن غياب 
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�أو  �لكلمات  �أن  �أزمة  من  ذلك  �إليه  ي�صير  ما  هو  جد�ً  يهمنا  ما  فاإن  فل�صطيني،  �صيا�صي 

�لم�صميات لم تعد تعك�ص معانيها؛ �أزمة �نف�صال �لاأقو�ل عن �لاأفعال، فكان �لانحطاط. 

لم  وزبائنياً،  �نتهازياً  �إنتاجه  �إعادة  ومحاولة  �لاإن�صان  تبديد  �إلى  �لاأر�ص  ت�صييع  من 

يعد �أحد يُ�صدق �أحد�ً، قيل: حين يف�صد �لكلام يكون �لملح قد ف�صد. حين لا تعك�ص �لكلمات 

معانيها يكون �لانحطاط؛ وهو �نحطاط باتجاهين: 

1. ك�صف �لعدو �زدو�جيتنا، فت�شرف على �أن �لفل�صطيني لا يعني �صيئاً مما يقول.

2. �شُرِب �لفل�صطينيون في �أثمن ما لديهم ك�صعب: م�صد�قيتهم. 

�أ�ص�ص ذلك لاأزمة �جتماعية فادحة هي �هتز�ز منظومة �لقيم �لفل�صطينية، �لتي ت�صلل 

�إليها كذبٌ تف�صى فاأ�صبح ظاهرة �جتماعية، و�صلت حدَّ �لف�صل بين �ل�صيا�صة، وفي مرحلة 

لاحقة مجمل �لممار�صة �لاجتماعية، وبين �لقيم. لقد تمت �إعادة �إنتاج قيم �لمجتمع، ف�صار 

�نتهازياً وزبائنياً، وذلك ي�صيف �إلى �أزمة �لوطن - �ل�صيا�صة؛ �أزمة �لمجتمع - �لاإن�صان. 

لي�صت �أزمة �لم�شروع �ل�صيا�صي �إلا �أحد تجليات �أزمة �لمجتمع، ولولا ذلك، ل�صحح نف�صه 

فقِد 
ُ
بنف�صه، و�أفرز حلولاً وم�صاريع و�أدو�ت بديلة عن تلك �لماأزومة، ما يعنى �أن �لمجتمع �أ

�لفترة  �ل�صيا�صية و�أدو�تها خلال  تاريخياً على تجديد حياته  حيويته، بعدما كان قادر�ً 

 .1974-1948

كان  رجوعاً،  مكانها  تر�وح  قو�ها  بقيت  �لتي  �لتحرير،  بمنظمة  حديثنا  ح�شرنا  �إذ� 

�لتجديد من خارج �لن�صق �ل�صائد عب حركتي �لجهاد �لاإ�صلامي 1985، وحما�ص 1987، 

على �لرغم من �إثباتهما لح�صورهما من خلال خطاب مغاير، وممار�صة كفاحية نوعية، 

�أ�صبحتا �شريكاً  �أو مُعدلة،  �أ�صيلة  �أن تكونا بديلاً لم�شروع منظمة �لتحرير،  لكنهما بدل 

�أ�صيلاً ومت�صاوياً في �أزمة �لم�شروع �لوطني �لفل�صطيني.

�أين �لمنظمات من �لاأزمة؟ �أين �لمنظمات من تحقيق �لاأهد�ف؟ 

هذ� ما يقوله �لو�قع في تاأكيد �إ�صافي على �صمولية �لاأزمة وتاريخيتها، وذلك في �صوء 

معيار �صحيح منهجياً لقيا�ص �لاأزمة، وهو تحقيق �لهدف �لوطني �لمعُلن، �لذي قامت بناءً 

�إلى  �لفل�صطينية: تحرير فل�صطين. يقود ما تقدم  �ل�صيا�صية  �أطياف �لحركة  عليه مختلف 

�أزمة معيار �لاأزمة، وعما �إذ� كان �لاأمر يعود لمجرد رفع �صعار �لتحرير و�لتم�صك به، �أم 

لتحقيقه؟ ربما، في �لبد�ية تنفع �لمبارزة بال�صعار�ت - �لب�مج بين �لقوى، لكن بعد مرور 
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فترة كافية لا يعود ممكناً �عتماد هذ� �لمعيار، �لمق�صود حركة حما�ص، �لتي فقدت حقها 

في �عتبار رفعها �صعار تحرير فل�صطين و�لتم�صك به �متياز�ً ل�صالح معيار �آخر تماماً هو: 

ماذ� حققت بعد ربع قرن )1987-2012(، من عطاء �ل�صعب �لفل�صطيني لها، كي تحقق له 

�أهد�فه في �لتحرير؟

قاعدة  في  �ل�صلطة،  غلبة  �إلى  �نتهت  �لاأمور  لكن  و�لثورة،  �ل�صلطة  معادلة  توليف  تّم   

تَ�صَارك بها �لجميع، م�صكِّلين بذلك مفارقة �لتم�صك بالثورة، من �صمن حدود عدم �لم�صا�ص 

بامتياز�ت تتيحها �ل�صلطة، وقاد ذلك �إلى �نف�صام �ل�صخ�صية �ل�صيا�صية �لفل�صطينية، �لذي 

ٍ في �ل�صخ�صية �لجمعية �لفل�صطينية، ما جعل �لجميع �أمام �صوؤ�ل مُحرج  تحوّل �إلى ف�صام

نوؤ�ص�ص  عبثاً  �صلطة؟  �أم  ثورة  نحن  هل  �لت�صوية؟  �أم  �لتحرير  نحن  هل  نحن؟  من  هو: 

بفندق  �لاإقامة  نف�صه  �لوقت  وفي  �لفا�صدين،  و�صدّ  �لكادحين  عن  “زعيق”  مع  �حتر�ماً 

�لبي�صتول Le Bristol مع خدمة فاخرة و�صيارة ب. �أم. دبليو BMW مر�فقة، في حين 

لا تملك زوجة �ل�صهيد �أجرة “�ل�شرفي�ص” )�أجرة �ل�صيارة(!

�أو�صلت  �صاملة  �جتماعية  �أزمة  �إلى  �لفل�صطيني  �لوطني  �لم�شروع  �أزمة  �لاأمر  تجاوز 

�لمجتمع �إلى و�صعية �لعجز عن وقف �لانحد�ر �أو �إنتاج �أدو�ته �لبديلة، على �لرغم من كلّ 

ما لحق بالم�شروع �لوطني �لفل�صطيني من �أزمات، و�صولاً �إلى �أنه تخلى عن نف�صه، حين 

تخلى عن جوهره، تحرير فل�صطين، �صو�ء باإحلال هدف بديل هو هدف �لهوية �لوطنية 

و�لدولة، �أم بو�صعه على �لرف و�لان�شر�ف ل�صبط �لحدود... و�لمجتمع.

لا �أريد �أن �أ�صغط على جرح �أحد، �إلا �أننا وقد ف�صلنا في تحقيق �أهد�ف �صعبنا بالتحرير، 

يجب �أن نكون نزيهين معه، باإخباره �لحقيقة، غير �أن ذلك يف�صي �إلى تدمير ثقة �لجمهور 

�لفل�صطيني بقيادته، و�إعادة �إنتاج �ل�صعب �لفل�صطيني على مقا�ص �لتنظيمات، في حين �أن 

�لعك�ص هو �ل�صحيح و�لمطلوب.

م�شروع وطني فل�صطيني �أم م�شروع �صلطوي؟ 

�صلطة لل�صعب �لمتما�صك �أم �صعب مم�صوك لل�صلطة؟

لقد �نقلبت �لاأدو�ر، بدلاً من �أن تعب �لتنظيمات عن م�صالح �ل�صعب، ها هي توظف 

�ل�صعب لخدمتها، بل �أم�صكت به من خلال م�شروع �صلطوي، هو �لوحيد �لذي مكنها من 

�صبط �لمجتمع ق�شرياً، بعدما كان من�صبطاً طوعياً لها من خلال �لتز�مه �لم�شروع �لوطني 
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كم�شروع  “فتح”  مع  �لجماهير  كانت  �إذ�  �أنه  خلفية  على  تقدم  ما  نطرح  تحمله.  �لذي 

للتحرير، فلماذ� بقيت معها بعدما �صارت م�شروع ت�صوية؟ ي�صح �ل�صوؤ�ل على حما�ص 

�لتي بدت لفترة وكاأنها ت�صتعيد �لاأمجاد �لقتالية �لاأولى للمقاومة �لفل�صطينية، �لتي مرت 

في �أكث من م�صهد ملحمي. �صار ذلك من �لما�صي، ومع ذلك بقيت لحما�ص �صعبيتها بل 

ز�دت!

 Gustave Le Bon ح �لاأمور م�صتعيد�ً نظرية غو�صتاف لوبون يجازف كثير�ً من يُ�صَطِّ

ل�صفير  ��صتجابة  نقي�ص  �إلى  نقي�ص  من  يذهب  �لذي  �لقطيع  �لجماهير،  غوغائية  عن 

فادح من مجتمع  �نتقال  كان  تخيف وجزرة تغري.  له ع�صاً  ٍ ع�شري  ر�ع ثمّة  �لر�عي! 

فل�صطيني متما�صك وحيوي �إلى مجتمع مم�صوك ومح�صوبة ومحبو�صة �أنفا�صه باإحكام، 

بحيويته  �لفل�صطيني قبل ذلك محتفظاً  �ل�صعب  بينما كان  �لبديل،  وهو ما �صعّب ولادة 

وقدرته على �لتجدد و�لاإبد�ع.

�لمجتمع  بنية  في  عميق  تحويل  حدوث  هي  م�صيبة  بل  لمر�ص،  عر�ص  ثمّةَ  �إذ�ً، 

�إنتاج نف�صه وتجديدها،  �إعادة  �لفل�صطيني، ما جعله تحت �ل�صيطرة �لكاملة و�لعجز عن 

�صو�ء من ناحية توفير �لخيار�ت �ل�صيا�صية �أم توفير �لبد�ئل �لتنظيمية �لمنا�صبة. لو كان 

�أحد غيري �أكث �صجاعة ل�صاأل: لكن �لحركة �ل�صيا�صية �لفل�صطينية تاريخياً، قبل 1948 

و�أفرزت  نف�صها  جددت  �لاحتلال  وتحت  �ل�صتات  في  و�لخارج،  �لد�خل  في   ،1967 وبعد 

�لاإد�رة  وتحت  غزة  في  �لاإ�شر�ئيلي!  �لاحتلال  وتحت   1948 منطقة  في  وبد�ئلها؛  نخبها 

�لم�شرية! في �ل�صفة �لغربية تحت �لحكم �لها�صمي قبل 1967 وبعد 1967، وعلى �لرغم 

من �لاحتلال قامت حركة �صيا�صية فل�صطينية وتجددت. 

�أولاً،  �إد�رة فل�صطينية، ممثلة بفتح  �لفل�صطينية مع  �لد�خلية  تر�فق تجفيف �لحيوية 

حتى  تقريباً  دُمرت  بل  بد�ئل،  تنتج  لم  �ل�صتات،  ومخيمات  وغزة  لل�صفة  حما�ص،  ثم 

منذ  فعلاً  حب�ص  جورج  مات  لقد  �لتلا�صي.  حدّ  و�صلت  �لمجيدة  �لتاريخية  �لمعار�صات 

ح�صلت �لجبهة �ل�صعبية على ثلاثة بالمئة فقط من �أ�صو�ت �لناخبين!

�أعيد �إنتاج غ�صان كنفاني �أمياً وقبيحاً وطبالاً!

بدليل  �لخارج،  من  �لمبا�شر  �لتحطيم  على  ح�صينة  د�ئماً  �لفل�صطينية  �لبنُية  كانت 

�لمدى  وبعيد  ومُن�صق  جبار  د�خلي  فعل  جر�ء  �إلا  تنحط،  ولم  و�لتجدد،  �لاإنتاج  �إعادة 

كان  �صلباً.  �لفل�صطينية  �لاجتماعية  �لبنية  كامل  �إنتاج  لاإعادة  �لم�صتويات،  ومتعدد 
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على  وقدرته  فعاليته  لتدمير  لازمٍ  ك�شرط  �لفل�صطيني  �ل�صعب  حيوية  تدمير  مطلوباً 

�ل�صعب  �لفل�صطينية تكون بت�صفية  �لق�صية  �أن ت�صفية  �أدرك  �أدرك من  �ل�صمود، ولقد 

ت�صير  كتلة  نف�صها.  �إنتاج  �إعادة  على  قادرة  غير  هامدة  كتلة  تحويله  عب  �لفل�صطيني، 

�أعيد  لقد  طبعاً!  و�لمقُلقِة  �لقلقة  باأ�صئلتها  �لحرة،  نخبتها  تفقد  حين  روح  دون  هامدة 

�إنتاج غ�صان كنفاني طبالاً!

يك�صف ما تقدم عن وجه �آخر من وجود �أزمة �لم�شروع �لوطني �لفل�صطيني، هو �لاأزمة 

�لفكرية متمثلة بعجز �لعقل �لفل�صطيني عن وعي �لاأزمة مبكر�ً، وطرح �لاأ�صئلة �لو�جبة 

على خلفية �أن �لمر�ص في بد�يته �صعب �لك�صف لكنه �صهل �لعلاج، لكنه عند تفاقمه ي�صبح 

�صهل �لت�صخي�ص و�صعب �لعلاج!

كان �إخفاء �لاأزمة �شرباً من �شروب �لانتهازية، لاأن نتيجة ذلك تَرك �لاأزمة تتفاقم 

�لوطني  �لم�شروع  باأزمة  نفكر  عبثاً  لا.  �أرجو  ربما،  عودة،  �للا  نقطة  �إلى  �لو�صول  حدّ 

�لفل�صطيني، بمعزل عن �أزمة �لعقل �لفل�صطيني - �لفكر �لفل�صطيني، بما في ذلك تاأ�صي�ص 

لروؤية ووعي �لتجربة، وهل من �لممكن ب�صهولة ��صتعادته من غيبوبته و�إجازته �لطويلة، 

حتى لو عاد، هل ثمّةَ مكان له في �صوء �لبنية �لجديدة �لتي ت�صكلت؟

لم تتمثل �أزمة �لم�شروع �لوطني �لفل�صطيني، في عجزه عن تحقيق �أهد�فه فقط، بل في 

عدم �عتر�ف �لجهات �لمعنية بم�صوؤوليتها عن �لف�صل �أي�صاً، ناهيك عن �أنها غطته بفظاظة 

تعريف  �إعادة  من  بدء�ً  �لاأمور،  كافة  تاأ�صي�ص  �إعادة  �أخطرها  �صتى،  و�صائل  خلال  من 

�لاأهد�ف، و�صولاً �إلى ��صتبد�ل �لولاء على �أ�صا�ص �لمبادئ، �إلى �لولاء على �أ�صا�ص �لم�صالح. 

كان �لانتظام على �أ�صا�ص �لب�مج ف�صار على �أ�صا�ص �لمو�زنات!

مو�جهة  ��صتر�تيجية  يلك  �لعدو  �أن  �أ�صلاً،  غُيَّب  �لذي  �لفل�صطيني،  �لعقل  يعِ  لم 

�أ�صاليب تخريب،  “�إ�شر�ئيل” بقدر�تها وخب�تها وما لدى حلفائها من  �صاملة، و�جهتنا 

من �صمنها �لاأ�صاليب �لناعمة �لتي تلجاأ لو�صائل �جتماعية غير مبا�شرة، د�خل �لمجتمع 

�لفل�صطيني نف�صه، في حين يتكفل �لعمل �لعنفي بالمو�جهة �لمبا�شرة.

�حتلال �لم�شروع �لوطني �لفل�صطيني من �لد�خل: �ختر�ق �أمني بعد ق�صور فكري!

�لف�صل  عنينا  �لفل�صطيني،  �لوطني  �لم�شروع  �أزمة  �أبعاد  �أخطر  �أمام  تقدم  ما  ي�صعنا 

�أمن  �إلا  �إلا بو�صفه فعلاً ع�صكرياً، لم يرَ منه  �لاأمني جر�ء ق�صور فكري لم يفهم �لاأمن 
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�لقياد�ت وحمايتها من �لت�صفية، �أو �لتنظيم من �لاختر�ق. �أما “�أمن �لمجتمع �لفل�صطيني”، 

بما هو مجتمع، فلم يكن يوماً على جدول �أعمال �لم�شروع �ل�صيا�صي �لفل�صطيني، �لذي لم 

يكترث جدياً لرخاوة �أو �صلابة �لبنية �لفل�صطينية �لم�صتهدفة.

لم تترك تلك �لبنية لكل من هبّ ودبّ فقط، بل تعر�صت ر�صمياً لعملية تفكيك و�إيجاد 

قاعدة �جتماعية جديدة مرتبطة بالموؤ�ص�صة �لر�صمية �لفل�صطينية تتجاوز على نحو هائل، 

�أو لحو�فز طفيلية وزبائنية  تن�صاأ ك�شرور�ت مو�صوعية  �لتي  �لعريقة  �لبيروقر�طيات 

على هام�ص �ل�صلطة، بغ�ص �لنظر عن ��صمها �أي�صاً. 

�لاإد�رة بالقلق و�لاإف�صاد... و�لكفاءة مع �لوجد�ن؛ �شرٌّ على �ل�صلطة يجب �جتنابهما! 

حين كنت �أجهز خلفية �لورقةَ بَقِيت عَليَّ عادةُ �إلقاء نظرة عابرة على جر�ئد �ليوم، 

فوقع نظري على مقابلة جريدة �لحياة مع علي �لتريكي، وزير خارجية �لقذ�في، �صاأله 

“�إنه  لغي مجل�ص قيادة �لثورة وفكك �لجي�ص... لماذ�؟ �أجاب �لتريكي: 
ُ
�أ رئي�ص �لتحرير: 

�أيّ موؤ�ص�صة منظمة... . ما فعله بالموؤ�ص�صة �لع�صكرية فعله بالموؤ�ص�صات �لاأخرى.  عدو 

�لعمل  �إن  لاإد�ر�تها.  لجان  وت�صكيل  �ل�صفار�ت  على  �لزحف  �أ�صلوب  مثلاً  ت�صور 

�أو  ثورياً  �ل�صخ�ص  يكون  �أن  يكفي  ولا  ومعلومات  محترفين  �إلى  يحتاج  �لدبلوما�صي 

مو�لياً!”

عقود  لاأربعة  �لبلد  �أد�ر  �أنه  يعني  هذ�  �صائلاً:  �لحياة  جريدة  تحرير  رئي�ص  ��صتطرد 

وفق مز�جه؟ �أجاب �لتريكي: “�أحد زملائنا ي�صبهّ �لحالة بكي�ص كبير )�صِو�ل( وَ�صَعت فيه 

مجموعة من �لفئر�ن، فعليك �أن تحرك �لكي�ص با�صتمر�ر حتى لا تعطيهم �لوقت ليفكرو� 

�لمو�قع  و�إبقاء كلّ  �لنا�ص،  �أ�صلوب �لحكم هذ� لاإلهاء  �عتمد  �لتحريك...  د�ئم  بحلّ... كان 

و�لجهات �صعيفة ومن�صغلة ب�صلامتها �أو حروبها �ل�صغيرة!”

�صعقني ت�صبيه �لتريكي من ناحية �أنه يلخ�ص بمثل نظام �إد�رة �لمجتمعات بالتاأزيم؛ 

بالقلق، �أي �إبقاء �لمجتمع في د�ئرة �لقلق وعدم �ليقين، في�صتنزف وي�صت�صلم للاأمر �لو�قع. 

تحت  تقدم  ما   Andre Beaufre بوفر  �أندريه  �ل�صهير  �لفرن�صي  �لا�صتر�تيجي  �أدرج 

عنو�ن “مناورة �لاإعياء”؛ �أي �إجهاد �لطرف �لاآخر حدّ �لاإعياء ما ينعه حتى من معالجة 

نظرية  ز�لت  وما  ترددت  هنا  من  كله،  �لج�صم  ليتعفن  تتعفن...  فيتركها  جر�حه 

“دع �لجر�ح تتعفن”!
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�لدكتور  �أعدها  در��صة  جد 
َ
لاأ عاجلاً،  به  علَّ   ، طِلَّ

ُ
لاأ بريدي  �أفتح  �أن  �أي�صاً  عليَّ  كان 

مح�صن �صالح، عن “�لتجربة �لماليزية”، �لتي تهمّني؛ لما ت�صيفه لنظرية “�لبناء من فوق”، 

حيث تتولى نخبة مهام �إد�رة مجتمع متخلف ومنق�صم عرقياً ودينياً و�إقليمياً، ثمّ ت�صل به 

�إلى م�صتوى متقدم جد�ً خلال فترة وجيزة.

�صاء �لله �أن �أكون �أمام نموذجين في �لاإد�رة �ل�صيا�صية؛ نموذج �لقذ�في، مقابل نموذج 

�أما وقد  �إلى مجد!  �إلى �نحطاط، وقاد �لثاني  �أتى بنتائج معاك�صة، قاد �لاأول  ماليزيا �لذي 

�صار “�لم�شروع �لوطني �لفل�صطيني” �إلى ماأزق، فهذ� يعني، �أننا على نحو عام، �أقرب �إلى 

�لنموذج �لليبي في �لاإد�رة منه �إلى �لماليزي!




