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الملخص

مستقبل القضية الفلسطينية بين الرؤية الأمريكية والمبادرات الصينية: سيناريوهات 2030

تناولت هذه الدراسة مستقبل القضية الفلسطينية في ضوء السيولة الجيوسياسية الشديدة التي تشهدها 
منطقة الشرق الأوسط خلال الفترة 2030–2035. وركزت الدراسة في المقام الأول على التنافس بين 
الرؤية الأمريكية التقليدية لدعم "إسرائيل" والمبادرات الاقتصادية والديبلوماسية الصينية التي تسعى إلى 

تحقيق التوازن في النفوذ الأمريكي في منطقة الشرق الأوسط.

ولقد اعتمدت الدراسة على منهجية علمية حديثة في الاستشراف الاستراتيجي، من خلال أداتين 
قويتين: أداة التحليل الهيكلي MicMac التي ركزت على تحديد المتغيرات الرائدة والتابعة، وأداة تحليل 
الجهات الفاعلة Mactor، التي رسمت خريطة دقيقة لتوازن القوى والتقارب والتصادم بين الأطراف المؤثرة.

القائد الأقوى على  المتغير  التنافس الصيني - الأمريكي هو  نتائج MicMac بوضوح أن  وأظهرت 
الإطلاق، يليه طموحات القوى الإقليمية )المملكة العربية السعودية وإيران وتركيا(، ومبادرة الحزام والطريق، 
وتراجع المظلة الأمنية الأمريكية. أما نتائج Mactor، فقد كشف أن أقوى الجهات الفاعلة هي أمريكا 
والمملكة العربية السعودية وإيران و "إسرائيل"، في حين جاءت السلطة الفلسطينية في المركز الأخير من 
حيث القوة، بينما تتمتع حركات المقاومة—حماس والجهاد—بثقل استراتيجي ملحوظ والقدرة على التأثير 

بالرغم من محدودية الموارد.

وبناء على تحليل الأداتين، تم بناء أربعة سيناريوهات مستقبلية واقعية: ستاتيكوٍ status quo المعدل 
)استمرار الوضع الراهن مع وجود تعديلات( بنسبة بلغت 55% وهو السيناريو الأكثر احتمالًا، وسيناريو 
"الصراع الإقليمي الشامل" بنسبة بلغت 25%، وسيناريو "إعادة التموضع المتعدد الأقطاب" بنسبة بلغت 
الأقل  باعتبارها   %15–10 بين  تراوحت  بنسبة  الكبرى"  الأطراف  المتعددة  "التسوية  15%، وسيناريو 

احتمالًا.
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وخلصت الدراسة إلى أن القضية الفلسطينية لم تعد مجرد قضية محلية أو إقليمية، بل أصبحت جزءاً 
أساسياً من الصراع الدولي الكبير. إن الفرص الحقيقية لهذه القضية ستأتي أكثر في بيئة متعددة الأقطاب، 
الصين وروسيا  مرنة وذكية مع  بناء تحالفات  يتم  الفلسطينيين موحدة، وأن  أن تكون صفوف  شريطة 
الشباب والمقاومة إلى قوة استراتيجية مدروسة قادرة على  العربية السعودية، وأن تتحول كتلة  والمملكة 

استغلال هذه التحولات التاريخية.

كلمات مفتاحية:

توازن القوىالتنافس الصيني – الأمريكيالقضية الفلسطينية

السيناريوهات المستقبليةالتحولات الجيوسياسيةالتعددية القطبية
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مستقبل القضية الفلسطينية بين الرؤية الأمريكية والمبادرات الصينية: سيناريوهات 2030

محمد ثابت حسنين1

المقدمة:

منفتح على كافة  المستقبل  التي تجعل  تلك  الأوسط بمرحلة سيولة "جيوسياسية"  الشرق  منطقة  تمر 
تؤدي  أن  المحتمل  من  التي  الشاملة  الحروب  الكبرى وحتى  التاريخية  التسويات  بداية  من  الاحتمالات، 
إلى تغيير الخريطة الجيوسياسية بشكل تام.2 حيث تشهد منطقة الشرق الأوسط تغييرات عميقة تؤدي 
في بنيانها إلى محو التحالفات القديمة والهياكل السابقة، وتطل علينا تكتلات وتحالفات جديدة ستؤدي 
الفترة خلال  التحديد  وجه  وعلى  القادم،  العقد  خلال  للمنطقة  والسياسية  الأمنية  الملامح  رسم   إلى 

2030-2035، وفي كنف تلك التغيرات الهائلة تظل القضية الفلسطينية هي المتغير الحساس تجاه أي 

حدث، حيث تتأثر بأي تغير يطرأ على موازين القوى الدولية والإقليمية، وذلك ما يجعلها دائماً في وضع 
معقد نظراً للتشابك، خاصةً في ظلّ حالة الانقسام الداخلي والتشرذم، التي أدت بدورها لغياب مشروع 

وطني موحد يواجه التحديات الآنية أو التي تطرأ على القضية.3

من الواضح لمختلف المراقبين إعادة تشكل النسق الدولي ليتحول من الآحادية القطبية بزعامة الولايات 
المتحدة، إلى الثنائية القطبية المتشرذمة تتنافس خلالها واشنطن وبكين على مناطق النفوذ الاستراتيجي، أو 
تعددية قطبية تتخللها روسيا.4 وتعدّ منطقة الشرق الأوسط أحد أهم مناطق النفوذ الاستراتيجي، لذا نجد 
المنطقة بمثابة الساحة الأساسية للتنافس، يمكننا القول أنها مسرح العمليات، ونجد أن الولايات المتحدة 

باحث في معهد البحوث والدراسات العربية، وباحث متعاون في معهد التخطيط القومي. 	1

قيصر فرحان حسن، "مستقبل منطقة الشرق الأوسط في ضوء التنافس الأمريكي الصيني،" مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية،  	2
المجلد 5، العدد 7، تموز/ يوليو 2024، ص 724.

وليد عبد الحي، القضية الفلسطينية بين التحول الجيوسياسي والتحول الجيواستراتيجي، مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات،  	3
بيروت، 2026، ص 12-11.

وليد عبد الحي، العلاقات الدولية سنة 2035 من منظور خبراء الدراسات المستقبلية، مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات،  	4
بيروت، 2026، ص 4-3.
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ما زالت تقاتل من أجل ضمان أمن "إسرائيل"، بالإضافة إلى ضمان تدفق الطاقة.5 على الجانب الآخر، 
نجد انخراط الصين بثقلها السياسي والاقتصادي في المنطقة في محاولة منها لموازنة النفوذ الأمريكي، وهو ما 

ظهر جلياً في مبادراتها الاقتصادية مثل "الحزام والطريق" والوساطات بين القوى الإقليمية.6 

من أجل استشراف مستقبل التفاعلات الإقليمية حتى سنة 2035، لا بدّ من الابتعاد عن التوقعات 
القائمة على "الحدس الشخصي" أو "الظن"، وضرورة استخدام أدوات وتقنيات "الاستبصار الاستراتيجي" 
العلمية، مثل التحليل الهيكلي وتحليل الفاعلين.7 إن البيئة الإقليمية تشهد تراجعاً في دور المنظمات التقليدية 
لصالح تكتلات جيوسياسية متنافسة، وفي هذا الصدد يتجلى الدور العظيم والحاسم للقوى الصاعدة مثل 
روسيا والصين والهند، بالإضافة للقوى الإقليمية مثل إيران والمملكة العربية السعودية وتركيا، ويمكن القول 
أن لكل طرف وزنه الاستراتيجي الذي يؤثر به بشكل مباشر على استقرار القضية الفلسطينية وفرص 
الحل.8 ذلك التنافس الذي قد يجعل المنطقة ساحة لتصفية الحسابات، وفي ظلّ الاستيطان الإسرائيلي 
الذي يقضي على حلّ الدولتين، يبقى التساؤل الذي يفرض نفسه ما مدى قدرة القوى الصاعدة على 

تغيير الواقع؟ ويعد ذلك التحدي الحقيقي أمام استقرار القضية الفلسطينية خلال العقد القادم. 

إشكالية الدراسة:

تتمثل إشكالية الدراسة في تواجد معضلة جيوسياسية معقدة ومركبة، فمن ناحية تعيش منطقة الشرق 
الأوسط تبعات إعادة تشكيل موازين القوى في ظلّ تراجع فكرة القطب الأوحد بقيادة الولايات المتحدة، 
وصعود الصين كقطب منافس لها حساباتها الاقتصادية والسياسية المتباينة، وتسعى إلى فرض واقع جديد. 

قيصر فرحان حسن، "مستقبل منطقة الشرق الأوسط في ضوء التنافس الأمريكي الصيني،" ص 725. 	5

 Dawn C. Murphy, China’s Rise in the Global South: The Middle East, Africa, and Beijing’s Alternative 	6

World Order (Stanford University Press, 2022), pp. 115–116.

وليد عبد الحي، العلاقات الدولية سنة 2035 من منظور خبراء الدراسات المستقبلية، ص 3-2. 	7

 Mary Kate Aylward et al., Welcome to 2035: What the World Could Look Like in Ten Years, According 	8

to More Than 350 Experts (Atlantic Council, 2025), https://www.atlanticcouncil.org/content-series/

 atlantic-council-strategy-paper-series/welcome-to-2035/

https://www.atlanticcouncil.org/content-series/atlantic-council-strategy-paper-series/welcome-to-2035/
https://www.atlanticcouncil.org/content-series/atlantic-council-strategy-paper-series/welcome-to-2035/
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ومن ناحية أخرى نجد الاحتلال الإسرائيلي يسير وفق سياسة فرض الأمر الواقع، وتوسيع الاستيطان 
بشكل يفوق الوصف، وهو ما يجعل فكرة حلّ الدولتين في مهب الريح وتتحول لمجرد شعارات جوفاء 

ليس لها تواجد على أرض الواقع.

وعليه تتمثل الإشكالية في التساؤل حول ما إذا كانت تلك التغيرات في النسق وموازين القوة ستدعم 
القضية الفلسطينية وتحدّ من التحيز الصارخ من الجانب الأمريكي لصالح الاحتلال الإسرائيلي أم ستتحول 
المنطقة لساحة حروب بالوكالة وتصبح القضية الفلسطينية في مهب الريح، أيضاً تبرز حالة من الضبابية 
التأثير للقوى الإقليمية مثل السعودية وإيران وتركيا على القضية الفلسطينية. لذلك  فيما يتعلق بحدود 
تسعى هذه الدراسة إلى محاولة سدّ الفجوة المعرفية من خلال توظيف أداتي MicMac وMactor لتحليل 
موازين القوى واستشراف الأطراف التي لديها القدرة على التأثير على مستقبل القضية الفلسطينية حتى 

سنة 2035.

ومن ثم يتمحور التساؤل الرئيسي حول، في ظلّ صعود قوى دولية جديدة، ما هو مستقبل التفاعلات 
الإقليمية في منطقة الشرق الأوسط خلال الفترة 2030–2035؟ وكيف سيؤثر هذا التحول على مسار 

واستقرار القضية الفلسطينية؟ وينبثق عن هذا التساؤل المركب عدة تساؤلات فرعية على النحو التالي:

التي ستشكل  الاستراتيجية  والمحركات  المتغيرات  أهم  ما هي   MicMac الهيكلي  التحليل  على  بناء  	.1

المتغيرات  يتحكم في  الذي  القائد  المتغير  القادم؟ وما هو  العقد  المنطقة خلا  التفاعلات في  ملامح 
الأخرى؟

باستخدام أداة Mactor؟ كيف يتم توزيع أوزان القوى بين الفاعلين الدوليين )مثل روسيا والصين(  	.2

والفاعلين الإقليميين؟ وما هي مستويات التقارب والتصادم في أهدافهم تجاه استقرار القضية الفلسطينية؟

ما هي السيناريوهات المستقبلية المحتملة في أفق 2035؟ وما هي التداعيات المباشرة لكل سيناريو،  	.3

سواء تعاوني أم صراعي، على فرص اقتناص الحقوق الفلسطينية؟

إلى أي مدى تستطيع القوى الصاعدة موازنة التحيز الأمريكي؟ وهل ذلك سيؤثر على حالة الجمود  	.4

)ستاتيكو( التي تحافظ عليها الولايات المتحدة؟
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أهمية الدراسة:

1. الأهمية العلمية:

على مستوى المكتبة العربية تُسهم الدراسة في سدّ فجوة النقص في الدراسات المستقبلية التي تتناول لغة  	•
الأرقام والنماذج العلمية التي تخص فلسطين، وعليه فالدراسة جاءت لتثري المكتبة العربية وتخرجه من 
دائرة استخدام المنهج الوصفي التاريخي التحليلي لمرحلة الاستشراف الاستراتيجي باستخدام تقنيات 

علمية كمية.

على مستوى استخدام أدوات علمية حديثة فالدراسة حولت القالب من أسلوب التوقع باستخدام  	•
الحدث والتخمين لأسلوب النماذج الهيكلية والبرمجية )MicMac, Mactor( وهذا ما يمنحها ثقلًا 

منهجياً.

على مستوى التأصيل للتحولات الجيوسياسية فالدراسة تسهم في فهم أعمق لعلاقة الربط بين المتغيرات  	•
الدولية الكبرى، مثل التنافس الأمريكي - الصيني، وتفاصيل القضية الفلسطينية، وتقدم إطاراً نظريًا 

يحلل كيف تعيد القوى الصاعدة صياغة مفاهيم السلم والأمن في المنطقة.

2. الأهمية العلمية )التطبيقية(:

من ناحية عملية دعم صنع القرار فالدراسة تقدم رؤية استباقية للقيادة الفلسطينية والعربية، وتساعد في  	•
فهم التحولات القادمة على موازين القوة قبل تحققها، وهذا يمكّن من بناء استراتيجيات تكيّف مرنة 

بديلة عن الاصطدام بقرارات دولية تفرض أمراً واقعاً.

 ،2035 لسنة  سيناريوهات  رسم  طريق  عن  المخاطر  وتجنب  السيناريوهات  توقع  في  الدراسة  تُسهم  	•
بالمساعدة في تحديد النقاط الحرجة التي من الممكن أن تؤدي لتصفية القضية أو انفجار الموقف وهو 

ما يمنح الفرصة لتجنب الإجراءت الآحادية.

العربي  الديبلوماسي  الخطاب  وتطوير  العربي  السياسي  الخطاب  ترشيد  إلى  الدراسة  نتائج  ستؤدي  	•

وفق  وليس  وأوزانها  الأطراف  لمصالح  حقيقي  فهم  وفق  الصاعدة،  الدولية  القوى  تجاه  والفلسطيني 
العواطف والجوانب التاريخية.
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أهداف الدراسة:

حصر وتحليل المتغيرات القائدة التي سوف تشكل الواقع الجيوسياسي في منطقة الشرق الأوسط حتى  	.1

سنة 2035، من خلال استخدام أداة التحليل الهيكلي MicMac لفهم المتغير المتحكم في قواعد 
اللعبة والمتغير التابع.

رسم خريطة الفاعلين وأوزان القوى من خلال تحليل "اللعبة الاستراتيجية" بين القوى الدولية الصاعدة  	.2

والقوى الإقليمية، وتحديد مستوى التقارب والتصادم في أهدافهم نحو استقرار القضية الفلسطينية من 
خلال أداة Mactor وهو ما يساعد في فهم الوزن الحقيقي لكل طرف ومدى قدرته على التأثير.

بناء سيناريوهات مستقبلية متكاملة، فمن أهم الأهداف المركزية للدراسة رسم مسارات بديلة لمنطقة  	.3

الشرق الأوسط في آفاق 2035، وتقديم رواية محتملة للواقع الجيوسياسي الوليد، مع التركيز بشكل 
خاص على تأثيرات كل سيناريو على حقوق فلسطين التاريخية وشعبها المناضل.

الإطار النظري والمنهجي:

تتطلّب معالجة التفاعلات الجيوسياسية في منطقة شديدة التعقيد مثل منطقة الشرق الأوسط، وبشكل 
السياسي  للتحليل  التقليدية  نُنحّي جانباً الأنماط  أن   ،2035 أفق  خاص عند استشراف مستقبلها في 
القائم على التحليل الوصفي والاعتماد بدلًا عن ذلك على إطار نظري منهجي منضبط، وعليه يرتكز 
هذا الجزء إلى تأصيل المفاهيم المحورية التي تقوم عليها الدراسة، وشرح الأدوات البرمجية والهيكلية التي سيتم 
استخدامها في معالجة المتغيرات وتحليل مواقف الفاعلين، وصولًا إلى بناء السيناريوهات المستقبلية وتأثيراتها 

على القضية الفلسطينية.

المفاهيم الأساسية للدراسة:

التفاعلات الإقليمية: هي تلك التفاعلات والروابط الأمنية والسياسية التي تحدث بين الدول داخل  	.1
منطقة جغرافية واحدة، حيث تظل هذه الدول مترابطة مع بعضها البعض بشكل قوي في مسائل 



9 مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات

الأمن، فلا يمكن فهم أو تحليل قضية أو مسألة لدولة بمعزل عن باقي دول الجوار الجغرافي.9 وينظر 
للمنطقة هنا كمنظومة "شبكة العنكبوت"، حيث أيّ تغير في المنظومة يؤدي إلى خلل تام أو صدع 

في المنطقة محل التفاعل.10 

توازن القوى: يعد توازن القوى أحد المفاهيم النظرية والسياسية الأكثر مناقشة وتنازعاً في العلاقات  	.2
الدولية. وهو في الواقع حجر الأساس للواقعية بجميع أنواعها، وخاصة الكلاسيكية والهيكلية، وهو المتغير 
 Hans Morgenthau الأكثر أهمية في النظريات النظامية للاستقرار الدولي.11 يعرّف هانز مورغنثاو
2006 توازن القوى بأنه "الاستقرار في نظام يتكون من عدد من القوى المستقلة. عندما يضطرب 

التوازن إما بسبب قوة خارجية أو بسبب تغير في أحد العناصر المكونة للنظام، يظهر النظام ميلًا إلى 
إعادة التوازن الأصلي أو الجديد". بالنسبة لكينيث والتز Kenneth Waltz 1979 فإن توازن القوى 
النظام الدولي الذي ستحققه الدول، باعتبارها الوحدات في النظام، من  يشير إلى توازن القوى في 
خلال جهودها الفردية للحفاظ على الذات. بالنسبة للبنيويين والواقعيين الجدد فإن السؤال ليس ما 
إذا كان سيتم تحقيق توازن القوى، ولكن ما هو توزيع القوى الذي سيتم الحصول عليه في ظله. يتم 
تعريف توزيعات الطاقة إما على أنها متعددة الأقطاب، مع ثلاث قوى عظمى أو أكثر؛ ثنائية القطب، 
مع قوتين عُظميين؛ وأحادية القطب، مع تركيز الطاقة في قوة عظمى واحدة. ومن المهم أيضاً التمييز 
بين توازن القوى والتوازن، حيث يشير الأخير إلى الجهود أو الاستراتيجيات التي تسعى إلى تقييد قوة 

الآخرين، وأحيانًا لغرض السعي إلى تحقيق توازن القوى.12 

القوى الصاعدة: يمثل ظهور ما يسمى بالقوى الصاعدة—بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر  	.3
الصين والهند والبرازيل وروسيا وجنوب أفريقيا—أحد المحركات الرئيسية للتغيير الاقتصادي والاجتماعي 

 Barry Buzan and Ole Wæver, Regions and Powers: The Str ucture of International Security (Cambridge 	9

University Press, 2003), p. 44.

وليد عبد الحي، العلاقات الدولية سنة 2035 من منظور خبراء الدراسات المستقبلية، ص 15. 	10

 Erik Underwood and T.V. Paul, Balance of Power in Oxford Bibliographies in International Law 	11

(Oxford University Press, 2020), p. 1.

Ibid. 	12
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العالمي. لم تعد أوروبا وأمريكا الشمالية تهيمنان على الاقتصاد العالمي، وبدلًا من ذلك حدثت تحولات 
لصالح  التجارة  وأحجام   Gross Domestic Product (GDP) الإجمالي  المحلي  الناتج  في  هائلة 

الاقتصادات الناشئة. ونتيجة لذلك، تتولى هذه القوى الصاعدة دوراً أكبر في الحوكمة العالمية.13 

الاستبصار الاستراتيجي: لغويًا يعد الاستبصار بمثابة القدرة على تخيل أو توقع ما سيحدث من أجل  	.4
بلورة قرارات للتعامل المسبق، فإذا ما أضفنا المقطع الثاني من المفهوم بات التعريف الشامل القدرة 
معها.14  التعامل  سياسات  ووضع  المستقبلية  السيناريوهات  أو  الاستراتيجية  السياسات  توقع  على 
وليس الهدف التنبؤ الدقيق بل وضع المستقبلات المحتملة التي تتيح لصانع القرار الاستعداد للمفاجآت 

الاستراتيجية أو ما يعرف بالبجعة السوداء التي قد تؤدي إلى تغيير مسار القضية الفلسطينية.15

أدوات التحليل الهيكلي والفاعلين:

تعتمد الدراسة في جانبها التطبيقي على المدرسة الفرنسية، يمثل التحليل الهيكلي أداة قوية ومصممة 
المجال، ويمكن  داخل مجموعة خبراء  محفزاً  تفكيراً  يوفر  فهو  الخبرات.  ونقل  المعرفة  لتبادل  بشكل جيد 
تطبيقه بسهولة على المشكلات التي تمت صياغتها في تصميم المصفوفة ويدعم الدراسات النوعية. وينص 
على دراسة العلاقات، وتحديد محركات المجال المؤثرة والتبعية. كما أن هناك مزايا مختلفة للتحليل الهيكلي 
التقليدي وهي: تمكين المجموعة من إيجاد طريقة لتبادل الأفكار بين أعضاء المجموعة، كما يوفر للمشاركين 

في المجال التعبير عن آرائهم والتفكير في مشكلة محددة.16 

  “Rising Powers & Interdependent Futures: An overview of the full research programme,” site of 	13

Economic and Social Research Council (ESRC), 2017, p. 7.

هاشم فوزي العبادي، ومحمد نبيل هادي، "دور الاستبصار الاستراتيجي في تحقيق التنمية الاستراتيجية - دراسة تطبيقية  	14

في جامعة الكفيل،" مجلة تنمية الموارد البشرية للدراسات والأبحاث، برلين، العدد 5، تموز/ يوليو 2019، ص 75.
وليد عبد الحي، البجعة السوداء في المستقبل الإسرائيلي، مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات، بيروت، 2024، ص 5. 	15

 Ahmed Omran, Motaz Khorish, “Mohamed Saleh, Structural Analysis with Knowledge-based MICMAC 	16

Approach,” International Journal of Computer Applications (IJCA), vol. 86, no. 5, 2014, p. 39.
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أداة التحليل الهيكلي MicMac: يعد الهدف من استخدام هذه التقنية هو تحديد المتغيرات المحركة  	.1
للمنظومة الجيوسياسية في منطقة الشرق الأوسط، حيث أنها تتعامل مع مصفوفة التأثيرات المتبادلة 
بشتى جوانبها السياسية والاقتصادية والتكنولوجية ...إلخ، من خلال إجراء معالجة لها للوقوف على 
المتغيرات القائدة والمتغيرات التابعة.17 ومن خلال توزيع المتغيرات على الشبكة التربيعية )المحركة، المهملة 
التابعة، الاستراتيجية( يمكننا معرفة أي العوامل سيكون له الثقل الأكبر في صياغة مستقبل القضية 

الفلسطينية.

أداة تحليل الفاعلين Mactor: تهدف هذه الأداة إلى تحليل اللعبة الاستراتيجية بين اللاعبين المركزيين  	.2
القوى  الفلسطينية،  السلطة  المحتل،  الكيان  الصين،  المتحدة،  الأوسط—الولايات  الشرق  منطقة  في 
الإقليمية—من خلال رصد مستويات التقارب والتصادم في أهدافهم الاستراتيجية، فتلك الأداة تتيح 
حساب الوزن الاستراتيجي لكل فاعل وقدرته على فرض إرادته، أو بناء تحالفات تصب في صالح 

القضية الفلسطينية، وهو ما يمنحنا خريطة دقيقة لموازين القوى المستقبلية.18 

طبيعة التحليل ومعايير التقدير في الأدوات المستخدمة:

تعتمد هذه الدراسة في جانبها التطبيقي على المنهج النوعي الاستشرافي المعتمد في المدرسة الفرنسية 
للاستبصار الاستراتيجي.19 ويقوم هذا المنهج على التحليل النوعي المدعوم بالمراجع للأدبيات العلمية 
والتقارير الدولية والدراسات السابقة، وليس على معامل الارتباط الإحصائي أو التحليل الكمي التقليدي. 
حيث يتم استخراج المتغيرات والعلاقات بينها من خلال مراجعة منهجية لمصادر متعددة ومتنوعة، عربية 
وأجنبية، ثم تقدير شدة التأثيرات بناءً على الاستقراء المنطقي والخبرة العلمية للباحث المدعومة بالأدلة 

الواردة في المراجع.

 Michel Godet, Creating Futures Scenario Planning as a Strategic Management Tool (ECONOMICA, 	17

2006), p. 11.

Ibid., p. 22. 	18

Ibid. 	19
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أما بالنسبة لمصفوفة التأثيرات المباشرة Direct Impact Matrix في أداة MicMac، فقد تّم استخدام 
3–0 تقديري  مقياس  على  تعتمد  والتي  الهيكلي21،20  التحليل  أدبيات  في  المتداولة  التقليدية   النسخة 

أو 0-4 حسب السياق كالتالي:

0: لا تأثير أو تأثير ضعيف جداً. 	•

1: تأثير ضعيف. 	•

2: تأثير متوسط. 	•

3: تأثير قوي. 	•

ولم يتم استخدام قيم سالبة في مصفوفة التأثيرات المباشرة، إذ تعبر القيم الموجبة عن شدة التأثير بغض 
النظر عن الاتجاه، إيجابياً أو سلبياً، وهو ما يتوافق مع الاستخدام التقليدي لهذه الأداة في الدراسات 

الاستشرافية.

التقليدي نفسه  الفاعلين بالمقياس  المباشر بين  التأثير  بناء مصفوفة  يتعلق بأداة Mactor، تم  وفيما 
0-3، بينما استخدمت مصفوفة الأهداف والاستراتيجيات + و- لتوضيح اتجاه الموقف فقط )تقارب 

أو تصادم(، وهو إجراء شائع يسمح بتحليل اللعبة الاستراتيجية بين الفاعلين.

معايير تقدير قيم التأثير:

تّم تحديد قيم التأثير بين المتغيرات والفاعلين وفق معايير مرجعية واضحة ومنهجية، هي:

مدى تكرار ذكر العلاقة أو التأثير في المراجع العلمية والتقارير الدولية. 	.1

تقارير  مثل  الاستشرافية؛  الدراسات  2030-2035 حسب  أفق  المتوقعة حتى  المستقبلية  الاتجاهات  	.2
 National Intelligence الوطني  الاستخبارات  ومجلس   ،Atlantic Council الأطلنطي  المجلس 

Council، ودراسات مركز الزيتونة.

Ahmed Omran, Motaz Khorish, Mohamed Saleh, Structural Analysis. 	20

Michel Godet, Creating Futures Scenario Planning, p. 22. 	21
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المنطق الاستراتيجي والجيوسياسي )حجم القوة، المصالح الحيوية، القدرات المتاحة(. 	.3

الخبرة التراكمية للباحث في مجال الدراسات الجيوسياسية والمستقبلية. 	.4

منهجية التطبيق في الدراسة:

تتبع الدراسة منهجية تتابعية تتألف من أربع مراحل رئيسية لضمان الدقة في النتائج:

المرحلة الاستكشافية: يتم فيها حصر كافة المتغيرات الجيوسياسية المؤثرة في منطقة الشرق الأوسط، ثم  	.1

إخضاعها للتحليل الهيكلي MicMac لاستخراج المحركات الأساسية للعقد القادم.

مرحلة تحليل القوى: نسعى من خلال هذه المرحلة إلى إسقاط المحركات التي تّم العثور عليها من المرحلة  	.2

الأولى باستخدام MicMac على الفاعلين الدوليين والإقليميين من خلال أداة Mactor للوقوف على 
خريطة التحالفات والوزن الحقيقي لكل طرف في التأثير على مستقبل القضية الفلسطينية.

مرحلة بناء السيناريوهات: بناء على التحليلات السابقة يتم رسم المسارات البديلة لمستقبل المنطقة،  	.3

وتتراوح السيناريوهات ما بين الصدام الشامل أو التسوية الكبرى أو الستاتيكو بقاء الوضع الراهن مع 
تغير موازين القوى.

مرحلة استشراف التداعيات: وهي المرحلة النهائية والقائمة على تحليل أثر كل سيناريو على مستقبل  	.4

القضية الفلسطينية، ومن ثم تزويد صانع القرار برؤية نقدية للفرص والمخاطر المحدقة بالقضية.

الإسهام المنهجي الرئيسي:

الفرنسية في  المدرسة  أدوات  نقل  من خلال  أصيل  منهجي  إسهام  تقديم  إلى  الدراسة  هذه  تسعى 
الاستشراف الاستراتيجي MicMac وMactor من مجالها التقليدي في الإدارة الاستراتيجية إلى حقل 
العلاقات الدولية والجيوسياسية، مع تطوير إطار تحليلي يراعي خصوصية المنطقة العربية والقضية الفلسطينية. 
ويُعد هذا التطبيق من أوائل الدراسات العربية—بحسب اطلاع الباحث—التي تستخدم هاتين الأداتين 

بشكل متكامل في استشراف مستقبل قضية سياسية معقدة بهذا العمق، مثل القضية الفلسطينية.
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:MicMac تحديد المتغيرات الرئيسية

حتى يتسنى لنا العمل على برنامج MicMac للحصول على النتائج المرجوة، لا بدّ من تحديد المتغيرات 
متغيراً   18 تجميع  تم  وعليه  الأوسط،  الشرق  منطقة  تحريك  على  تعمل  التي  "التروس"  بمثابة  تعد  التي 
استراتيجياً من مصادر رصينة متعددة، تلك المتغيرات التي يمكن القول أنها ترسم شكل الشرق الأوسط 
خلال العقد القادم؛ تحديداً خلال الفترة 2030-2035، وقد آثرنا تقسيم المتغيرات لمجموعات كي نغطي 
الجيوسياسية وتداعياتها على مشكلات، وقضايا، وأزمات، وأكثر ملف حرج في  اللعبة  جميع جوانب 

منطقة الشرق الأوسط، ألا وهو القضية الفلسطينية.

:Geopolitical Variables 1. المتغيرات الجيوسياسية

التنافس الصيني - الأمريكي American - Chinese Rivalry - ACR: ويُعدّ أحد مستويات  أ.	
الصراع بين واشنطن وبكين على مناطق النفوذ الجيوسياسي والسيطرة الديبلوماسية. لقد تّم تصنيف 
هذا المتغيّّر من قِبل كاتب هذه السطور على أنّه "متغيّّر قائد"؛ نظراً إلى أنّه سينقل دول المنطقة نحو 
المفاضلة بين الانضمام إلى أحد المعسكريَْن، على غرار ما حدث في أثناء فترة الثنائية القطبية، وهو 
ما يجعل الولايات المتحدة تتبع سياسة الضغط على الجانب الفلسطيني حتى يبقى يدور في فلكها، 

ويعطي، على الجانب الآخر، الجانب الصيني المبادرة لطرح وسائل وساطة جديدة.22 

على  أو  العالم  يتحول  وهنا   :Bi - Polarity - BP "المهلهل"  القطبية  ثنائي  الدولي  النظام  ب.	
مستوى منطقة الشرق الأوسط لمعسكرين كبيرين، مع انبثاق قوى متوسطة لا تدور في فلك كلا 
المعسكرين، وفي رأي الكاتب فالأمر هنا يتقاطع من حيث الشبه مع حركة عدم الانحياز، وهذا ما 
يسمح بكسر الاحتكار الأمريكي لعملية السلام، ويُسهم في تدويل القضية الفلسطينية بعيداً عن 

الانحياز الأمريكي التقليدي.23 

قيصر فرحان حسن، "مستقبل منطقة الشرق الأوسط في ضوء التنافس الأمريكي الصيني،" ص 725-724. 	22

وليد عبد الحي، العلاقات الدولية سنة 2035 من منظور خبراء الدراسات المستقبلية، ص 3. 	23
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 :Ambitions of Regional Powers - ARP )طموحات القوى الإقليمية )إيران، السعودية، تركيا ج.	
المتغير  يتسم ذلك  القومية.  تعزيز مصالحها  المنطقة بهدف  قيادتها على  لفرض  الدول  تلك  تسعى 
بالحيوية حيث أن استقرار فلسطين مرتبط بمقايضات تلك الدول. وذلك مرده لاحتمالية أن تصبح 

القضية الفلسطينية ورقة تفاوضية في ملفات أخرى مثل النووي واليمن.24 

 The Legitimacy of the Two - State Solution شرعية حلّ الدولتين وتمدد الاستيطان د.	
and the Expansion of Settlements - LTSSES: مدى تطبيق حلّ الدولتين واقعياً في 

ظلّ تمدد "إسرائيل" في عملية الاستيطان. يعد هذا المتغير بمثابة ترمومتر القياس؛ ففي حال استمرار 
الدولة  واقع  إكلينيكياً، وذلك سيفرض  الدولتين  ينتهي حلّ  2030 فسوف  الاستيطان حتى سنة 

الواحدة أو الأبرتهايد.25

:Economic & Energy Variables 2. المتغيرات الاقتصادية والطاقة

 :Global Transition to Renewable Energy - GTRE التحول العالمي نحو الطاقة المتجددة أ.	
لقد تراجع الاعتماد الدولي على البترول لصالح بدائل أخرى مثل الطاقة الشمسية،26 يمثل ذلك حدث 
ضاغط ليس في صالح القضية الفلسطينية نظراً للانحساب الجيوسياسي من المنطقة لتراجع أهميتها التي 

منحها إياها البترول.

مبادرة الحزام والطريق The Belt and Road Initiative - BRI: إن الاستثمارات الصينية  ب.	
الضخمة في البنية التحتية العالمية جعل الصين تخشى الصراع من أجل الحفاظ على تجارتها واقتصادها، 
وهو ما يجعلها تضغط من أجل حلّ قضايا الصراع لتنفيذ مشروع الحزام والطريق، وهو عامل يصب 

في صالح حلول للقضية الفلسطينية.27 

 Jeffrey Fektman et al., “The New Geopolitics of the Middle East: America’s Role in a Changing 	24

Region,” Brookings Institution, 2018, pp. 16-17.

رائد خالد غباين، و رمضان بورغدة، "الاستيطان الإسرائيلي في القانون الدولي وأثره على مستقبل قضايا الحل النهائي،"  	25

المجلة التاريخية الجزائرية، المجلد 6، العدد 2، 2022/12/23، ص 644.
 National Intelligence Council (ed.), Global Trends 2030: Alternative Worlds (US: National Intelligence 	26

Council (NIC), 2012).

Dawn C. Murphy, China’s Rise in the Global South: The Middle East, pp. 115-116. 	27
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التكامل الاقتصادي - الإقليمي Economic Integration - EI: إن نمو العلاقات الاقتصادية  ج.	
من خلال ملف التطبيع )اتفاقات أبراهام( بين العرب و "إسرائيل" متغير خطير، ذلك المتغير يُوجد 
واقع الصلح بديلًا للحل السياسي، وهذا يؤدي إلى تهميش المطالب الفلسطينية ويحولها لمجرد مطالب 

بتحسين ظروف معيشية بدلًا من كونها حقوق وطنية.28

 Competition for Rare Metals andالتوريد وسلاسل  النادرة  المعادن  على  التنافس  د.	
Supply Chains - CRMSC: يمثل متغير الصراع على الموارد التي تدخل في الصناعات المهمة 

منها على سواحل  موارد  اكتشاف  زاوية  من  ننظر  أن  لنا  الموقف،  غليان  إلى  يؤدي  حرجاً  متغيراً 
فلسطين فهذا يجذب القوى العالمية والإقليمية معاً.29 

:Security & Military Variables 3. المتغيرات الأمنية والعسكرية

الحروب الهجينة والسيبرانية Hybrid and Cyber Wars - HCW: يعدّ استخدام التكنولوجيا  أ.	
والوكلاء بدلًا من الجيوش النظامية متغير ضاغط على الفلسطينيين في حماية مؤسساتهم في مواجهة 

التفوق التكنولوجي الإسرائيلي في عملية الرقابة.30 

الانتشار النووي في المنطقة Nuclear Proliferation - NP: يُشير الاتجاه الأعظم في الموضوع  ب.	
النووي إلى أنّ الانتشار النووي يتزايد؛ فخلال الفترة 1945–2025، أي خلال ثمانين عاماً، ارتفع 
عدد الدول النووية من دولة واحدة إلى تسع دول نووية مؤكدة، أي بزيادة دولة كلّ أقل من عقد 

واحد، وهو ما يعززّ الشعور باتّساع أعضاء النادي النووي.31

 Oded Eran, “Middle East Economies: Dim Light at the End of the Tunnel,” The Institute for National 	28

Security Studies (INSS), INSS Insight no. 1401, 10/11/2020.

 Melissa Pistilli, “Rare Earths Reserves: Top 8 Countries,” site of Investing News Network (INN), 3/6/2026, 	29

https://investingnews.com/daily/resource-investing/critical-metals-investing/rare-earth-investing/rare-

 earth-reserves-country/

وليد عبد الحي، العلاقات الدولية سنة 2035 من منظور خبراء الدراسات المستقبلية، ص 8. 	30

المرجع نفسه، ص 6. 	31

https://investingnews.com/daily/resource-investing/critical-metals-investing/rare-earth-investing/rare-earth-reserves-country/
https://investingnews.com/daily/resource-investing/critical-metals-investing/rare-earth-investing/rare-earth-reserves-country/
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 The Decline of the American Security Umbrella - تراجع المظلة الأمنية الأمريكية ج.	
DASU: ويصور هذا المتغير كيف أن جعل المنافسة بين القوى العظمى المنظور الأساسي للسياسة 

الأمريكية في المنطقة من شأنه أن يزعزع استقرار تحالفاتها التقليدية ويضعها في موقف غير مؤاتٍ 
في تلك المنافسة ذاتها. كما يوضح كيف أن تآكل التحالف الأمريكي الإسرائيلي وظهور بنية أمنية 

إقليمية جديدة يمكن أن يؤدي إلى تحديات أمنية إضافية لـ "إسرائيل".32

سباق التسلح التقليدي Conventional Arms Race - CAR: تزايد بشكل كبير حجم  د.	
الإنفاق على الأسلحة الذكية والطائرات المسيرة Drones، ويزيد هذا المتغير من تكلفة المواجهة، 
المقاومة  مواجهة  صعوبة  إلى  يقودنا  وهذا   ،2026 الإيرانية  الحرب  في  وتابعناه  شهدناها  ما  وهو 

لـ"إسرائيل".33 

:Social & environmental Variables 4. المتغيرات الاجتماعية والبيئية

التغير المناخي وندرة المياه Climate Change and Water Scarcity - CCWS: تؤثر أزمة  أ.	
الجفاف التي تضرب منطقة الشرق الأوسط على الزراعة. وذلك سيؤدي إلى زيادة الصراع على مياه 

في الضفة الغربية، وعليه ستستخدمه "إسرائيل" كورقة ضغط سياسي بحلول سنة 34.2035 

الكتلة الشبابية والبطالة Youth Bulge - YB: وجود نسبة كبيرة من الشباب العاطلين عن  ب.	
العمل. هذا المتغير هو الوقود لـ"انفجار" جديد؛ فحالة الإحباط بين الشباب الفلسطيني والعربي قد 

تؤدي إلى انتفاضات غير منضبطة من شأنها أن تقلب طاولة المفاوضات.35

 Ari Heistein, Daniel Rakov, and Yoel Guzansky, “What will the Middle East look like in 2030? An 	32

Israeli Perspective,” Middle East Institute (MEI), 1/3/2021, p. 17.

وليد عبد الحي، العلاقات الدولية سنة 2035 من منظور خبراء الدراسات المستقبلية، ص 6. 	33

 Ari Heistein, Daniel Rakov, and Yoel Guzansky, “What will the Middle East look like in 2030? An 	34

Israeli Perspective,” p. 17.

 United Nations Agency for Children (UNICEF), MENA Generation 2030: Investing in Children and 	35

Youth today to Secure a Prosperous Region Tomorrow (UNICEF, 2019), p. 35.
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الهجرة القسرية والنزوح Forced Migration and Displacement - FMD: حركة السكان  ج.	
بسبب الحروب أو المناخ. وقد يؤدي هذا إلى إيجاد أزمات جديدة للاجئين تفرض ضغوطاً على 

الأردن ولبنان، وتجعل ملف "حق العودة"، الذي تّم إغلاقه بالفعل، أكثر صعوبة.36

 The Rise of Authoritarian Regimes and صعود النظم السلطوية والتحالفات الأمنية د.	
الحرية".  المنطقة نحو نموذج "الاستقرار مقابل  اتجاه دول   :Security Alliances - RARSA

التحالفات بالأمن "الخشن" وتجارة الأسلحة، وغالباً ما يأتي ذلك على حساب دعم  وتهتم هذه 
الديموقراطية أو الحقوق التاريخية للشعوب مثل الشعب الفلسطيني.37

 :Technological Variables 5. المتغيرات التكنولوجية

 Artificial intelligence in militaryالعسكرية العمليات  في  الاصطناعي  الذكاء  أ.	
operations - AIMO: استخدام الأنظمة الذكية للاستهداف والمراقبة. وستجعل هذه التكنولوجيا 

الاحتلال "رقميًا" وأكثر دقة في خنق الحركات الفلسطينية، وهذا متغير حاسم في ميزان القوى لصالح 
الحزب الأقوى تكنولوجياً.38

 :Competition for infrastructure 5G - CI5 المنافسة على البنية التحتية للجيل الخامس ب.	
الصينية  التكنولوجيا  على  فلسطين  اعتمدت  وإذا  الاتصالات.  شبكات  يبني  من  حول  الصراع 
و"إسرائيل" على التكنولوجيا الأمريكية، فإن هذا من شأنه أن يُوجد "عزلة تكنولوجية" وصعوبة في 

التنسيق، وقد يتحول إلى مجال للتجسس الدولي.39

Mary Kate Aylward et al., Welcome to 2035. 	36

Mediterranean Advisory Group, “MENA 2030: A Strategic Foresight Exercise,” Konrad-Adenauer- 	37

Stiftung (KAS), mid dialogue series, no. 20, July 2019.

 European Parliamentary Research Service (EPRS), “Defense and Artificial Intelligence,” EPRS, 2025, 	38

p. 2.

Dawn C. Murphy, China’s Rise in the Global South: The Middle East, pp. 115-116. 	39
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المصدر: الجدول من إعداد الباحث اعتماداً على ما سبق.
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توضيح منهجي حول مصفوفة التأثيرات:

تّم بناء مصفوفة التأثيرات المباشرة 18×18 وفق النسخة التقليدية لأداة MicMac، حيث تراوحت 
القيم بين 0-3 حسب شدة التأثير فقط، دون استخدام قيم سالبة. وقد اعتمد تقدير هذه القيم على 
المعايير المنهجية الموضحة في قسم الإطار النظري والمنهجي )التكرار في المراجع، الاتجاهات المستقبلية، 
والمنطق الاستراتيجي(. ويُعد هذا الإجراء متوافقاً تماماً مع التطبيقات المعتمدة في الدراسات الاستشرافية.

الشكل الأول: خريطة التأثير والتبعية:

نجد من الشكل أن متغير التنافس الصيني - الأمريكي متواجد في الربع الأول )المنطقة المحركة( من 
الشبكة التربيعية، وهذا ما يعكس أنه متغير قائد قوي جداً، ويؤثر في جميع المتغيرات، ومن ثم يمكن القول 
أنه يحرك المياه الراكدة في القضية الفلسطينية. ونجد أن طموحات القوى الإقليمية ومبادرة الحزام والطريق 
وتراجع المظلة الأمريكية متواجدين في المنطقة الاستراتيجية أي في الربع الثاني )المنطقة الاستراتيجية( من 
الشبكة التربيعية، وهذا يفسر لنا أن تلك المتغيرات تؤثر في العديد من المتغيرات، بيد أن تلك المتغيرات 

المؤثرة في الوقت ذاته تتأثر بمتغيرات أخرى.

بينما نجد أن متغيرات مثل: حلّ الدولتين والاستيطان، والشباب والتغير المناخي، تأتي في الربع الثالث 
)المنطقة التابعة( من الشبكة التربيعية، وذلك يقودنا إلى نتيجة مفادها أن تلك المتغيرات تتأثر أكثر مما 
تؤثر فهي متغيرات تابعة جداً. على الجانب الآخر، نجد أن باقي المتغيرات تأتي في الربع الرابع )المنطقة 

المهملة(، مما يعكس أن لها تأثير منخفض وتبعية منخفضة فهي شبه معزولة.
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.MicMac المصدر: مخرجات برنامج

الشكل الثاني: ترتيب المتغيرات حسب القوة:

نستنتج من الخريطة أن التنافس الصيني - الأمريكي أيضاً يأتي في الربع الأول، أي في المنطقة المحركة 
المنطقة  أي  الثاني  الربع  في  جاءت  التي  المتغيرات  التأثير  في  يليه  الإطلاق،  على  المتغيرات  أقوى  فهو 
الدعم  وتراجع  والطريق،  الحزام  ومبادرة  الإقليمية،  القوى  الترتيب، طموحات  على  الاستراتيجية، وهي 
الأمريكي، وصعود الأنظمة السلطوية والتحالفات الأمنية. وهذا ينتج عنه حقيقة مفادها أن مستقبل 
القضية الفلسطينية لن يتقرر في الولايات المتحدة بمفردها أو تل أبيب بمفردها، ولكنه يتقرر وفقاً للصراع 
الكبير بين الولايات المتحدة والصين، فضلًا عن طموحات القوى الإقليمية، نجد أيضاً تواجد الاستيطان 

لكنه جاء في الترتيب متأخر نسبياً أي أنه نتيجة أكثر من كونه سبباً.



مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات22

.MicMac المصدر: مخرجات برنامج

الشكل الثالث: المتغيرات الاستراتيجية والمحركة:

الصيني -  التنافس  تمثلت في  قوية جداً  المتغيرات المحركة وهي  أن  التالي  البياني  الشكل  نستنتج من 
الأمريكي، وطموحات القوى الإقليمية، والثنائية القطبية، فهي المتغيرات المتحكمة في قواعد اللعبة في 

.2035-2030

بينما المتغيرات التي تتواجد في المنطقة الاستراتيجية، أي أنها متغيرات مهمة ويجب استغلالها. وهي 
مبادرة الحزام والطريق، وتراجع الدعم الأمريكي، والذكاء الاصطناعي في العمليات العسكرية. وأخيراً، جاء 
في المنطقة التابعة المتغيرات التالية: حلّ الدولتين، والشباب، والنزوح، وهي بذلك تعد متغيرات تتحرك 

وفق إرادة اللاعبين الكبار.
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.MicMac المصدر: مخرجات برنامج

نستنتج من الخرائط أن التنافس الصيني - الأمريكي يأتي في مقدمة المتغيرات المحركة بفارق واضح، 
يليه طموحات القوى الإقليمية، ومبادرة الحزام والطريق، وتراجع المظلة الأمنية الأمريكية. وهذا الترتيب 
يعكس التحول الجيوسياسي الكبير الذي تشهده المنطقة، ويؤكد أن مستقبل القضية الفلسطينية لم يعد 
مرتبطاً فقط بالديناميكيات الثنائية أمريكا - "إسرائيل"، بل أصبح متأثراً بشكل أساسي بالتنافس الدولي 

متعدد الأقطاب.

:Mactor خريطة الفاعلين وموازين القوى

يهدف هذا المحور إلى الانتقال من تحليل "المتغيرات" البنيوية إلى تحليل "الجهات الفاعلة" التي تحرك 
هذه المتغيرات، باستخدام أداة Mactor. تسعى هذه الأداة إلى فهم اللعبة الجيوسياسية من خلال رصد 
أهداف الفاعلين، وحساب توازن القوى )الأوزان الاستراتيجية(، وتحديد نقاط التقارب والتصادم بينهم 
فيما يتعلق بالقضايا الأساسية، وأبرزها استقرار القضية الفلسطينية بحلول 2030-2035. وتعني "السيولة 
الجيوسياسية" التي لوحظت سابقاً أن أدوار هذه الجهات الفاعلة ليست ثابتة، بل تخضع لعملية مستمرة 

من إعادة التموضع على أساس التحولات في النظام الدولي.



مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات24

1. تحديد الفاعلين الرئيسيين: 12 فاعلًا:

تم إعداد مصفوفتي التحليل في أداة Mactor وفق النسخة التقليدية المعتمدة. مصفوفة التأثير المباشر 
بين الفاعلين اعتمدت على مقياس 0-3 يعبر عن شدة التأثير فقط، بينما مصفوفة الأهداف استخدمت 
الإشارات + و- للدلالة على اتجاه الموقف تقارب أو تصادم تجاه الأهداف المحددة، وهو إجراء قياسي 

في تحليل اللعبة الاستراتيجية بين الفاعلين.40

التأثير على  القدرة على  نتائج المحور الأول، تم تحديد 12 جهة فاعلة استراتيجية لديها  وبناء على 
مسارات الشرق الأوسط والقضية الفلسطينية خلال العقد المقبل:

الولايات المتحدة الأمريكية: القوى المهيمنة تقليديًا، والتي تمر بمرحلة "التراجع النسبي" أو إعادة توجيه  	•
مواردها نحو منطقة المحيط الهادئ لمواجهة الصين، مع الحفاظ على التزامها المطلق بأمن "إسرائيل".41

الصين: قوة دولية صاعدة تعتمد على "القوة الناعمة" والاقتصاد )مبادرة الحزام والطريق(، وتسعى إلى  	•
توفير نموذج للوساطة الديبلوماسية يوازن بين النفوذ الأمريكي.42 

روسيا: تعد "الفاعل المشاكس" الذي نجح في العودة كلاعب أمني وثقلٌ موازنٌ عبر البوابة السورية،  	•
ويسعى إلى تعزيز التعددية القطبية على حساب واشنطن.43 

•	 "إسرائيل": القوة الإقليمية المهيمنة عسكريًا وتكنولوجياً، والتي تتبنى استراتيجية "إدارة الصراعات" 
والتوسع الاستيطاني لمنع إقامة الدولة الفلسطينية، في حين تسعى إلى التطبيع مع الدول العربية.44 

Michel Godet, Creating Futures Scenario Planning, p. 22. 	40

National Intelligence Council, Global Trends 2030: Alternative Worlds, NIC, 2012. 	41

Dawn C. Murphy, China’s Rise in the Global South: The Middle East, p. 116. 	42

 Jeffrey Fektman et al., “The New Geopolitics of the Middle East: America’s Role in a Changing 	43

Region,” pp. 16-17.

 Ari Heistein, Daniel Rakov, and Yoel Guzansky, “What will the Middle East look like in 2030? An 	44

Israeli Perspective,” p. 2.
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المملكة العربية السعودية: الزعيم الاقتصادي للعالم العربي الذي يسعى من خلال "رؤية 2030" إلى  	•
فرض نموذج الاستقرار والتوازن الإقليمي في علاقاته بين واشنطن وبكين.45 

المقاومة(،  )محور  واسعة  إقليمية  نفوذ  شبكة  تمتلك  التي  الراهن،  للوضع  الاستعراضية  القوة  إيران:  	•
وتستخدم البرنامج النووي كأداة للردع الاستراتيجي.46

دور  وتلعب  والإسلامي،  الوطني  الطموح  بين  تجمع  التي  الصاعدة  الإقليمية  الفاعلة  الدولة  تركيا:  	•
"الوسيط المرجح" في ملفات الطاقة والأمن.47 

السلطة الفلسطينية: الفاعل المحلي الذي يمثل الشرعية الدولية، والذي يعاني من ضعف هيكلي وعرقلة  	•
في سير المفاوضات السياسية.

حركات المقاومة حماس والجهاد: الجهات الفاعلة من غير الدول التي تمتلك القدرة على "تعطيل"  	•
الميدان واعتماد استراتيجية المقاومة المسلحة كبديل للاستيطان.

مصر: الوسيط التاريخي التقليدي، الذي يتمتع بثقل جغرافي وديموغرافي حاسم في ملفات غزة والهدنة،  	•
على الرغم من تراجع ثقله الاقتصادي.48 

الاتحاد الأوروبي EU: وهو أكبر ممول للسلطة الفلسطينية ومؤيد لـ "حلّ الدولتين"، لكنه يفتقر إلى  	•
أدوات السلطة القوية لفرض رؤيته السياسية. 

 ،)IMEC الهند: القوة الآسيوية الصاعدة التي بدأت في بناء شراكات استراتيجية )الممر الاقتصادي 	•
وتتبنى موقفاً عملياً يوازن بين "إسرائيل" والعرب.49 

وليد عبد الحي، مستقبل العلاقات العربية الصينية سنة 2030، مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات، بيروت، 2022، 	45 

ص 11-10.
Mary Kate Aylward et al., Welcome to 2035. 	46

 Jeffrey Fektman et al., “The New Geopolitics of the Middle East: America’s Role in a Changing 	47

Region,” p. 3.

وليد عبد الحي، العلاقات الدولية سنة 2035 من منظور خبراء الدراسات المستقبلية. 	48

المرجع نفسه. 	49
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2. تحليل الأهداف والاستراتيجيات تجاه القضية الفلسطينية:

تتحرك هذه القوى بناءً على مصفوفة معقدة من الأهداف المتداخلة والمتناقضة أحيانًا:

المعسكر الغربي )واشنطن، تل أبيب، بروكسل(: وتتبنى الولايات المتحدة استراتيجية الحفاظ على  	•
"التفوق النوعي" لـ"إسرائيل"، في حين تحاول دفع قطار التطبيع العربي "اتفاقات أبراهام" لعزل القضية 
هذا  "إسرائيل"  تستغل  جانبها،  من  داخلية.50  أمنية  أو  "إنسانية"  مشكلة  إلى  وتحويلها  الفلسطينية 
الغطاء الدولي لاستكمال "الضم التدريجي" للضفة الغربية، معتبرة أن الوقت يعمل لصالحها لتغيير الواقع 

الديموغرافي بحلول سنة 2030.

المعسكر الآسيوي الصاعد )بكين، موسكو، نيودلهي(: تبتعد الصين عن الانغماس العسكري وتكتفي  	•
العالمي".51  "الجنوب  في  الدعم  لكسب  الدولية كأداة  المحافل  في  الفلسطينية"  الدولة  "شرعية  بدعم 
بديلًا  وتستخدم روسيا علاقاتها مع حماس و "إسرائيل" معاً لترسيخ نفسها باعتبارها "وسيط قوة" 
للولايات المتحدة.52 أما الهند فهي تنتقل من الدعم التاريخي المطلق لفلسطين إلى "الحياد الإيجابي" الذي 

يخدم تطلعاتها التكنولوجية مع "إسرائيل" ومصالحها في مجال الطاقة مع العرب.53 

القوى الإقليمية )إيران، تركيا، السعودية، مصر(: تمثل إيران التهديد الوجودي الأساسي لـ "إسرائيل"  	•
وتسوية  الظل"  "حرب  لـ  ساحة  الفلسطينية  الساحة  يجعل  مما  المسلحة،  الفصائل  دعم  خلال  من 
الحسابات الإقليمية.54 وتسعى المملكة العربية السعودية إلى ربط أي تطبيع مستقبلي بـ "مسار موثوق" 
نحو إقامة دولة فلسطينية وفق المبادرة العربية، في محاولة لتحقيق التوازن بين ضغوط واشنطن ومكانتها 

كزعيمة للعالم الإسلامي.55

إسلام عيادي، السياسة الخارجية الأمريكية تجاه القضية الفلسطينية )2001–2018( )برلين: المركز الديمقراطي العربي، 2018(. 	50

Dawn C. Murphy, China’s Rise in the Global South: The Middle East, p. 114. 	51

 Jeffrey Fektman et al., “The New Geopolitics of the Middle East: America’s Role in a Changing 	52

Region,” p. 3.

وليد عبد الحي، العلاقات الدولية سنة 2035 من منظور خبراء الدراسات المستقبلية. 	53

Mary Kate Aylward et al., Welcome to 2035. 	54

Oded Eran, “Middle East Economies: Dim Light at the End of the Tunnel”. 	55
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3. مصفوفات تحليل الفاعلين:

لكي نتمكن من الحصول على "توازن القوى" بدقة، يتعين علينا ترجمة المعلومات النظرية والتحليلية 
السابقة إلى أرقام وجداول واضحة. هاتان المصفوفتان هما "المحرك" الذي يغذي برنامج Mactor. الأول 
يقيس من هو "المؤثر" الذي يؤثر على الثاني وسلطته عليه، والثاني يخبرنا مَنْ يقف مع مَنْ )التقارب( ومَنْ 

يقف ضدّ مَنْ )التصادم( فيما يتعلق بأهداف المنطقة ومستقبل فلسطين.

مصفوفة التأثير المباشر بين الفاعلين: أ.	
ACTORSUSACHINARUSSIAISRAELKSAIRANTURKEYPARMEGYPTEUINDIA

USA022333333332

CHINA202133221212

RUSSIA220223323211

ISRAEL311023233211

KSA332203231312

IRAN322330213111

TURKEY222222032221

PA111111102111

RM212311130210

EGYPT221221233011

EU211111131101

INDIA221221110110

المصدر: الجدول من إعداد الباحث اعتماداً على ما سبق. 
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مصفوفة الفاعلين والأهداف ب.	

الأهداف المختارة بناء على المصادر:

01: الحفاظ على شرعية حلّ الدولتين.56  	•

02: تعزيز التطبيع العربي - الإسرائيلي واتفاقات أبراهام.57  	•

03: دعم المقاومة المسلحة كخيار للتحرر.58  	•

04: احتواء النفوذ الإقليمي الإيراني والنووي.59 	•

05: التوسع الاقتصادي عبر مبادرة الحزام والطريق الصينية.60  	•

06: ضمان التفوق العسكري النوعي لـ"إسرائيل".61  	•

07: تعزيز الاستقرار المؤسسي للسلطة الفلسطينية.62  	•

للدراسات  الزيتونة  مركز  )بيروت:  المعاصرة  وتطوراتها  التاريخية  خلفياتها  الفلسطينية:  القضية  صالح،  محمد  محسن  	56

والاستشارات، 2022(.
قيصر فرحان حسن، "مستقبل منطقة الشرق الأوسط في ضوء التنافس الأمريكي الصيني،" ص 724. 	57

عثمان عثمان، "مستقبل القضية الفلسطينية بين المفاوضات السياسية والمقاومة المسلحة،" مجلة جامعة النجاح للأبحاث،  	58

المجلد 21، العدد 4، 2007.
Mary Kate Aylward et al., Welcome to 2035. 	59

Dawn C. Murphy, China’s Rise in the Global South: The Middle East, p. 114. 	60

إسلام عيادي، السياسة الخارجية الأمريكية تجاه القضية الفلسطينية )2001–2018(. 	61

وليد عبد الحي، القضية الفلسطينية بين التحول الجيوسياسي والتحول الجيواستراتيجي، ص 12-11. 	62



29 مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات

ACTORS01020304050607

USA+2+4-4+4-2+4+2

CHINA+4+100+40+3

RUSSIA+30+10+2-1+3

ISRAEL-4+4-4+4+1+4-2

KSA+3+2-2+3+30+3

IRAN-1-4+4-4+3-4-1

TURKEY+3+1+2-1+2-2+3

PA-4-2-20+2-3+4

RM-2-4+4-1+1-4-3

EGYPT+4+2-3+1+30+4

EU+4+1-3+2+1-1+4

INDIA+2+3-2+1+2+2+1

ملاحظة منهجية:

القيم الموجبة + والسالبة - في مصفوفة الأهداف لا تعبر عن شدة التأثير، بل عن اتجاه الموقف لكل 
فاعل تجاه الهدف المعني. أما شدة التأثير بين الفاعلين فتم قياسها في مصفوفة التأثير المباشر بمقياس تقليدي 
غير سالب 0-3. وقد تّم اشتقاق هذه القيم من خلال تحليل نوعي للمواقف الرسمية والاستراتيجيات 

المعلنة والممارسات الفعلية لكل فاعل كما وردت في المراجع.
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:Mactor مخرجات برنامج

الشكل الأول: مصفوفة التأثيرات المباشرة وغير المباشرة

.Mactor المصدر: مخرجات برنامج

توضح مصفوفة التأثيرات القوة الأكثر تأثيراً حيث جاءت الولايات المتحدة في المرتبة الأولى بنسبة تأثير 
بلغت 213 وبقوة اعتماد بلغت 191 نظراً لكونها المهيمن التاريخي على القضية. بينما نجد على الجانب 
)اعتماداً( وهذا يفسر لنا مدى حساسيتها للتغيرات. نجد المفارقة الغريبة في  الآخر إيران كالأكثر تأثراً 
وجود تأثير متوسط للسلطة الفلسطينية بلغت 181 ولكنها تعتمد بشكل كبير على الآخرين، والمفارقة 
هنا لوجود وزن لها على خلاف ما يعتقد البعض. وجاءت نتيجة حركة المقاومة بتأثير جيد نسبياً بنسبة 
بلغت 175، ولكن الأهم في الأمر هو قلة اعتمادها على الآخرين وهذا ما يجعلها عاملًا مؤثراً ومُغيراً 

محتملًا للقضية. 
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الشكل الثاني: خريطة التأثيرات والتبعيات

.Mactor المصدر: مخرجات برنامج

توضح لنا خريطة التأثيرات والتبعيات الملاحظات التالية:

الولايات المتحدة: تأثير مرتفع وتبعية منخفضة )فاعل مهيمن(. 	•

"إسرائيل": متواجدة في منطقة قوية ولكن بشكل نسبي. 	•

الصين وروسيا: في منطقة المتوسط الأعلى، وذلك نتيجة للصعود المتزايد وتأكيداً على الصعود المؤكد. 	•

السلطة الفلسطينية وحركة المقاومة: في المنطقة السفلى، متأثرين أكثر من مؤثرين نتيجة متوقعة. 	•

الهند: في أقصى يسار المنطقة السفلى، استقلالية وتأثير محدود. 	•
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الشكل الثالث: مصفوفة وقوة التأثير الإجمالي

.Mactor المصدر: مخرجات برنامج

جدول قوة التأثير
الترتيب/ التعليققيمة التأثيرالفاعل

الأول/ الأقوى31الولايات المتحدة
الأول/ الأقوى31السعودية

الأول/ الأقوى31إيران
الثاني/ قوية جدا30ً "إسرائيل"

الثالث/ قوية29الصين
الثالث/ قوية29روسيا

الرابع/ متوسطة إلى قوية26حركة المقاومة
الخامس/ متوسطة25مصر
السادس/ متوسطة23تركيا

السادس/ متوسطة23الاتحاد الأوروبي
السابع/ متوسطة22الهند

الثامن/ الأضعف بفارق كبير16السلطة الفلسطينية

المصدر: الجدول من إعداد الباحث اعتماداً على بيانات الجدول السابق.
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.Mactor المصدر: مخرجات برنامج

جدول نسب قوة التأثير
الوصفقيمة التأثيرالفاعل

1,3السعودية
 أطول عمود

  الأقوى
 تأثير ضخم

قوي جدا1,2ًالولايات المتحدة
قوي جدا1,2ًالصين
قوي جدا1,2ًروسيا
قوي جدا1,2ًإيران

قوي1,1 "إسرائيل"
متوسط0,9حركة المقاومة

متوسط0,9مصر
متوسط ضعيف0,8تركيا

متوسط ضعيف0,8الاتحاد الأوروبي
متوسط ضعيف0,8الهند

الأضعف على الإطلاق0,4السلطة الفلسطينية

المصدر: الجدول من إعداد الباحث اعتماداً على الشكل البياني السابق.



مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات34

يمكن تفسير نتيجة قوة التأثير بالقول بأن القوى المهيمنة بحلول سنة 2035 تتمثل في الولايات المتحدة 
والسعودية وإيران، لذا فأي تطور خاص بالقضية سيكون له علاقة بتلك الدول الثلاث، فـ"إسرائيل" على 
الرغم من أنها قوية جداً، إلا أنها لم تعد اللاعب الوحيد مع الولايات المتحدة، تخبرنا النتائج عن الموقف 
الضعيف للسلطة الفلسطينية نظراً لاعتمادها على الآخرين، بينما المقاومة أقوى منها بمراحل وهذا يعكس 

الوزن الاستراتيجي لها.

الشكل الرابع: خريطة التباعد

.Mactor المصدر: مخرجات برنامج

تمثلت أبرز خطوط التباعد في وجود تباعد ظاهر بين الولايات المتحدة وحركات المقاومة والولايات 
قوة  وتلاه في  مستقبلي،  تقارب  تواجد  يفسر صعوبة  مما  الحمراء،  الخطوط  عنه  وإيران عبرت  المتحدة 

التباعد، وجود تباعد بين كلًا من:

•	 "إسرائيل" - إيران.

•	 "إسرائيل" - حركات المقاومة.
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الولايات المتحدة - روسيا. 	•

السعودية - إيران. 	•

أخيراً، "إسرائيل" لها تباعد مع جميع الأطراف، وهذا يؤدي إلى استخلاص حقيقة أنها طرف منبوذ. 	•

المقاومة،  وحركات  المتحدة  الولايات  بين  واضح  استراتيجي  تباعد  وجود  التباعد  خريطة  أظهرت 
والولايات المتحدة وإيران، و "إسرائيل" وإيران، و "إسرائيل" وحركات المقاومة. ويعكس هذا التباعد طبيعة 

الصراع الهيكلي حول القضية الفلسطينية، ويؤكد صعوبة التوافق الإقليمي الشامل في المدى المنظور.

ومن هنا نستخلص، أن القضية الفلسطينية تظل نقطة التباعد الرئيسية في منطقة الشرق الأوسط، 
ووجود توتر بين السعودية وإيران، والولايات المتحدة وروسيا يؤثر بشكل كبير على القضية، ومن ثم يوجد 

صعوبة في وجود توافق إقليمي.

الشكل الخامس: خريطة التقارب

.Mactor المصدر: مخرجات برنامج
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في المقابل، أبرزت خريطة التقارب وجود محاور تقارب واضحة، أبرزها: محور المقاومة )إيران، وحركات 
المضاد  التقارب  والسعودية، ومصر(، ومحور  و"إسرائيل"،  المتحدة،  )الولايات  التطبيع  المقاومة(، ومحور 
للهيمنة الأحادية )الصين، وروسيا(. وهذه التقاربات تشكل أساس السيناريوهات المستقبلية التي سيتم 

مناقشتها.

جاءت أبرز خطوط التقارب بين الأطراف التالية:

السلطة الفلسطينية - حركات المقاومة، تقارب منطقي. 	•

الصين - روسيا. 	•

مصر - السعودية - الإمارت، تقارب غير مباشر. 	•

تركيا - بعض الدول العربية. 	•

الولايات المتحدة - "إسرائيل" والسعودية. 	•

إيران - حركات المقاومة. 	•

تفسر لنا هذه التقاربات وجود الآتي:

وجود محور مقاومة: إيران-حركات المقاومة. 	•

وجود محور تطبيع: الولايات المتحدة - السعودية - مصر - "إسرائيل". 	•

وجود محور تقارب )التقاء مصالح(: الصين - روسيا، المحور المناهض للهيمنة الأمريكية. 	•

بناء السيناريوهات المستقبلية للقضية الفلسطينية في أفق 2035-2030:

خلصنا في المحورين السابقين من التحليل الهيكلي باستخدام MicMac والذي أظهرت نتائجه أن 
تمثلت في طموحات  الاستراتيجية  المتغيرات  بينما  الأمريكي،  الصيني -  التنافس  تمثل في  القائد  المتغير 
 Mactor القوى الإقليمية ومبادرة الحزام والطريق والتراجع الأمريكي. وتحليل خريطة الفاعلين باستخدام
والتي كشفت عن أن القوى الفاعلة واللاعبين الأهم هم الولايات المتحدة والسعودية وإيران و"إسرائيل". 
وهنا سيتم الاعتماد على المنهجية المشار إليها آنفاً بناء مسارات بديلة واقعية بناء على المتغيرات المؤثرة 
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القضية  على  وتداعياته  تحققه  احتمالات  حيث  من  سيناريو  بتقييم كل  وسنقوم  المؤثرين.  والفاعلين 
الفلسطينية، وبشكل خاص فرص المحافظة على الحقوق التاريخية وحلّ الدولتين وقوة المقاومة.

السيناريو الأول: سيناريو الستاتيكو المعدل "الأكثر احتمالًا" )نسبة التحقق %55(:

يستمر التنافس الصيني - الأمريكي وفق ذلك السيناريو، ولكن بوضعية الحرب الباردة إبان الثنائية 
وخلال  شامل،  تصعيد  بدون  تنافس  آخر  بمعنى  المتحدة،  والولايات  السوفيتي  الاتحاد  بين  القطبية 
تلك المرحلة تحافظ الولايات المتحدة على دعمها العسكري والديبلوماسي لـ"إسرائيل" بشكل مطلق، 
وسيكتمل التطبيع مع الدول العربية—خصوصاً المملكة العربية السعودية—ومقابل ذلك التطبيع، من 
خلال اتفاقات أبراهام، يتم تقديم الدعم الاقتصادي للسلطة الفلسطينية، بينما تزيد الصين استثماراتها 
على  الحفاظ  تستطيع  حتى  الأوضاع  لتهدئة  الضغط  إلى  بالإضافة  والطريق،  الحزام  مبادرة  طريق  عن 
مصالحها التجارية، دون التورط في مواجهة مباشرة، في تلك الأثناء تستمر "إسرائيل" في إدارة الصراع 
والتوسع الاستيطاني بشكل تدريجي، وبذلك تتحول القضية الفلسطينية لقضية إنسانية وأمنية بدلًا من 

كونها قضية سياسية ووطنية.

تداعيات السيناريو على القضية الفلسطينية:

تتمثل التداعيات وفق ذلك السيناريو على القضية الفلسطينية في النقاط التالية:

ينتهي حلّ الدولتين تماماً نتيجة الاستيطان. 	•

ضعف السلطة الفلسطينية كنتيجة لاعتمادها على المساعدات الخارجية. 	•

تواجد المقاومة ولكن بضغوط رهيبة نتيجة التقدم التكنولوجي المتمثل في الذكاء الاصطناعي والحروب  	•
الهجينة.

انفجار انتفاضات الشباب الفلسطيني بشكل غير منظم. 	•

مواجهة اللاجئين لضغوط كبيرة في الدول المجاورة. 	•
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توصيات استراتيجية لتجنب حدوث السيناريو:

مع  للتعامل  موحدة  استراتيجية  وبناء  المصالحة  إتمام  خلال  من  الداخلي:  الصف  توحيد  ضرورة  	•
الاحتلال ولو كان ذلك بشكل مرحلي لمواجهة العدو.

استغلال التناقضات: من خلال الاستفادة قدر الإمكان من التنافس الصيني - الأمريكي للحصول  	•
على الدعم الاقتصادي والديبلوماسي في المحافل الدولية.

بناء القوة الداخلية: ويتسنى ذلك عن طريق المقاومة الشعبية الذكية، وبناء الاقتصاد المقاوم، فضلًا  	•
عن تطوير القدرات التكنولوجية لتقليل الفجوة مع الجانب الإسرائيلي المتقدم تكنولوجياً.

وتحسين  الاستيطان  وقف  بشريطة  التطبيع  ملف  ربط  من خلال  السعودية:  على  الضغط  ممارسة  	•
الأوضاع المعيشية في غزة والضفة.

السيناريو الثاني: التسوية الكبرى متعددة الأطراف )السيناريو المأمول تحققه لكونه الأمثل( تتراوح 
نسبة التحقق ما بين 10% إلى %15:

يتحقق ذلك السيناريو حينما يكون التنافس الصيني - الأمريكي قد اتسم بالاتزان نسبياً، بالإضافة 
إلى ممارسة الصين والسعودية ومصر الضغط بقوة. في تلك الحالة من الممكن أن نشهد مؤتمراً دولياً كبيراً 
متعدد الأطراف يشمل كلًا من: الصين والولايات المتحدة الأمريكية وروسيا وبعض الدول العربية، ويؤدي 
ذلك إلى الخروج بتسوية شاملة. وبذلك يحدث نوع من السلام الاقتصادي في مقابل إقامة دولة فلسطينية 
التعديلات والترتيبات الأمنية الإقليمية، فضلًا عن  السيادة وفق حدود سنة 1967 مع بعض  محدودة 

الصفقات الاقتصادية الكبيرة عن طريق مبادرة الحزام والطريق.

تداعيات السيناريو على القضية الفلسطينية:

ليست تداعيات بقدر ما هي فرص للقضية، تتمثل الفرص في الحصول على اعتراف دولي بـ"دولة 
فلسطين"، وإن كانت منزوعة السلاح بشكل نسبي في بداياتها، ووقف عملية الاستيطان، والمطالبة بتقديم 
تنازلات في حقّ العودة، فضلًا عن القدس، أخيراً اندماج المقاومة للنظام السياسي أو ستكون عاقبتها 

التهميش في حالة رفض الاتفاق.
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توصيات استراتيجية للدفع نحو تحقق السيناريو:

ضرورة التفاوض الذكي: من الضروري تشكيل فريق تفاوضي موحد ينطوي على الخبراء القانونيين  	•
والديبلوماسيين، وضرورة تمسك الفريق بعدم تقديم أي تنازلات فيما يتعلق بالحقوق الأساسية والتي 

تتمثل في: القدس - اللاجئين - الحدود.

التحضير المسبق: لا بدّ من بناء تحالفات قوية مع كلًا من الصين وروسيا وتركيا قبيل المؤتمر من أجل  	•
تعزيز الموقف التفاوضي.

الموازنة بين عملية السلام والمقاومة: ويتحقق ذلك من خلال رفض نزع تسليح المقاومة وعدم التنازل  	•
عنها كليةً من أجل أن تصبح ورقة ضغط تصلح للمساومة على الملفات المهمة.

الاستثمار الاقتصادي: وذلك يتحقق من ثنايا استخدام الدعم الاقتصادي الدولي لبناء مؤسسات  	•
قوية للدولة المرتقبة، وتقليل الاعتماد الكلي على المساعدات.

السيناريو الثالث: الصدام الإقليمي الشامل )نسبة تحققه 25% متوسط إلى مرتفع(:

إيران  قيام  أو  مباشرة،  الأمريكي لمواجهة غير  الصيني -  التنافس  السيناريو من فرضية تحول  ينطلق 
والمقاومة بفتح جبهات واسعة كرد فعل على عملية توسيع الاستيطان أو عملية الضم، وبذلك تشهد 
 - المتحدة  الولايات  معسكر  معسكرين،  إلى  الطرفين  وينقسم  النطاق،  واسعة  إقليمية  حرب  المنطقة 

"إسرائيل" ومعسكر إيران - المقاومة - روسيا - الصين كحرب بالوكالة بشكل مقنع.

تداعيات السيناريو على القضية الفلسطينية:

والضفة—وذلك  ماديًا وبشريًا بشكل ضخم خاصةً في غزة  دماراً  السيناريو  سينتج عن تحقق هذا 
الجانب التشاؤمي في السيناريو، بينما قد يتحول الأمر لتغير جذري في موازين القوى في حالة صمود 
المقاومة—وذلك الجانب التفاؤلي في السيناريو، ومن ثم سيعاد تدويل القضية بقوة ولكن بهاجس تحول 

فلسطين لساحة كبيرة للحروب بالوكالة بين القوى الكبرى.

توصيات استراتيجية للتحكم في مجريات السيناريو:

الإعداد والصمود: ضرورة التركيز على تبني استراتيجية للصمود جنباً إلى جنب مع حتمية تطوير  	•
القدرات الدفاعية والإعلامية لمواجهة الحرب النفسية والتكنولوجية.
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توحيد الجبهات الداخلية والخارجية: ضرورة بناء تحالف إقليمي مع إيران وحزب الله وحركة أنصار الله  	•
مع توافر أجندة تنسيق حذر كي لا يقع الشعب الفلسطيني كضحية وحيدة.

الديبلوماسية وقت الحرب: استغلال الدعم الروسي - الصيني في المحافل الدولية خاصة مجلس الأمن  	•
لتحقيق وقف إطلاق النار بشروط تتسم بالأفضلية.

الاستعداد لفترة ما بعد الحرب: ضرورة رسم خطة واضحة المعالم لعملية إعادة الإعمار وتوحيد السلطة  	•
عقب أي تصعيد.

السيناريو الرابع: إعادة التموضع متعدد الأقطاب )نسبة تحققه %15(:

يعد ذلك السيناريو انتقالياً واقعياً، حيث أن الصين بقوتها الاقتصادية وأيضاً العسكرية وروسيا بقوتها 
العسكرية، بالإضافة إلى القوى الإقليمية الطامحة السعودية وتركيا وإيران، يتم فرض نظام إقليمي جديد 
يحد من الهيمنة الأمريكية المطلقة، ولن يحدث السلام الشامل ولكن سيحدث "توازن رعب" لن تستطيع 

"إسرائيل" من خلاله التوسع أكثر مع استئثار الفلسطينيين بمساحات سيادية كبيرة بشكل تدريجي.

تداعيات السيناريو على القضية الفلسطينية:

تتمثل الأفضلية في وجود فرصة متوسطة المدى للقضية، نتيجة قلة التحيز الأمريكي أو بمعنى آخر 
تخفيف حدته، مع وجود دعم صيني لحلول التوافق مع الجنوب العالمي، وهنا يتعين الإشارة لنقطة جوهرية 

ألا وهي أن اتحاد المقاومة والسلطة الفلسطينية سيولد وزنًا كبيراً لهما.

توصيات استراتيجية لاقتناص فرص السيناريو:

الموازنة بين المحاور: بمعنى عدم الارتباط بمعسكر واحد، أي استغلال التنافسات بين الولايات المتحدة  	•
والصين لصالح القضية الفلسطينية.

تعزيز الشراكات: يتحقق ذلك عن طريق بناء علاقات استراتيجية عميقة مع الدب الروسي )عسكريًا(  	•
والتنين الصيني )اقتصاديًا( وتركيا )سياسياً(.

الاستفادة من الشباب: تحويل الشباب إلى قوة ديبلوماسية وتكنولوجية عن طريق البرامج التعليمية  	•
والتدريبية بدلًا من كونهم عنصر انفجار.
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المرونة الاستراتيجية: من خلال تطوير الخطط البديلة سريعة التكيف مع التغيرات الطارئة في موازين  	•
القوى.

أخيراً، يجب الإشارة إلى أن تحقق السيناريوهات السابقة ليست قدراً محتوماً، نظراً لكونها نتاج تفاعلات 
بين المتغيرات والفاعلين، وخاصة تعاطي معسكر الجانب الفلسطيني مع الأوضاع واقتناص الفرص.

نتائج الدراسة:

توصلت الدراسة إلى النقاط التالية:

أصبحت القضية الفلسطينية جزءاً أصيلًا من المتغير القائد الأقوى )التنافس الصيني - الأمريكي(،  	.1

وذلك بناءً على تحليل هيكلي نوعي مدعوم بمراجع متعددة، مما يجعلها أكثر تأثراً بالتحولات الدولية 
الكبرى من كونها قضية محلية أو إقليمية محضة.

التأكيد على تراجع التحيز الأمريكي في ظلّ بيئة متعددة الأقطاب. 	.2

سيكون للقوى الإقليمية )السعودية وإيران وتركيا( دوراً حاسم في تقرير مصير القضية. 	.3

ضعف الموقف التفاوضي بشكل كبير، نتيجة الانقسام الداخلي، وهذا يجعل الفلسطينيين أكثر عرضةً  	.4

للضغوط الخارجية.

الهيمنة  ظلّ  في  وليس  الأقطاب،  متعدد  الرعب  توازن  تحقق  ظلّ  في  للقضية  الحقيقية  الفرص  تولد  	.5

الأمريكية.

الرغم من محدودية  المقاومة تمتلك ثقلًا استراتيجياً ملحوظاً على  أظهر تحليل Mactor أن حركات  	.6

يؤكد  مما  الاستراتيجية،  القوة  الأخيرة من حيث  المرتبة  الفلسطينية في  السلطة  بينما جاءت  الموارد، 
الحاجة الملحة إلى مصالحة وطنية حقيقية وتوحيد الجهود.

توصيات الدراسة: 

تحقيق المصالحة بين الفصائل الفلسطينية ضرورة حتمية، وصياغة استراتيجية وطنية موحدة. 	.1

ضرورة بناء تحالفات قوية ذكية مع تركيا والمملكة العربية السعودية وروسيا والصين، شريطة المحافظة  	.2

على مسافة تفاوضية مع الجميع.
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ضرورة تعليم وتدريب الشباب خاصة فيما يتعلق بالمجال التكنولوجي والذكاء الاصطناعي. 	.3

استغلال مبادرة الحزام والطريق اقتصاديًا لدعم القدرات الداخلية. 	.4

الاستعداد للتعامل والتأقلم مع كافة السيناريوهات. 	.5

الخاتمة:

وفي ختام هذه الدراسة، يمكننا القول إننا صادفنا مشهداً جيوسياسياً معقداً ومتغيراً للغاية في منطقة 
الشرق الأوسط، وهو المشهد الذي يشهد تحولًا تاريخياً من الهيمنة الأمريكية الأحادية الجانب إلى نظام 
إلى جانب  أساسي،  رئيسي  الأمريكي كمتغير  الصيني  التنافس  يتصارع  الأقطاب، حيث  متعدد  دولي 

طموحات القوى الإقليمية والمبادرات الاقتصادية الكبرى مثل الحزام والطريق.

ومن خلال أدوات MicMac وMactor، توصلنا إلى نتائج واضحة: إن التنافس الصيني الأمريكي 
هو الذي سيحدد قواعد اللعبة في الفترة 2030-2035، وسيكون للقوى الإقليمية مثل المملكة العربية 
السعودية وإيران و"إسرائيل" وزن حاسم في تشكيل مستقبل القضية الفلسطينية. إن السلطة الفلسطينية 

في أضعف وضع لها، في حين ما تزال حركات المقاومة تحتفظ بثقل استراتيجي يُمكّنها من التأثير.

وبناء على تحليل السيناريوهات، يظل الستاتيكو المعدل هو الأكثر احتمالًا بنسبة 55%، وهو ما 
يعني استمرار إدارة الصراعات وتوسيع المستعمرات والتطبيع البطيء، مع تحول القضية تدريجياً إلى قضية 
يظل خطر  )10-15%(، في حين  نسبياً  تسوية كبرى ضعيفة  إلى  التوصل  إن فرص  وأمنية.  إنسانية 
يمنح  قد  الذي  الأقطاب  المتعدد  التموضع  فرصة حقيقية لإعادة  25%، وسط  عند  الإقليمي  الصراع 

الفلسطينيين مساحة أكبر للتحرك.

ولم تعد القضية الفلسطينية معزولة عن الصراعات الدولية الكبرى، بل أصبحت جزءاً أساسياً منها. 
والقوى  وروسيا  الصين  صعود  ضوء  في  حقيقية  تحديات  يواجه  التقليدي  الأمريكي  التحيز  بدأ  لقد 
الإقليمية، ولكن هذا الصعود وحده لا يكفي لتحقيق العدالة للشعب الفلسطيني من دون استراتيجية 

فلسطينية موحدة وذكية.
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تّم   Mactor و MicMac المستخدمة في الأداتين التقديرات والأوزان  وتجدر الإشارة إلى أن جميع 
اشتقاقها من خلال مراجعة منهجية للأدبيات العلمية والتقارير الاستشرافية الموثوقة، وفق معايير واضحة 
تّم توضيحها في الإطار المنهجي. وبالتالي فإن النتائج تمثل تحليلًا خبرائياً مدعوماً وليست تنبؤاً حتمياً، 

وهو ما يتوافق مع طبيعة الدراسات المستقبلية.

وفي النهاية تؤكد الدراسة أن مستقبل القضية الفلسطينية ليس حتمياً بالهزيمة أو النصر التلقائي. وتوجد 
فرص في ظلّ هذه السيولة الجيوسياسية، ولكنها تتطلب إرادة سياسية موحدة وقيادة حكيمة قادرة على 
قراءة التغييرات واستغلالها. إن الشعب الفلسطيني، الذي صمد لأكثر من 75 عاماً، ما يزال قادراً على 
فرض نفسه على طاولة المفاوضات أو على الأرض، طالما أنه يمتلك الرؤية الاستراتيجية والوحدة الوطنية.
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Abstract

The Future of the Palestine Issue between the American Vision and 
Chinese Initiatives: Scenarios for 2030

Mohamed Thabet Hassanein63

This study examines the future of the Palestine issue in light of the intense 
geopolitical fluidity witnessed in the Middle East during the period 2030–2035. 
The study focused primarily on the competition between the traditional American 
vision of supporting Israel and Chinese economic and diplomatic initiatives seeking 
to balance American influence in the Middle East.

The study adopted a contemporary scientific methodology in strategic 
foresight through two powerful analytical tools: MICMAC (Cross-Impact Matrix 
Multiplication Applied to a Classification), which focuses on identifying driving 
and dependent variables, and MACTOR (Actors, Objectives and Power Relations 
Method), which provides a detailed mapping of the balance of power, convergence, 
and conflict among influential actors.

The results of MICMAC clearly demonstrated that the US-Chinese rivalry is by 
far the strongest driving variable, followed by the ambitions of regional powers 
(Saudi Arabia, Iran, and Türkiye), the Belt and Road Initiative, and the decline of 
the American security umbrella. The MACTOR results, meanwhile, revealed that 
the strongest actors are the United States, Saudi Arabia, Iran, and Israel, while 
the Palestinian Authority ranked last in terms of strength. At the same time, the 
resistance movements—Hamas and Islamic Jihad—possess significant strategic 
weight and the ability to exert influence despite their limited resources.

Based on the analysis of the two tools, four realistic future scenarios were 
developed: a modified status quo (continuation of the current situation with 
modifications), with a probability of 55%, making it the most likely scenario; 
a “comprehensive regional conflict” scenario, with a probability of 25%; 
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of National Planning.
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a “multipolar repositioning” scenario, with a probability of 15%; and a “major 
multilateral settlement” scenario, with a probability ranging from 10% to 15%, 
making it the least likely scenario.

The study concluded that the Palestine issue is no longer merely a local or 
regional issue, but has become an essential component of the major international 
conflict. The real opportunities for the issue are more likely to emerge in a multipolar 
environment, provided that the Palestinians are united, flexible and intelligent 
alliances are built with China, Russia, and Saudi Arabia, and that the Youth and 
Resistance Bloc is transformed into a well-considered strategic force capable of 
capitalizing on these historic transformations.

Key Words

strategic foresightUS-Chinese rivalryPalestine issue

geopolitical transformationsmultipolaritybalance of power
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