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حما�س في الحكم

درا�شة في الاأيديولوجيا وال�شيا�شة 2012-2006

مقدمة:

و�لاأحز�ب  للحركات  مناف�صة  كقوى  �لظهور  في  �لاإ�صلامية  �لحركات  بد�أت  �أن  منذ 

�لقائمة في كثير من �لبلد�ن، كانت �لت�صاوؤلات �لمتعلقة بها مرتبطة بمدى �إمكانية و�صول 

و�صولهم  بحكم  �ليوم  مطروحة  تعد  لم  �لت�صاوؤلات  هذه  �لحكم.  �إلى  �لحركات  هذه  مثل 

لل�صلطة في �لعديد من �لدول، وقد تحوّل �لت�صاوؤل �إلى مدى �إمكانية �ن�صجام هذه �لحركات 

مع �لبنية �لديوقر�طية للاأنظمة �ل�صيا�صية، فالخلفية �لاأيديولوجية لهذه �لحركات تدفع 

مخرجاتها  بع�ص  تخالف  قد  ديوقر�طية،  بيئة  في  �لعمل  على  قدرتها  في  �لت�صكيك  �إلى 

�لمبادئ �لتي تتبناها تلك �لحركات. 

 ،2006 �صنة  �لحكم  �إلى  و�صلت  فل�صطينية  �إ�صلامية  حركة  وهي  حما�ص،  حركة 

وبين  �لاإ�صلامية  مرجعيتها  بين  �لتوفيق  على  قدرتها  مدى  حول  ذ�ته،  �لت�صاوؤل  تو�جه 

�لمبادئ  بين  �لجمع  �إ�صكالية  فاإن  ولذلك  ديوقر�طية،  موؤ�ص�صات  �صمن  بالعمل  قبولها 

�لديوقر�طي ت�صبح محل ت�صاوؤل وبحث. �لجمع بين  �ل�صيا�صي  �لاأيديولوجية و�لعمل 

�لمقاومة و�لحكم لدى حما�ص يعدُّ تحدياً للحركة، فتمايزها عن غيرها من �لحركات كان في 

جمعها للاأن�صطة �لاجتماعية و�لعمل �لع�صكري، فكيف لها �أن ت�صيف بعد�ً جديد�ً يتمثل 

في �لحكم و�لعمل �ل�صيا�صي �لر�صمي؟ �إذ �إن �لحركات �لاجتماعية قادرة على �لتحول �إلى 

�أر�دت �لعمل  �إن  �أما �لحركات �لع�صكرية فاإنها �صتو�جه عقبات عديدة  �أحز�ب �صيا�صية، 

بيئة قانونية  �لعمل �لحزبي، في ظلّ  �لتي يتطلبها  �ل�صفافية  �أقلها  لي�ص  كحزب �صيا�صي، 

ديوقر�طية، وهو ما لا يتنا�صب مع طبيعة �لعمل �لمقاوم و�شريته. 

�لابن  بو�ص  جورج  �لغرب،  في  كبير�ً  ن�صاطها  ومتابعة  حما�ص  بحركة  �لاهتمام  كان 

؛ 
�لعالم”1 في  �لاإرهابية  �لمنظمات  �أعنف  من  “و�حدة  باأنها  حما�ص  حركة  و�صف  قد  كان 

 Michael Irving Jensen, The Political Ideology of Hamas: A Grassroots Perspective (New York: 1

I.B.Tauris & Co. Ltd., 2009), p. 2.
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وهو ما تتبناه “�إ�شر�ئيل” نف�صه، و�أوروبا �لغربية، وكند�، وعدد من �لدول في �لغرب. لكن 

 .2006 حما�ص غيرت قو�عد �للعبة حين قررت �لم�صاركة في �لانتخابات �لت�شريعية �صنة 

�ل�صيا�صية،  �ل�شر�كة  �إلى  حما�ص  حركة  منها  دخلت  �لتي  �لبو�بة  كانت  �لانتخابات  تلك 

. علاقة حما�ص بالانتخابات �صنة 2006 لم تكن مجرد 
2
وجعلت منها لاعباً لا يكن تجاهله

م�صاركة، و�إنما فوز�ً بـ 74 مقعد�ً من �أ�صل 132 مقعد�ً في �لمجل�ص �لت�شريعي �لفل�صطيني، 

ي�صتدعي  ما  وهو  �لحركة،  من  �لمدعومين  �لم�صتقلين  �لمر�صحين  من  �أربعة  �إلى  بالاإ�صافة 

نقا�ص نتائج تلك �لانتخابات في هذ� �لف�صل.

للحكومة  ت�صكيلها  ثم  منفردة،  �لعا�شرة  للحكومة  حما�ص  ت�صكيل  ذلك  تبع  وقد 

�لتي  �لانق�صام  بحالة  �لاأمر  �نتهى  �أن  �إلى  وطنية،  وحدة  حكومة  �إطار  في  ع�شرة  �لحادية 

في  �ل�صلطة  مناطق  �إد�رة  على  فتح  و�صيطرة  غزة،  قطاع  على  حما�ص  ب�صيطرة  تجلت 

�ل�صفة �لغربية. 

�ل�صيا�صي  �لمكتب  وهي  رئي�صية  �أق�صام  ثلاثة  من  ظاهرها  في  تت�صكل  حما�ص  حركة 

للحركة و�لذي يظهرها كحزب �صيا�صي، و�لو�جهات و�لموؤ�ص�صات �لتي تعمل �لحركة من 

�عتبارها موؤ�ص�صات مجتمع مدني،  �لتي يكن  خلالها كالموؤ�ص�صات �لخيرية و�لتعليمية 

�صيركز  �لكتاب  من  �لف�صل  هذ�  �لق�صام.  �لدين  عزّ  كتائب  في  �لمتمثل  �لع�صكري  و�لجناح 

فقط على حما�ص كحزب �صيا�صي. 

�لتناق�صات،  من  �لكثير  فيها  حما�ص  حركة  �أن  �لغرب،  في  وخ�صو�صاً  �عتقاد  هناك 

وربما يكون �أف�صل �لتو�صيفات تعبير�ً عما يعتقده �لكثير من �لباحثين �لغربيين، هو ما 

جيرون  لدر��صة  مر�جعته  خلال   Francis Robinson روبين�صون  فر�ن�صي�ص  به  �أفاد 

جينينغ Jeroen Gunning “حما�ص في �ل�صيا�صة: �لديوقر�طية، �لدين، �لعنف”، حيث 

قال روبين�صون:

�لمتاأ�صلة:  �لتناق�صات  من  �لعديد  لديها  حما�ص  حركة  �أن  للمر�قبين  يتبيّن 

�ل�صيا�صي  وخ�صمها  �إ�شر�ئيل  من  كلاً  �صدّ  �ل�صيا�صي  �لعنف  ��صتخدمت  لقد 

�لقانون  2006 على خلفية  �نتخابات  لكنها �صاركت في  �لفل�صطيني حركة فتح، 

 Baudouin Long, ”The Hamas Agenda: How Has it Changed?“ Middle East Policy journal, vol. 17, 2

no. 4, Winter 2010, p. 131, http://www.mepc.org/journal/middle-east-policy-archives/hamas-agenda-
 how-has-it-changed
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تبنت  لكنها  �إ�صلامية  دولة  �إقامة  �إلى  ت�صعى  و�لنظام؛  �لاجتماعي  و�لرفاه 

ذ�ت  قياد�تها  �أن  بالرغم من  �ل�شريعة  تدعم  �لانتخابات وناف�صت ديوقر�طيا؛ً 

�إلى  �أ�صا�صي؛ تدعو  مهنية ب�صكل   secular professionals تخ�ص�صات علمانية 

.
3
تدمير �إ�شر�ئيل لكنها �أبدت ��صتعد�دها لاحتر�م �تفاقيات �ل�صلام �ل�صابقة

غير �أن روبين�صون وقع على ما يبدو �صحية �لتعميم و�لتب�صيط في تو�صيفاته. �إذ �إن 

��صتخد�م حركات �لمقاومة للاأ�صاليب �لع�صكرية �أو �ل�صيا�صية في مو�جهة �لاحتلال... هي 

ظاهرة عامة ��صتخدمتها حركات �لمقاومة في مو�جهة كافة �أ�صكال �لاحتلال و�لا�صتعمار 

�لاحتلال  مقاومة  حركات  �إليها  لجاأت  كما  نف�صها،  فتح  حركة  فعلته  ما  وهو  �لعالم.  في 

�ل�صعي  �أن  �لاإيرلندي... وغيرها. كما  �إليها �لجي�ص �لجمهوري  �أوروبا، ولجاأ  �لنازي في 

�لتناف�ص  �ل�صيا�صي مع  �لاإ�صلام  تيار�ت  يتنافى في روؤية معظم  �إ�صلامية لا  لاإقامة دولة 

�لانتخابي �لديوقر�طي. وفي �لاإ�صلام لا تقت�شر �لدعوة لتطبيق �ل�شريعة على �لم�صايخ 

و�لعلماء، ولكن يكن �أن ت�صارك فيها قطاعات و��صعة من �لمجتمع ومن كافة تخ�ص�صاته 

�لعلمية �لتي توؤمن باأن �لاإ�صلام دين �صامل، كما توؤمن ب�صلاحيته للتطبيق في كل زمان 

�أنهم لا يحملون تخ�ص�صاً  “علمانيون” لمجرد  ومكان؛ وهوؤلاء لا يكن و�صفهم باأنهم 

�شرعياً �أو لي�صو� “رجال دين” بالمفهوم �لغربي للم�صطلح. �أما تعبير حما�ص عن �حتر�مها 

 ،1967 للاتفاقات �ل�صابقة ومو�فقتها لاإن�صاء دولة فل�صطينية على �لاأر�ص �لمحتلة �صنة 

فهو بالن�صبة لحما�ص ولكثيرين غيرها �أمرٌ متو�فق مع �لعمل �لمرحلي، ما د�مت حما�ص 

ةً على عدم �لاعتر�ف بـ“�إ�شر�ئيل”... وهو ما �لتزمت به بالرغم من كافة �ل�صغوط،  مُ�شِرّ

ومن �صدة �لح�صار عليها. 

حين و�صلت حركة �لمقاومة �لاإ�صلامية حما�ص �إلى �لحكم في �صنة 2006، لم تو�جه فقط 

و�إنما  �لديوقر�طي،  �ل�صيا�صي  �لنظام  مع  �لاإ�صلامية  �أيديولوجياتها  بين  �لجمع  تحدي 

تحدي �لعلاقة مع �لقوى �ل�صيا�صية �لفل�صطينية و�للاعبين �لدوليين، م�صافاً لها تحدي 

�لحفاظ على نف�صها كحركة مقاومة وحزب �صيا�صي حاكم. تاأ�صي�صاً على ما �صبق، فاإن 

هذ� �لف�صل يهدف �إلى:

 Jeroen Gunning, ”Hamas in Politics: Democracy, Religion, Violence,“ Journal of  3

 the Royal Asiatic Society, Cambridge University Press, vol. 20, issue 2, April 2010, p. 226.
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حركة  فيها  تعمل  �لتي  �لبيئة  لمعرفة  �لفل�صطيني  �ل�صيا�صي  �لنظام  �إ�صكالية  نقا�ص   .1

حما�ص منذ �صنة 2006.

�لاإ�صلامية  �لاأيديولوجيا  بين  �لتوفيق  مثل  حما�ص،  و�جهت  �لتي  �لتحديات  تحليل   .2

و�لديوقر�طية، و�لجمع بين �لمقاومة و�لحكم.

تقييم �لاأد�ء �ل�صيا�صي لحركة حما�ص في �لحكم.   .3

بناءً على �لاأهد�ف �لم�صار �إليها �أعلاه، فاإن هذ� �لف�صل �صيحوي �لاأق�صام �لتالية: �لاأول 

�ل�صيا�صة  في  �أ�صا�ص  حجر  لكونها   ،2006 �لفل�صطينية  �لت�شريعية  �لانتخابات  �صيناق�ص 

�ل�صيا�صي  �لنظام  في  �لرئي�صية  للاإ�صكاليات  تحليلاً  ف�صيقدم  �لثاني  �أما  �لفل�صطينية؛ 

�أما �لق�صم �لثالث من  �إي�صاح لاآلية عمل حما�ص في ظلّ هذه �لاإ�صكاليات؛  �لفل�صطيني مع 

بين  كالجمع  حما�ص  حركة  تو�جهها  �لتي  �لتحديات  لنقا�ص  ف�صيخ�ص�ص  �لف�صل  هذ� 

�لثنائيات �لمتناق�صة )من وجهة نظر �لبع�ص وخ�صو�صاً �لغرب(؛ و�أخير�ً في �لق�صم �لر�بع 

�صيتم تقييم �أد�ء حما�ص �ل�صيا�صي. 

اأولً: انتخابـــات المجلــ�س الت�سريعــي الفل�سطينـــي

:2006 ل�سنـــة 

تجرِ  لم  فيما   ،1996 �صنة  �لفل�صطيني  �لت�شريعي  للمجل�ص  �نتخابات  �أول  جرت 

�لانتخابات مرة ثانية �إلا �صنة 2006. محجوب زويري �أ�صار �إلى �أن �أهمية هذه �لانتخابات 

�صابقة لاإعلان �لنتائج وذلك للاأ�صباب �لتالية:

1. لاأنها �أول �نتخابات بعد وفاة يا�شر عرفات.

2. �أنها �أجريت بعد �لان�صحاب �لاإ�شر�ئيلي من قطاع غزة.

.
3. �أن حما�ص قررت �لم�صاركة فيها بعدما قاطعتها �صنة 41996

 ،2004 عرفات  يا�شر  �لر�حل  مكان  لملء   2005/1/9 في  �لرئا�صية  بالانتخابات  بدء�ً 

مرور�ً بانتخابات �لمجال�ص �لمحلية و�لبلدية، وو�صولاً �إلى فوز حركة حما�ص في �لانتخابات 

 Mahjoob Zweiri, ”The Hamas Victory: Shifting Sands or Major Earthquake?,“ Third World  4

 Quarterly, vol. 27, no. 4, 2006, p. 675.



حما�س في الحكم

387

ونز�هتها  �لانتخابات  �صفافية  على  �لدوليون  �لمر�قبون  �أكد   ،2006/1/25 في  �لت�شريعية 

�أن  على  موؤ�شر�ت  �أعطى  بما  �لناجح،  �لانتخابي  و�ل�صلوك  �لمتقدم  �لحريات  وم�صتوى 

.
5
�ل�شرق �لاأو�صط �أمام حقبة جديدة من �لحياة �ل�صيا�صية

ع�صو  ل�صان  على  �لت�شريعية  �لانتخابات  في  �لم�صاركة  نيتها  عن  حما�ص  �أعلنت  حين 

�لمكتب �ل�صيا�صي فيها محمد غز�ل في نابل�ص، لم تثر تخوفات �لمناف�صين للحركة وتحديد�ً 

حركة فتح؛ فقد �أظهرت نتائج ��صتطلاع �لر�أي في تلك �لفترة �أن حركة فتح ما ز�لت تتفوق 

على حما�ص من حيث ن�صبة �أن�صارها في �ل�صارع، وهو ما ف�شر مو�فقة �لعديد من �لجهات 

وعلى  �لوقت  ذلك  في  �لم�شري،  �لنظام  �لت�شريعية.  �لانتخابات  في  حما�ص  م�صاركة  على 

ل�صان �لرئي�ص �ل�صابق ح�صني مبارك، عب عن ر�أيه �لذي ربما كان هو ر�أي �لمعار�صين 

لحما�ص و�لاإ�صلاميين عموماً، حين �أكد لاإحدى �ل�صحف �لاإ�شر�ئيلية �أن م�صاركة حما�ص 

يتعدى  لن  جهة  �إلى  �صيتحولون  �لانتخابات  بعد  فهم  �إ�شر�ئيلياً،  عليها  يو�فق  �أن  يجب 

دورها تمثيل �لمعار�صة غير �لفعالة في �لانتخابات.

حين  �إقناعاً،  �أكثر  بمنطق  ر�ي�ص  كوندوليز�  عنها  عبت  مبارك  ح�صني  نظر  وجهة 

�صدّ  �ل�صعار�ت  بترديد  كثير�ً  تن�صغل  لن  �لبلمان  في  تجل�ص  حين  حما�ص  قيادة  �إن  قالت 

“�إ�شر�ئيل”، بقدر �ن�صغالها بتاأمين حقائب مدر�صية للاأطفال. ت�شريح ر�ي�ص كان يعب 

عن فهمها �لتام لحقيقة �ل�صلطة �لفل�صطينية وو�صعها �لمالي، وقدرة �لمانحين في �ل�صغط 

عليها، لكن ت�شريح ر�ي�ص �أي�صاً لم يكن يحمل �أيّ موؤ�شر�ت على توقع �لاإد�رة �لاأمريكية 

فوزَ حركة حما�ص، فقد نظرت �إلى �أن �لانتخابات �صتحتوي حركة حما�ص في موؤ�ص�صات 

.
6
�ل�صلطة، و�صتحجم من قدرتها �لع�صكرية

في �لجهة �لفل�صطينية، لم تكن حركة فتح قد تهياأت لفكرة �إز�حتها عن موقع �لقيادة 

�أن حركة حما�ص فازت في �لانتخابات �لمحلية �لتي  في �ل�صلطة �لفل�صطينية. وبالرغم من 

تعتمد  �لمحلية  �لانتخابات  �أن  �إلى  حينها  ذلك  عزو�  �لمر�قبين  �أن  �إلا  �لت�شريعية،  �صبقت 

به  تميزّت  ما  وهو  �لخيري،  و�لعمل  و�لدينية  �لع�صائرية  �لجماعات  على  �لاأ�صا�ص  في 

 Riad Malki, ”The Palestinian Elections: Beyond Hamas and Fatah,“ Journal of Democracy, 5

 vol. 17, no. 3, July 2006, pp. 131-132.

Daniel Pipes, ”Can Hamas and Hezbollah be Democratic?,“ New York Sun newspaper, 22/3/2005, 6

 http://www.freemuslims.org/news/article.php?article=526
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�أما �لانتخابات �لت�شريعية فاإنها تعتمد على �لو�صع �ل�صيا�صي و�لب�مج  حركة حما�ص. 

د�ئرة  من  �أو�صع  د�ئرة  في  تنجح  لن  حما�ص  حركة  �أن  �عتقاد  هناك  كان  وقد  �لحكومية، 

�لم�صاجد و�لموؤ�ص�صات �لخيرية.

قيادة حركة حما�ص �أي�صاً لم تكن تعطي موؤ�شر�ت على �أنها ت�صعى للفوز بقدر �صعيها 

للم�صاركة. �إذ �إن معظم قيادييها لم يكن يتوقع �لفوز �أ�صلاً، فقد كانت تركز على تكوين 

لاأد�ء  قوية  بمر�قبة  و�لقيام  �لف�صاد  ومحاربة  �لمقاومة  برنامج  لحماية  قوية  معار�صة 

�ل�صلطة �لتنفيذية. 

بد�أت عمليات   ،2006/1/25 �أجريت في  �لتي  �لانتخابات  حين فازت حركة حما�ص في 

�ل�صبب  �لديني  �لعامل  جعل  في  �لمر�قبين  من  �لكثير  بالغ  وقد  فوزها،  لاأ�صباب  �لتحليل 

�أن  �إلا  �لموؤيدين؛  لح�صد  دينياً  خطاباً  ��صتخدمت  �لتي  حما�ص،  حركة  فوز  في  �لاأ�صا�صي 

�لديني  �لخطاب  ��صتخدمت  �إ�صلامية  حركاتٍ  هناك  �أن  بحكم  دقيق،  غير  �لتحليل  هذ� 

نف�صه، لكن من �أجل مقاطعة �لانتخابات، وهي حركة �لجهاد �لاإ�صلامي وحزب �لتحرير 

�لاإ�صلامي. كما �أن هناك من بالغ في �عتبار فوز حركة حما�ص مجرد ردّ فعل على �لف�صاد 

�لذي �نت�شر في موؤ�ص�صات �ل�صلطة تحت قيادة حركة فتح، فلو كان �ل�صبب متعلقاً بهذه 

مثل  �لاأخرى،  �لحركات  على  �لف�صاد  من  �لغا�صبين  �أ�صو�ت  لتوزعت  وحدها  �لنقطة 

�لمبادرة �لوطنية، و�لطريق �لثالث، و�لحركات �لي�صارية �لاأخرى.

�لعمل  في  حما�ص  تميز  �إلى  بالاإ�صافة  �لذكر،  �صابقة  �لاأ�صباب  �أهمية  من  بالرغم 

�لاجتماعي �لخيري وت�صكيلها �صبكة موؤ�ص�صات في كافة �لمناطق، �إلا �أن �ل�صبب �لرئي�صي 

في فوز حركة حما�ص وفق ما ترى هذه �لدر��صة، �أن خطاب حما�ص ودعايتها �لانتخابية 

ركزت على �أولويات �لمو�طن في تلك �لفترة. فبالرجوع �إلى ��صتطلاعات �لر�أي �آنذ�ك حول 

�أولويات �لمو�طن �لفل�صطيني، يكن �لا�صتنتاج �أن برنامج حركة حما�ص �لانتخابي كان 

�إعادة �صياغة لما ورد في تلك �لا�صتطلاعات على �صكل �صيا�صة حكومية �صتعمل حما�ص 

. فبالنظر �إلى ��صتطلاع برنامج در��صات �لتنمية 
7
على تنفيذها حال فوزها في �لانتخابات

 Development Studies Programme (DSP) - Birzeit University, ”An Opinion Poll Concerning  7

 Living Conditions, Emigration, the Palestinian Government, Security Conditions and Reform,“
Poll no. 19, 5/10/2004, http://sites.birzeit.edu/cds/opinionpolls/poll19/
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، يكن �لقول �أن �أولويات �لمو�طن �لفل�صطيني في �ل�صفة �لغربية 
في بيرزيت �صنة 82004

و�صيادة  �لاقت�صادي  �لو�صع  وتح�صين  �لاأمني  �لا�صتقر�ر  على  تركزت  غزة  وقطاع 

�لقانون. 

�لنتائج  دعمت  �لفل�صطينية  �لاأبحاث  مر�كز  بع�ص  �أجرتها  �أخرى  ر�أي  ��صتطلاعات 

نف�صها، و�أ�صارت بو�صوح �إلى حالة نفور من و�صعية �لف�صاد �لمنت�شرة في �ل�صفة و�لقطاع، 

ومن �أهم �لنتائج �لتي يكن �لاإ�صارة �إليها في هذ� �لف�صل وفقاً لبع�ص �لدر��صات �لم�صحية، 

هي �لاآتي:

�لقدرة على محاربة �لف�صاد في �لمرتبة �لاأولى من بين ثماني �عتبار�ت في �ختيار �لقو�ئم  	·
.
�لم�صاركة في �لانتخابات �لت�شريعية �لقادمة 9%30

�أهم  �لعامة من  �لموؤ�ص�صات  �لف�صاد في  �آر�وؤهم باأن محاربة  21% من �لم�صتطلعة  �شرح  	·
.
10

�أولوياتهم على �ل�صعيد �لد�خلي

هو  �لت�شريعي  �لمجل�ص  �أع�صاء  به  يقوم  �أن  �لعينة  �أفر�د  ياأمل  �لذي  �لرئي�صي  �لاأمر  	·
�آر�وؤهم  �لم�صتطلعة  ر�آها  �لتي  �لمو��صفات  �أهم  �أن  تبين  فيما   .%53 �لف�صاد  محاربة 

كونه  هي  �لقادمة  �لت�شريعية  �لانتخابات  في  �نتخابه  ينوون  �لذي  لل�صخ�ص  موؤهلة 

.
غير فا�صد 11%92

هو  �لاأول  �لاعتبار  �لت�شريعية،  �لانتخابات  في  و�لحركات  للاأحز�ب  �لت�صويت  عند  	·
.
�لقدرة على محاربة �لف�صاد 12%24

 .
13

�لعامل �لاأكثر �أهمية في �لت�صويت للمر�صحين �لاأفر�د هو �لنز�هة و�لبعد عن �لف�صاد 	·

Ibid. 8

 �لمركز �لفل�صطيني للبحوث �ل�صيا�صية و�لم�صحية، ��صتطلاع رقم )18(، 6-2005/12/8، �نظر:
9

www.pcpsr.org/arabic/survey/polls/2005/p18a.pdf

�أجل �لنز�هة و�لم�صاءلة )�أمان(، نقلاً عن:  “�لف�صاد” للناخب و�لمر�صح،” موقع �لائتلاف من  “�أهمية مو�صوع   
10

مركــز ��صتطلاعات �لر�أي و�لدر��صات �لم�صحية، جامعة �لنجاح، 2005/12/25.

�ل�صيا�صية  �أمان، نقلاً عن: �لمركز �لفل�صطيني للبحوث  “�لف�صاد” للناخب و�لمر�صح،” موقع  “�أهمية مو�صوع   
11

و�لم�صحية، 2005/11/18-16.

 �لمركز �لفل�صطيني للبحوث �ل�صيا�صية و�لم�صحية، ��صتطلاع رقم )17(، 7-2005/9/9، �نظر:
12

www.pcpsr.org/arabic/survey/polls/2005/p17a1.pdf

�ل�صيا�صية  �لفل�صطيني للبحوث  �لمركز  �أمان، نقلاً عن:  للناخب و�لمر�صح،” موقع  “�لف�صاد”  “�أهمية مو�صوع   
13

و�لم�صحية، 2005/6/11-9.
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في  طرح  ما  بين  قائماً  كان  و��صحاً  تطابقاً  باأن  توحي  �لنظري،  �إطارها  في  �لمقارنة 

�أدبيات حما�ص �لحديثة وبين �أولويات �ل�صارع �لتي حددتها �لكثير من ��صتطلاعات �لر�أي 

�لتطابق،  �أ�صا�ص  �لانتخابات  في  لنف�صها  حما�ص  �ختارته  �لذي  �ل�صعار  فكان  و�لخب�ء، 

�لاأحيان  من  كثير  في  �عتمد  و�لذي  للجماهير،  �لموجه  خطابها  في  نوعياً  تحولاً  فاأظهرت 

بعيد  ب�صعار  جاءت  �لانتخابات  وقبيل  �أنه  �إلا  “�إ�شر�ئيل”،  من  موقفها  على  وتقليدياً 

�إلى م�صكلات �لموؤ�ص�صة  عن معطيات �لعلاقة مع �لاحتلال �لاإ�شر�ئيلي، و�أقرب ما يكون 

�لفل�صطينية �لر�صمية.

فاإن  و�لاإ�صلاح”،  “�لتغيير  �لفترة  تلك  في  حما�ص  م�شروع  عنو�ن  �إلى  بالاإ�صافة 

�إد�رة �صليمة  �ل�صلطة، بما ي�صمن  �أكدت على ماأ�ص�صة  �لبنامج ذ�ته قد �صمّ بنود�ً عدة 

�إلى  �إ�صافة  �لموؤ�ص�صاتي،  �لعمل  و�صفافية  نز�هة  و�صمان  �لفل�صطيني،  �ل�صعب  لمو�رد 

محاربة �لف�صاد بكافة �أ�صكاله، و�لتاأكيد على �شرورة �إيجاد �آلية �إد�رية �صليمة للتعيين في 

موؤ�ص�صات �ل�صلطة في كافة �لقطاعات، وعلى �لرغم من �لملاحظات �لعديدة على �لبنامج 

و�لتي �صتناق�ص لاحقاً في هذ� �لف�صل، �إلا �أن �لبنامج كعنو�ن لمرحلة جديدة جاء من�صجماً 

مع مطالب �لر�أي �لعام �لفل�صطيني.

�لاإ�صلاح  ب�صيا�صة  �لخا�ص  �ل�صق  وفي  و�لاإ�صلاح،  �لتغيير  برنامج  في  جاء  لما  وفقاً 

�لعامل  هي  �لر�صيدة  �لاإد�رة  �أن  �لبنامج  ر�أى  فقد  �لف�صاد،  �أ�صكال  ومكافحة  �لاإد�ري 

للبنامج  �لتغيير و�لاإ�صلاح وفقاً  �لدول وتقدمها، وعليه، فاإن كتلة  �لاأ�صا�صي في نجاح 

�صتعمل من �أجل: 

�شرعة  باأق�صى  كافة  �لمجالات  في  �لر�هنة  �لف�صاد  �أ�صكال  كلّ  على  �لق�صاء   .1
�لفل�صطينية  �لد�خلية  �لجبهة  �إ�صعاف  في  رئي�صي  �صبب  �لف�صاد  لاأن  ممكنة، 

وتقوي�ص �أ�ص�ص �لوحدة �لوطنية. 

)....(

�لعاملة ب�صكل متو�زن وفق خطط  تبني �صيا�صة ��صتيعابية وتوزيع للقوى   .3
و��صحة ح�صب �حتياجات �لاأجهزة �لاإد�رية من �لكفاء�ت �لمختلفة، ومحاربة 

.
14

�لمح�صوبية و�لو��صطة

 �نظر: “�أهمية مو�صوع “�لف�صاد” للناخب و�لمر�صح،” موقع �أمان.
14
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�أما فيما يتعلق بال�صيا�صة �لت�شريعية فقد �أكدت قائمة �لتغيير و�لاإ�صلاح على �شرورة 

له  تتوفر  بحيث  �لق�صائي،  �لجهاز  �إ�صلاح  على  و�لعمل  د�صتورية،  �إ�صلاحات  �إجر�ء 

مختلف  على  �لتنفيذية  �ل�صلطة  هيمنة  و�إنهاء  و�لتطور،  و�لفعل  و�لا�صتقلال  �لنز�هة 

�ل�صلطات، بالاإ�صافة �إلى تفعيل �لمحا�صبة و�لم�صاءلة و�إخ�صاع جميع موظفي �ل�صلطة لذلك 

.
15

وب�صفافية تامة

فاز عن حركة حما�ص في �لمجل�ص �لت�شريعي �صنة 2006 نخبة متميزة تعليمياً مقارنة 

 ،%25.7 �لدكتور�ه  حملة  من   19 حما�ص  عن  فاز  ع�صو�ً   74 بين  فمن  غيرها.  �أو  بفتح 

حما�ص  �أع�صاء  مجمل  بين  �لجامعيين  ن�صبة  وتبلغ   ،%29.7 �لماج�صتير  حملة  من  و22 

45 ع�صو�ً، فقد كان من بينهم ع�شرة من حملة  بـ  �أما حركة فتح �لتي فازت   .%89.2 

بين  �لجامعيين  ن�صبة  �أما   ،%15.6 �لماج�صتير  حملة  من  و�صبعة   ،%22.2 �لدكتور�ه 

�أن �لتخ�ص�ص �ل�شرعي كان هو �لاأبرز بين  . غير 
�أع�صاء فتح فتبلغ 16%77.8 مجموع 

تخ�ص�صات �أع�صاء حما�ص في �لت�شريعي.

كما �أن �أع�صاء �لت�شريعي من حما�ص كانو� �أكثر �صباباً من حيث �لفئة �لعمرية مقارنة 

بين  ع�صو�ً  و34   ،%16.2 عاماً  �لاأربعين  دون  ع�صو�ً   12 هناك  كان  فقد  فتح،  بحركة 

33.8%، وثلاثة  45.9% و25 ع�صو�ً بين �لخم�صين و�ل�صتين  �لاأربعين و�لخم�صين عاماً 

�أع�صاء دون �لاأربعين عاماً  �أما فتح فكان هناك ثلاثة   .%4.1 �ل�صتين عاماً  �أع�صاء فوق 

�ل�صتين  �أع�صاء فوق  53.3%، و�صبعة  6.7%، و24 ع�صو�ً بين �لخم�صين و�ل�صتين عاماً 

. ويبلغ متو�صط �أعمار �أع�صاء حركة حما�ص في �لمجل�ص 47.7 عاماً مقابل 
عاماً 17%15.6

.
18

49.2 عاماً لحركة فتح

�لنو�ب، فقد  �تبعتها حركة حما�ص في �ختيار  �لتي  �لاآلية  �أي�صاً ملاحظات على  هناك 

�لكفاء�ت  تنويع  على  بال�شرورة  ولي�ص  �ل�صخ�صيات  �صعبية  على  بالاأ�صا�ص  �عتمدت 

نف�صها،  بال�صفة  �لمناطق  بع�ص  في  حما�ص  نو�ب  معظم  طبع  ما  وهذ�  و�لاخت�صا�صات، 

�لمر�صحين للمجل�ص  �لعمل. بحيث كان جزء و��صع من  �أو نوعية  من حيث �لاخت�صا�ص 

 �لمرجع نف�صه.
15

الوطنية  ال�شلطة  قيام  وبعد  قبل  الفل�شطينية  ال�شيا�شية  النخبة  �شمات  �لبغوثي،  جودت  �صمر   
16

الفل�شطينية )بيروت: مركز �لزيتونة للدر��صات و�لا�صت�صار�ت، 2009(، �ص 202 و257.

 17 المرجع نف�شه، �ص 232.

18 المرجع نف�شه، �ص 258.
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�لت�شريعي من �لاأئمة ود�ر�صي �ل�شريعة �أو �لعاملين في هذ� �لحقل. وكمثال على ذلك يكن 

�لنظر �إلى محافظة كبيت لحم، حيث كان من بين �لمر�صحين �لاأربعة، ثلاثة من �لمخت�صين في 

، �أو محافظة قلقيلية كان كلّ مر�صحيها من �لاأئمة ومدر�صي �لعلوم 
19

�ل�شريعة �لاإ�صلامية

.
20

�لاإ�صلامية، ومنهم من لا يحمل �صهادة علمية

�إلى  هذ� �لاأمر لي�ص �نتقا�صاً من قدر�ت من هم مخت�صون في هذ� �لحقل، و�إنما �لتفاتاً 

و�إنما هناك ق�صايا  دينية فقط،  يناق�ص ق�صايا  لن  �لت�شريعي  �لمجل�ص  �أن  حقيقة مفادها 

�أخرى ذ�ت طابع تكنوقر�طي، تظهر جلية حين يتم تق�صيم �للجان، فهناك ق�صايا تتعلق 

بالقانون، و�ل�صيا�صة، و�لاقت�صاد، و�لعلوم �لمالية، و�لات�صالات، و�لمو��صلات، و�ل�صحة، 

و�لتكنولوجيا، و�لطاقة، وغيرها من �لق�صايا �لفرعية.

في  و�لاأئمة  �لمدر�صين  من  كبير  عدد  وجود  من  وبالرغم  �أنه  �إلى  �لاإ�صارة  �لعدل  من 

�أنها �صمت كفاء�ت منتقاة ومتخ�ص�صة مقارنة بغيرها من  �إلا  �لتغيير و�لاإ�صلاح  كتلة 

و�إنما  �لاأخرى،  �لبلمانية  �لكتل  على  بالقيا�ص  لي�ص  �لجزئية  هذه  في  تقييمنا  لكن  �لكتل، 

و�لتي  ملامحه،  بكافة  �لفل�صطيني  �لو�صع  و�إ�صلاح  تغيير  في  حما�ص  طموح  على  بناء 

تتطلب كفاء�ت ومخت�صين في كافة ق�صايا �لمجتمع. ولمزيد من �لمعلومات، يكن �لنظر �إلى 

�لجدول رقم )1(، �لذي يعطي تف�صيلاً رقمياً حول م�صتوى �أع�صاء �لمجل�ص �لت�شريعي 

�لاأكاديي من كتلة �لتغيير و�لاإ�صلاح، وتخ�ص�صاتهم.

فازت حركة حما�ص في �لانتخابات �لت�شريعية. ونظرياً كان باإمكانها ت�صكيل حكومة 

وتنفيذ برنامجها ب�صكل مريح، �إلا �أن و�قع �لحياة �ل�صيا�صية �لفل�صطينية كان يهدد هذه 

�لنتيجة �لتي حققتها حركة حما�ص، وبدلاً من �أن يكون فوز �لحركة بد�ية لمرحلة جديدة، 

تتمتع فيها حركة حما�ص بامتياز�ت على �ل�صعيد �لمحلي و�لاإقليمي و�لدولي، بدت �لاأمور 

ماأ�صاوية بالن�صبة للحركة من حيث �لعلاقات �لد�خلية و�لخارجية. على �أيّ حال، وقبل 

في  �لمتمثلة  بيئتها  في  �لحركة  ن�صع  �أن  يجب  �ل�صيا�صي،  حما�ص  �أد�ء  تحليل  في  �لخو�ص 

�لنظام �ل�صيا�صي �لفل�صطيني.

 للاطلاع على �ل�صيرة �لذ�تية لمر�صحي حما�ص في بيت لحم، �نظر: �لمركز �لفل�صطيني للاإعلام في:
19

http://www.palestine-info.info/arabic/palestoday/reports/report2006_1/entkhabat06/entkhabat_
tashre3i_06/bet_lahem/22_1_06.htm

 �لمركز �لفل�صطيني للاإعلام، �نظر:
20

http://www.palestine-info.info/arabic/palestoday/reports/report2006_1/entkhabat06/entkhabat_
tashre3i_06/kalkelyah/5_1_06.htm
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جدول رقم )1(: اأع�شاء المجل�س الت�شريعي من كتلة التغيير والاإ�شلاح وفق تخ�ش�شاتهم21

الن�شبة )%(القطاعالن�شبة )%(ال�شفةالن�شبة )%(ال�شفة والقطاعالتخ�ش�س

3247.82353.5937.5العلوم ال�شرعية
1217.949.3833.3الاآداب والتربية

6937312.5الطب وال�شيدلة والتمري�س
0-11.512.3القانون

710.561414.2الاقت�شاد والعلوم الاإدارية
710.5511.728.3العلوم والهند�شة
2312.314.2العلوم ال�شيا�شية

ثانياً: اإ�سكاليـــات النظـــام ال�سيا�ســـــي الفل�سطينــي

وكيفية تعامل حما�س معها:

�لغام�ص بين منظمة  �لتد�خل  �لفل�صطيني هو  �ل�صيا�صي  �لنظام  �إ�صكاليات  �أهم  �إن من 

�لتحرير و�ل�صلطة �لفل�صطينية. هناك �زدو�جية في �لعمل �ل�صيا�صي �لفل�صطيني ناتجة عن 

غياب �لحد �لفا�صل بين مهام �ل�صلطة ومهام �لمنظمة. وبالرغم من �أن ذلك �لتحديد قد يكون 

موجود نظرياً، �إلا �أن �لممار�صة �ل�صيا�صية تعك�ص نوعاً من �لهلامية في �لاأدو�ر؛ بالاإ�صافة 

�إلى �صعف كلا �لموؤ�ص�صتين من ناحية �لبنية و�لب�مج، وهو ما يعيق عملهما. ممدوح نوفل 

�أكد على �صعف �لمنظمة من حيث قدرتها على �لن�صال بكفاءة �صدّ �لاحتلال، وعز� ذلك �إلى 

�أ�صار �إلى �أن عملية �لاإ�صلاح  ف�صل منظمة �لتحرير في تحقيق �لاإ�صلاحات �لمطلوبة، وقد 

لا بدّ �أن تكون مقرونة مع �إعادة �إحياء وتفعيل �لمنظمة، وقد نادى ب�شرورة �إنهاء �لخلط 

بين دور �لوزر�ء ودور �أع�صاء �للجنة �لتنفيذية، و�لعمل على ت�صحيح �أو�صاع �لكثير من 

�لف�صائلية. دعوة ممدوح  �لتمثيل و�لكوتا  �أنظمة  �لمنظمة و�شرورة مر�جعة  �لعاملين في 

للاإ�صلاح لم تقت�شر على �لمنظمة، فقد طالب �أي�صاً باإ�صلاح �ل�صلطة �لفل�صطينية في كثير 

.
22

من �لق�صايا �لم�صابهة للنقاط �لمذكورة �أعلاه، من حيث �لبناء �لموؤ�ص�صاتي و�لبنامج

�لتغيير  كتلة  �لذ�تية لاأع�صاء  �ل�صير  بالاعتماد على  �لباحث،  قبل  �إعد�ده من  تّم  بالدر��صة،   هذ� جدول خا�ص 
21

و�لاإ�صلاح في �لمجل�ص �لت�شريعي �لفل�صطيني.

 Mamdouh Nawfal, The Palestinian Political System, Between Palestine and the Diaspora: The  22

 Structural Changes in the Palestinian Political Life, The Fourth Annual Conference of The Palestinian
 Institute for the Study of Democracy-Muwatin, 22-23/10/1998 (Ramallah: Muwatin, 1999).
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�لتحرير  لمنظمة  �لتقليدية  �لقياد�ت  وقامت  �لفل�صطينية،  �ل�صلطة  تاأ�صي�ص  تّم  حين 

هناك  كان  �لذ�تي،  �لحكم  فكرة  على  قائم  �صيا�صي  نظام  وتاأ�صي�ص  لفل�صطين  بالعودة 

�ل�صيا�صي  �لنظام  في  �لانخر�ط  وترف�ص  جماهيري،  بدعم  تتمتع  �لتي  �لتنظيمات  بع�ص 

�لجديد، وتف�صل �لتاأثير عليه من �لخارج، وهنا تبيّن وجود �إ�صكالية �أخرى في وجود قوى 

�صيا�صية �أخرى لا تتعامل مع منظمة �لتحرير �أو �ل�صلطة كجهات تمثيلية للفل�صطينيين. 

ب�صكل  �لتحرير  منظمة  نموذج  نقل  محاولة  �إن  جقمان:  جورج  يقول  ذ�ته؛  �ل�صياق  في 

كامل، وتطبيقه على �لنظام �ل�صيا�صي �لنا�صئ في فل�صطين مثلّ تهديد�ً حقيقياً للمجتمع؛ 

في ظلّ غياب موؤ�ص�صات مجتمع مدني منظمة، �أو �أحز�ب �صيا�صية، �أو �تحاد�ت، �أو حركات 

.
23

جماهيرية قادرة على ت�صكيل معار�صة حقيقية

كما �أ�صير �أعلاه، فاإن تاأ�صي�ص �ل�صلطة �لفل�صطينية جعل من م�صكلة �لنظام �ل�صيا�صي 

د�خل  �لديوقر�طية  غياب  مثل  �لتحرير،  منظمة  على  مقت�شرة  لي�صت  �لفل�صطيني 

موؤ�ص�صاتها، وعدم �إجر�ء �لانتخابات، وعدم تمثيلها لكل �لحركات �لفل�صطينية نتيجة عدم 

�إ�صلاحها، و�إنما ت�صمل م�صاكل �أخرى، كاأزمة �لعلاقة بين منظمة �لتحرير �لفل�صطينية 

لاأن  �لعلاقة،  في  �أزمة  هناك  يكن  لم  للحكم  حما�ص  و�صول  قبل  �لفل�صطينية.  و�ل�صلطة 

دور  بتهمي�ص  بنف�صها  هي  قامت  وقد  و�ل�صلطة،  �لمنظمة  على  ت�صيطر  كانت  فتح  حركة 

�أوجد  �لتحرير، وهو ما  �إعادة تفعيل منظمة  �لمنظمة. لكن بعد فوز حما�ص حاولت فتح 

�أزمة د�خل �لنظام �ل�صيا�صي �لفل�صطيني، يكن �خت�صارها باأزمة �لتمثيل. 

وقد  �لتحرير،  منظمة  �إ�صلاح  �شرورة  تدرك  �لفل�صطينية  �لف�صائل  �أن  �لاأمر  و�قع 

وجود  نقطة  على  �لاإجماع  يعك�ص  فيما  باإ�صلاحها،  تطالب  م�صتركة  �تفاقيات  وقعت 

�إ�صكاليات د�خل �لمنظمة. لكن �لتوقيع على �شرورة �لاإ�صلاح لا يكفي �إن لم يكن هناك 

تحديد �أدق للاإ�صلاح، وتو�فق على �أن �لت�صكيلة �لحزبية د�خل منظمة �لتحرير، لم تعد 

�لحركات،  بع�ص  �صعبية  تنامي  من  �نطلاقاً  ؛ 
24

�لجديدة �ل�صيا�صية  �لمو�زين  مع  تن�صجم 

وتر�جع بع�صها، ون�صوء �أو �ندثار �أخرى. وما د�م �لخلاف قائماً على ماهية �لاإ�صلاح 

 George Jaqman, The Danger Posed by the Past to the Future, a Critique of the Model of the 23

 Palestine Liberation Organization (Ramallah: Muwatin, 1999).

منظمة التحرير الفل�شطينية نحو م�شروع لاإ�شلاح بنيوي �شيا�شي )عمّان: مركز   جو�د �لحمد )محرر(، 
24

در��صات �ل�شرق �لاأو�صط، 2006(.
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فالف�صائل  �لاإعلامي.  للا�صتهلاك  خطاب  �صوى  لي�ص  �لمبد�أ  على  �لاتفاق  فاإن  و�صكله، 

.
25

�لفل�صطينية لم تتو�فق بعد على تفا�صيل �لاإ�صلاح �لمفتر�ص تنفيذه في منظمة �لتحرير

�أبدت حما�ص ر�أيها بكل و�صوح فيما يخ�ص منظمة �لتحرير، فهي لا تنكر �أن منظمة 

وحتى  �لوحيد،  �لممثل  لي�ص  لكنه  للفل�صطينيين،  �شرعياً  ممثلاً  تُعدُّ  �لفل�صطينية  �لتحرير 

تقبل حما�ص، ومعها �أي�صاً �لجهاد �لاإ�صلامي و�لمبادرة �لوطنية، بالمنظمة كممثل �شرعي 

ووحيد لل�صعب �لفل�صطيني، فاإنها ��صترطت �إ�صلاح منظمة �لتحرير ب�صكل كامل، و�إجر�ء 

�لمنتخب  �لوطني  �لمجل�ص  يقرر  �أن  على  �لفل�صطينيين،  لكل  �لوطني  للمجل�ص  �لانتخابات 

�صيا�صات ومو�قف وميثاق منظمة �لتحرير �لجديدة. �إلا �أن حركة فتح عطلت عملياً عملية 

�إ�صلاح منظمة �لتحرير، ل�صمان ��صتمر�ر �صيطرتها عليها، و�إن كان �إ�صلاح �لمنظمة هو 

بند من بنود �لم�صالحة �لفل�صطينية. 

�أما بخ�صو�ص �ل�صلطة �لفل�صطينية، فهي تعاني �أي�صاً من بع�ص �لم�صاكل مثل تنازع 

�إلى  حما�ص  لدخول  �صابقة  م�صكلة  وهي  �لوزر�ء،  ورئي�ص  �لرئي�ص  بين  �ل�صلاحيات 

�لنز�عات  و��صتمرت  عرفات،  ويا�شر  مازن  �أبو  بين  نز�ع  حدث  و�أن  �صبق  فقد  �ل�صلطة؛ 

حتى بعد �إقالة حكومة حما�ص في �ل�صفة، وحدثت خلافات بين �صلام فيا�ص و�لكثير من 

قياد�ت فتح، كما حدثت بعد �صنو�ت من �لعمل خلافات بين فيا�ص و�أبو مازن نف�صه. هذه 

�لم�صكلة �أ�صعفت من قدرة حما�ص على تنفيذ برنامجها، فهناك برنامج مختلف تماماً لدى 

�لرئي�ص، وقد ��صتطاع بالتعاون مع �لجهات �لخارجية �لمانحة �أن ينع و�صول �لاأمو�ل 

�إلى �لحكومة بقيادة حما�ص، بحيث ت�صل �لاأمو�ل �إلى مكتب �لرئي�ص، وهو ما ز�د من �أزمة 

�لعلاقات د�خل موؤ�ص�صات �ل�صلطة. 

ويرى �لبع�ص �أن حما�ص دفعت ثمن مقاطعتها لانتخابات �لرئا�صة �صنة 2005، �إذ �إنها 

لم تكن تتوقع �لفوز بها، كما لم تتوقع �لفوز في �لانتخابات �لت�شريعية. لكن ذلك ح�صب 

ر�أيهم لا يعفي حما�ص من تحمل م�صوؤولية عدم م�صاركتها في �لت�صويت في �لانتخابات 

�لرئا�صية ل�صالح مر�صح �آخر م�صتقل، فهناك مر�صحون كانو� على ��صتعد�د للتعاون مع 

حما�ص، مثل عبد �ل�صتار قا�صم، وم�صطفى �لبغوثي.

 مح�صن محمد �صالح )محرر(، منظمة التحرير الفل�شطينية: تقييم التجربة واإعادة البناء )بيروت: مركز 
25

�لزيتونة للدر��صات و�لا�صت�صار�ت، 2007(. 
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تعاملت حما�ص بعد �لانتخابات �لت�شريعية وحدوث �لنز�ع مع �لرئا�صة وفتح ب�صكل 

ديوقر�طي ولجاأت �إلى �لحو�ر، وقد ��صتطاعت �لو�صول �إلى حلّ من خلال �لتفاو�ص على 

وثيقة �لاأ�شرى للوفاق �لوطني 2006، و�تفاقيات �أخرى لاحقة �أبرزها �تفاق مكة 2007. 

تبين  و�لتي  فتح،  حركة  في  �لقياد�ت  بع�ص  �أن  بحكم  طويلاً،  ي�صتمر  لم  �لتو�فق  �أن  �إلا 

ف�صادها لاحقاً، قامت بالتح�صير لانقلاب على نتائج �لانتخابات، وقد �صاركت في �إحد�ث 

فتنة د�خلية من خلال �لعديد من �لاعتد�ء�ت و�صلت حدّ �لقتل، وقد برز من هذه �لقياد�ت 

عليه  رفعها  �لله،  ر�م  في  �لفل�صطينية  �لمحاكم  في  عديدة  تهماً  يو�جه  �لذي  دحلان،  محمد 

�لرئي�ص �لفل�صطيني محمود عبا�ص. في �صنة 2007 �تخذت حركة حما�ص قر�ر�ً با�صتخد�م 

، بعد �أن و�صل �لتحري�ص �صدّ حما�ص وحكومتها �إلى مد�ه، وقد 
26

�لقوة �صدّ تلك �لفئات

نجحت في �إحكام �صيطرتها �لكاملة على قطاع غزة، لكن نتيجة ذلك كان �نهيار حكومة 

�لوحدة و�صيطرة حركة فتح على �ل�صفة �لغربية وبد�ية مرحلة جديدة من �ل�شر�ع.

مقيدة  تكون  ما  عادة  �لحكومات  �أن  حما�ص،  منها  عانت  �لتي  �لاأخرى  �لاإ�صكالية 

بالد�صتور �أو �لقانون �لاأ�صا�صي، �إلا �أن �لحكومات �لفل�صطينية مقيدة �أي�صاً بالاتفاقيات 

�لتي وقعتها منظمة �لتحرير مع “�إ�شر�ئيل”. فالاتفاقيات �لموقعة مع “�إ�شر�ئيل” تحدّ من 

قدرة �ل�صلطة على تحقيق نفوذها في �لمجالات �لاأمنية و�لاقت�صادية و�ل�صيا�صية، ولذلك 

فقد كان على حما�ص �أن تحقق مو�ءمة بين برنامجها وبرنامج �لرئي�ص، �لذي ين�صجم مع 

تلك �لاتفاقيات. وقد نجحت حما�ص في تجاوز هذه �لم�صكلة ولي�ص حلها من خلال �تفاق 

، حيث �أعلنت عن �حتر�مها للاتفاقيات �لموقعة، بما يعني �أنها كحركة لن تلتزم بها، 
27

مكة

لكن �لحكومة �لفل�صطينية �لتي ت�صم كافة �لف�صائل لن تقوم بالاإخلال بتلك �لاتفاقيات.

�لمجل�ص  له  تعر�ص  ما  هو  �أي�صاً،  حما�ص  حركة  على  �أثرت  �لتي  �لمهمة  �لم�صاكل  من 

�لت�شريعي بعد �صنة 2006 من تحديات؛ منها �أن �لمجل�ص �لت�شريعي �ل�صابق عقد جل�صة 

2006، و�تخذ �لعديد من �لقر�ر�ت  �أخيرة بعد ظهور نتائج �لانتخابات �لت�شريعية �صنة 

جل�صته  في  �ل�صابق  �لت�شريعي  �لمجل�ص  عليه  �أقدم  ما 
 
.
28

�لجديد �لمجل�ص  عمل  تقيدّ  �لتي 

26 ال�شرق الاأو�شط، 2011/1/4. 

27 القد�س العربي، 2007/2/9.

�لله:  )ر�م   )1( البرلماني  الاأداء  تقرير  )بانور�ما(،  �لمجتمع  وتنمية  �لديقر�طية  لتعميم  �لفل�صطيني  �لمركز   
28

بانور�ما، 2007(، �ص 25.
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نحو  �لاأولى،  عمله  لحظة  ومنذ  �لمنتخب،  �لمجل�ص  �هتمامات  يحول  �أن  في  �أ�صهم  �لاأخيرة، 

في  وردت  �لتي  و�لاإ�صلاح  �لتغيير  مهام  في  �ل�شروع  من  بدلاً  �لجديد،  �لخلل  معالجة 

برنامجهم. كما �أن �لمجل�ص �لت�شريعي ومنذ تّم تاأ�صي�صه ظلّ يعاني من بع�ص �لاإ�صكاليات 

�لمهام، وخا�صة بين  �لاإد�ري من حيث توزيع  �لهيكل  بناء  �لناجمة عن خلل في  �لاإد�رية 

 
.
29 

�لاأمين �لعام ورئي�ص �لمجل�ص �لت�شريعي، مثل ق�صايا تعيين �لموظفين ونقلهم

ثالثاً: التحديات الذاتية والمو�سوعية:

و�جهت حركة حما�ص مع�صلة �أ�صا�صية في �أعقاب فوزها في �نتخابات �لمجل�ص �لت�شريعي 

�ل�صغط عليها من  �لد�خلية و�لخارجية  �لاأطر�ف  2006، متعلقة بمحاولات بع�ص  �صنة 

مقاومة  حركة  من  ب�شرعة  نف�صها  تحويل  �أو  مقاومة،  كحركة  �لبقاء  بين  �لاختيار  �أجل 

فالبقاء  حما�ص،  لحركة  �لجوهرية  �لتحديات  من  هذ�  وكان  كامل.  �صيا�صي  حزب  �إلى 

�لتي  �لجديدة،  �ل�صيا�صية  �لحياة  من  �لان�صحاب  يعني  فقط  ع�صكرية  مقاومة  كحركة 

“�إ�شر�ئيل”  �أ�صهمت في ت�صكيلها خلال �لانتفا�صة �لثانية، بالاإ�صافة �إلى دورها في �إجبار 

على �لان�صحاب من غزة، كما �أن �لتحول �لكامل �إلى حزب �صيا�صي دون عمل مقاوم يثل 

تهديد�ً وجودياً لحما�ص. بالاإ�صافة �إلى ذلك، فاإن حما�ص و�جهت تحدي �إثبات قدرتها على 

�لجمع بين �لاأيديولوجيا �لاإ�صلامية وبين متطلبات �لديوقر�طية. هناك تحديات �أخرى، 

وهي تحديات مو�صوعية مثل �لعمل في ظلّ وجود �لاحتلال �لاإ�شر�ئيلي، وغياب �لتو�زن 

في �لنظام �ل�صيا�صي �لفل�صطيني. هذ� �لق�صم �صيناق�ص هذه �لتحديات. 

1. تحدي التوفيق بين الاأيديولوجيا الاإ�شلامية والديموقراطية: 

�لتخوف من �أن �نطلاق حما�ص من �أيديولوجية دينية قد لا ي�صاعدها في بناء موؤ�ص�صات 

يكون  لا  ربما  �لو�قع،  مع  تتما�صى  �صيا�صات  �تباع  في  ي�صاعدها  لا  قد  �أو  ديوقر�طية، 

تحدياً حقيقياً، وبعبارة �أدق فاإنه تحدٍّ نظري، لم يت�صكل على �أر�ص �لو�قع، وبخا�صة �أن 

�أن  �ل�صلطة، كانت تمت ب�صكل ديوقر�طي، ودون  لـحما�ص باتجاه دخولها  �أول خطوة 

تبدي �أيّ مخالفة لمرجعيتها �لفكرية، �لانتخابات كانت تلك �لطريق. ناهيك عن �أن �لكثير 

 �أحمد �أبو دية، �لبناء �لاإد�ري و�لوحد�ت �لم�صاندة للمجل�ص �لت�شريعي، موقع �أمان، 2004، �نظر:
29

www.aman-palestine.org/Documents/Publication/ManagBuild.doc
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و�لتمايز   .
30

و�لديوقر�طية �لاإ�صلام  بين  تعار�صاً  يجدون  لا  �لاإ�صلاميين  �لمفكرين  من 

�لتو�فق  ينفي  لا  �لديوقر�طية  وبين  �لاإ�صلامي  �ل�صيا�صي  �لنظام  �أ�ص�ص  بين  �لحا�صل 

.
31

و�لان�صجام في كثير من �لجو�نب

تلك  يثيرو�  �أن  ليب�لي،  توجه  لهم  ممن  وبخا�صة  بالكثيرين،  دفعت  �لتجربة  حد�ثة 

�لق�صية على �أ�صا�ص �أنها تحدٍّ لي�ص �أمام حما�ص فح�صب، و�إنما �أمام �ل�صعب �لفل�صطيني، 

�أيديولوجية حما�ص قد تدفع بها نحو �لانقلاب على  �أن  فكانت مجمل �لاأفكار تدور عن 

�لاأد�ة �لتي �أو�صلتها لل�صلطة، وهي �لانتخابات، وتبد�أ باأ�صلمة �إجبارية للمجتمع. �إ�صافة 

�إلى ذلك، فاإن عدم وجود �لفا�صل �لدقيق بين ما هو �صيا�صي وما هو �أيديولوجي، يجعل 

من غير �لعملي �لوقوف على كلّ موقف �أو �صيا�صة تتبعها �لحركة، وو�صعها في ميز�ن 

�لاأيديولوجي و�ل�صيا�صي، فمما لا �صكّ فيه �أن �لو�قع �لذي تعي�صه حما�ص لا يتو�ءم مع 

مبادئها، لكن �لمنطق �أي�صاً لا ينفي �إمكانية �أن تن�صجم �صيا�صات �لحركة مع �لو�قع دون 

�أن تتجاوز مبادئها.

�أن تنفي  �لت�شريعية، على  كانت حما�ص حري�صة، ومنذ لحظة فوزها في �لانتخابات 

�أنها تمتلك برنامجاً �صمولياً لاإد�رة �لمجتمع،  �إلى  �لذكر، م�صيرة  �صحة �لادعاء�ت �صابقة 

تبني  على  �صخ�ص  �أيّ  �إجبار  على  تعمل  لن  لكنها  �لاإ�صلامية،  �ل�شريعة  من  م�صتمد�ً 

�لتغيير  �أجندتها  �لتوجه �لاإخو�ني نف�صه، فلي�ص من  ، فهي كحركة لها تقريباً 
32

بر�مجها

“حكومة  برنامج  تطبيق  عليها  يحتم  �لجديد  موقعها  �أن  كما   ،
33

�لثوري �لاجتماعي 

“حما�ص  حما�ص” �لتي تتكيف مع �لو�قع ومع �لبيئة �ل�صيا�صية �لمحيطة، ولي�ص برنامج 

ح�صابات  تعنيه  لا  و�لذي  لتغييره،  وي�صعى  �ل�صيا�صي  �لو�قع  يرف�ص  �لذي  �لمقاومة” 

�لفريق �لموؤيد لاتفاقات �أو�صلو.

 ،)1982 �لعربية،  �لنه�صة  د�ر  )بيروت:  الاإ�شلام  في  وتطوره  ال�شيا�شي  الفكر  ن�شاأة  �شرف،  جلال  محمد   
30

�ص 83-33.

مركز  )بيروت:  والممار�شة  الفكر  في  درا�شات  والديمقراطية:  الاإ�شلامية  الحركات  و�آخرون،  حماد  مجدي   
31

در��صات �لوحدة �لعربية، 1999(.

�إ�صلام،  �أون   ،2006 �صنة  �لعا�شرة  �لحكومة  في  �لفل�صطيني  �لثقافة  وزير  �ل�صبح،  �أبو  �لله  عطا  مع  مقابلة   
32

.2007/3/11

 خالد �لحروب، تجليات �لبجماتية عند �لاإ�صلاميين �لو�صطيين، �أون �إ�صلام، 2007/3/22، �نظر:
33

http://www.onislam.net/arabic/newsanalysis/analysis-opinions/palestine/89779-2007-03-22%20  

 01-45-57.html
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كان �لنظر في بد�ية �لاأمر على �أن ت�شريحات كهذه هي مجرد ر�صالة تهدئة للمتخوفين، 

على �لرغم من �أن هذ� �لتخوف لا يوجد مبر لاإظهاره، فكتلة �لتغيير و�لاإ�صلاح �نتخبت 

من قبل �أغلبية �ل�صارع �لفل�صطيني، وبالتالي فاإن �لديوقر�طية ت�صتدعي �أن يكون لبنامج 

تلك �لكتلة وجوده في �لميادين كافة. بعيد�ً عن �لمدعين بوجود هذ� �لتحدي، و�لنافين لوجوده، 

فهناك جملة من �لدلائل ت�صير �إلى �أن دخول حما�ص في موؤ�ص�صات �ل�صلطة عب �لانتخابات 

لم يكن �لخطوة �لاأولى في طريق �لديوقر�طية، فقد تبع �لفوز مرحلة طويلة من جولات 

�أجل ت�صكيل حكومة وحدة وطنية. وعلى �لرغم من ف�صل �لمحاولات �لاأولى،  �لحو�ر من 

فاإنها كفكرة ت�صير بو�صوح �إلى تقبل حركة حما�ص فكرة �لتعددية و�ل�شر�كة �ل�صيا�صية.

كانت �لخطو�ت �للاحقة توؤكد ذلك، وهي خطو�ت تتعلق بجولات حو�ر حول �لمنظمة 

و�لم�صاركة فيها، وحكومة �لوحدة �لوطنية وطبيعتها. وعلى �لرغم من �أن �صياق �لحو�ر 

في  متقدمة  كمرحلة  �ل�صيا�صية  �ل�شر�كة  �أن  ينفي  لا  هذ�  فاإن  �أزمة،  ظلّ  في  يدور  كان 

�لديوقر�طية كانت خيار�ً قوياً لحركة حما�ص. وبعد عام و�حد من دخولها موؤ�ص�صات 

�ل�صلطة، نجحت حركة حما�ص في �أن تكر�ص �ل�شر�كة �ل�صيا�صية كو�قع ملمو�ص، ف�صكلت 

حكومة �لوحدة �لوطنية �لاأولى في �ل�صلطة �لفل�صطينية.

موؤ�ص�صات  و�قع  �إلى  �ل�صعار�ت  موقع  من  حما�ص  نقلتها  �لتي  �ل�صيا�صية  �ل�شر�كة 

�صمن  يكون  �أن  على  حما�ص  لحر�ص  كان  �إنما  �صيا�صي،  �إطار  في  فقط  تكن  لم  �ل�صلطة، 

حكومتها وزر�ء يثلون �لطائفة �لم�صيحية في �لبلاد، تعمقاً �أكثر في مفهوم �ل�شر�كة وقبول 

�لاآخر، ينفي ب�صكل قاطع �أن �أيديولوجية حما�ص �لدينية قد تمنعها من �لتعامل بان�صجام 

مع �لاآخر، �صيا�صياً كان �أم دينياً.

�لتحدي �لذي و�جهته حركة حما�ص في هذ� �لم�صمار لم يكن �أحادي �لم�صدر، بمعنى 

�أيديولوجية حما�ص على �صيا�صاتها، وتكون بذلك مقيدة �صمن  �أن �لتخوّف من طغيان 

برنامج محدود لا يتعاطى مع �لو�قع و�لبيئة �ل�صائدة، قابله تخوف معاك�ص في �لاتجاه، 

�ليقين في قدرة حركتهم  نابع من عدم  �أنف�صهم. وتخوفهم  �أبناء حركة حما�ص  ربما من 

�أحد  كان  فقد  ولذلك  �ل�صائدة.  و�لبيئة  �لو�قع  ظلّ  في  �لفكرية  �أيديولوجيتها  حفظ  على 

لما  بها،  مرت  �لتي  �لمف�صلية  �لمر�حل  خلال  �لتخوف  هذ�  تجاوزت  �أنها  حما�ص  �إنجاز�ت 

�أن يتعار�ص ذلك مع  �لو�قع، دون  �لتعاطي مع متطلبات  تمتعت به من مرونة عالية في 

مرجعيتها �لفكرية و�لاأيديولوجية. وقد كان �تفاق مكة موؤ�شر�ً عملياً على تجاوز حما�ص 

للتحدي �صابق �لذكر.
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وحركة  عموماً،  �لاأيديولوجية  �لحركات  �صمة  هي  �ل�صيا�صي  �لمباح  د�ئرة  �صيق  �إن 

حما�ص كونها جزء من �لحركات �لاإ�صلامية �لاأيديولوجية فاإنها ت�صترك في �ل�صمة نف�صها، 

و�لتي تجعل من �لعمل �ل�صيا�صي لهذه �لحركات ما ييزه عن حركات �أخرى تعمل على 

�ل�صاحة �ل�صيا�صية نف�صها. �لمق�صود هنا بد�ئرة �لمباح �ل�صيا�صي، �أن �لحركات �ل�صيا�صية 

�لو�قع، حينها يكون  لظروف  تبعاً  �لربح و�لخ�صارة  �إجمالاً تحدد �صيا�صاتها وفق مبد�أ 

�صقف �لم�صموح و�لمباح مرتفعاً، لكن في حالة وجود �لاأيديولوجيا كما هو لدى حما�ص، 

فاإن �صقف �لمباح و�لم�صموح �صيتحدد بالربح و�لخ�صارة وظروف �لو�قع، ولكن قبل كلّ 

�صيء بالمبادئ و�لاأيديولوجيا.

�لتجربة  �أن محدد�ت  ياأخذ بالاعتبار  �أن  �لمهم  �أيّ تقييم لحركة حما�ص من  لذلك فاإن 

لدى تلك �لحركة ت�صمل �أبعاد�ً �أخرى غير تلك �لمتعلقة بالو�قع، فالمرجعية �لاإ�صلامية �أمر 

و��صح في �أدبيات �لحركة وبر�مجها. لكن وبالرغم من كلّ ذلك، فاإن �لحركة �أ�صارت وفي 

�أكثر من منا�صبة �إلى �أن �أيديولوجيتها لا ت�صعف من �إمكانياتها �ل�صيا�صية �أو من تعاطيها 

و�ل�صيا�صات  و�لاأيديولوجية  �لفكرية  �أ�ص�صها  بين  �لتوفيق  على  قادرة  وهي  �لو�قع،  مع 

.
34

�لتي يتطلبها �لو�قع

ب�صيغة  يتعلق  فيما  خا�صة  ت�صاوؤل،  محل  تلك  �لتوفيق  م�صاألة  بقيت  �لاآن  وحتى 

تعاملها مع �لاحتلال �لاإ�شر�ئيلي في ميثاقها، حتى �إن هذ� �لت�صاوؤل طرح غير مرة على 

فيه  ظهر  �لفل�صطيني  �ل�صيا�صي  �لعمل  جو�نب  من  �آخر  جانباً  لكن  قادتها.  كبار  ل�صان 

وهو  �لاأيديولوجي  منبعها  مع  تن�صجم  ل�صيغة  حما�ص  حركة  �إيجاد  على  �لقدرة  مدى 

�ل�صيا�صة �لد�خلية، �لحديث هنا يدور عن توفيق �لاأيديولوجيا مع �لديوقر�طية. جدلية 

�لعملي  �لبعد  �أن  �إلى  �لاإ�صارة  يكفي  �لدر��صة  هذه  في  لكن  نقا�ص،  محل  ز�لت  ما  فكرية 

�لتمايز  فكرة  �عتماد  على  موؤ�شر  هو  �لحكومات  وت�صكيل  للانتخابات  حما�ص  بدخول 

�أيديولوجيتها  ترى  لا  حما�ص  حركة  �لتناق�ص.  من  بدلاً  و�لاإ�صلام  �لديوقر�طية  بين 

فاإن  �لمجتمع،  �أ�صلمة  يخ�ص  وفيما  �لديوقر�طي،  �ل�صيا�صي  للعمل  نقي�صاً  �لاإ�صلامية 

في  حما�ص  نهج  تطور  �أو�صح  حيث  جديدة،  نظر  بوجهة  �لق�صية  ناق�ص  �لحروب  خالد 

هذ� �لمجال، فهي تتبنى �لمز�منة بين �لاأ�صلمة و�لتحرر، فمن وجهة نظره؛ لم تعد �أ�صلمة 

 مقابلة مع عطا �لله �أبو �ل�صبح، �أون �إ�صلام، 2007/3/11؛ وخالد �لحروب، تجليات �لبجماتية عند �لاإ�صلاميين 
34

�لو�صطيين.
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�لمجتمع بالن�صبة لحركة حما�ص �شرطاً للتحرر، بل �إن �لاأ�صلمة يكن �أن ت�صير بالتو�زي 

.
35

مع م�شروع �لتحرير

�حتو�ئه  ب�صبب  �لمر�قبين،  بين  جدل  نقطة  ز�ل  ما  فاإنه  حما�ص  حركة  لميثاق  بالن�صبة 

على بنود قد لا تن�صجم تماماً مع دور حركة حما�ص �لجديد كحزب �صيا�صي م�صارك في 

�لانتخابات و�لحكم، وهي بنود متعلقة باأ�صلمة �لمجتمع و�لعلاقة مع “�إ�شر�ئيل”. في هذ� 

�ل�صدد تجدر �لاإ�صارة �إلى نقطتين:

هذ�  �ل�صيا�صي.  ميثاقها  على  يعتمد  �ألا  يجب  �صيا�صي  كحزب  حما�ص  تقييم  �أولاً: 

حما�ص  تقييم  �لعدل  فمن   ،1988 �صنة  مقاومة  كحركة  لحما�ص  �صياغته  تمت  �لميثاق 

�لذي  و�لاقت�صادي  و�لاجتماعي  �ل�صيا�صي  برنامجها  على  بناء  عاماً(   25 نحو  )بعد 

وت�صكيل  �لت�شريعي  للمجل�ص  حما�ص  فدخول  �لبلمانية،  كتلتها  خلال  من  به  تقدمت 

�لحكومة تّم �عتماد�ً على برنامجها �لحكومي و�لانتخابي ولي�ص بناء على ميثاقها.

ثانياً: تجدر �لاإ�صارة �إلى �أنه وبالرغم من عدم قيام حما�ص بتعديل ميثاقها، �إلا �أنه لم يعد 

م�صدر�ً �أ�صا�صياً ل�صيا�صاتها، وقد �أعطت �لحركة موؤ�شر�ت عديدة على �إمكانية تعديل �لميثاق. 

ومن �لاأمثلة على تلك �لموؤ�شر�ت، توقيع حما�ص لاتفاق مكة �لذي يق�صي باحتر�م �لاتفاقيات 

�لموقعة مع “�إ�شر�ئيل” من قبل منظمة �لتحرير. بالاإ�صافة �إلى ذلك، فاإن �صخ�صيات بارزة 

في حما�ص، مثل عزيز �لدويك ونا�شر �لدين �ل�صاعر، كانت قد �شّرحت �أن ميثاق حما�ص 

لي�ص ن�صّاً مقدّ�صاً، وقد يجري تعديله. ربما يكون �ل�صبب في عدم تعديل �لميثاق حتى �للحظة 

هو �لخوف من خ�صارة بع�ص �لموؤيدين للحركة �لذين لن يتفهمو� �شرور�ت �لتعديل. 

�ل�شريعة  لفر�ص  ب�صعيها  تُنبئ  لا  حما�ص  تجربة  باأن  �لمجادلة  يكن  باخت�صار، 

�لاإ�صلامية على �لمجتمع، وما يعزز ذلك هو م�صاركتها في �لانتخابات ومن ثم �لحكومة، 

م�صيحيين  لوزر�ء  تعيينها  خلال  من  ودينياً،  �صيا�صياً  بالتعددية  قبولها  عك�ص  ما  وهو 

تقم  لم  غزة  قطاع  في  حما�ص  تقودها  �لتي  �لاأعمال  ت�صيير  حكومة  �إن  ثم  �لحكومة.  في 

�لتدرج  فكرة  حما�ص  من  و��صعة  قطاعات  لدى  ت�صود  حيث  فر�صاً،  �ل�شريعة  بفر�ص 

قوطعت  حما�ص  �أن  من  وبالرغم  �ل�شريعة.  تطبيق  في  �لو�قع  ومر�عاة  �لمجتمع  وتهيئة 

دولياً ومحلياً، �إلا �أنها حافظت على خيار �لحو�ر مع كافة �لاأطر�ف، ولم تلجاأ �إلى �لعنف 

�لد�خلي، �إلا حين عوملت بعنف من قبل بع�ص �لفئات. 

Khaled Hroub, Hamas: A Beginner’s Guide (London: Pluto Press, 2006). 35
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2. �شيا�شة حما�س في الجمع بين المقاومة والحكم: 

�ل�صفوف  في  مقاومة  وجبهة  وطني  تحرر  حركة  من  �لتحوّل  في  فتح  حركة  تجربة 

�إن�صاء �صلطة بالتو�فق مع  �ل�صيا�صية وتقبل  �لت�صوية  �إلى حركة تتبنى  �لثورة  �لاأولى من 

�لاحتلال، عزّزت وجهة نظر من يجادل ب�صعوبة بل ��صتحالة �لجمع بين �لمقاومة و�لحكم. 

بع�ص �لمر�قبين �ل�صيا�صيين متخوفون من م�صير م�صابه لحركة حما�ص. �لت�صكيك بقدرة 

حما�ص على �لجمع بين �لمهمتين لم ي�صدر فقط من خ�صومها �أو مناف�صيها بل �إن بع�ص 

�إلا  �لجمع  بجدوى  �لاإيان  من  �لرغم  فعلى  �ل�صاأن،  بهذ�  تخوفات  لديهم  كان  موؤيديها 

�لمقابلة، كان خ�صوم حما�ص  �أن ثقتهم بقدرة �لحركة على ذلك لم تكن كافية. في �لجهة 

ياأملون ف�صلها في �لجمع بين �لمقاومة و�لحكم مما قد يوؤدي �إلى تعزيز موقفهم في �ل�صارع 

�لفل�صطيني. 

هذ� �لف�صل �صيلقي �ل�صوء على هذه �لجدلية، ويناق�ص طرق حما�ص في �لتوفيق بين 

دورها �لمقاوم ووجودها في �لحكم، وذلك �عتماد�ً على �أدبياتها و�صلوكها �ل�صيا�صي. بد�يةً 

 2006 �صنة  �ل�صيا�صية  م�صاركتها  بعد  موؤ�شر�ت  من  حما�ص  �أظهرته  ما  �أن  �لقول  يكن 

�أظهر �إمكانية �لجمع كاأحد حقوق حما�ص، �أي �أنه قد لا يكون بمقدروها �لاإ�صهام بفاعلية 

في �لمقاومة �لع�صكرية كما �ل�صابق نتيجة لم�صاركتها في �لحكم لكن ذلك لا يعني تنازلها عن 

حقّ �لمقاومة، وربما كانت م�صاركتها في �لحكومة فر�صة لمر�جعة مفهوم �لمقاومة بحيث 

ي�صبح �أكثر �صمولية. 

3. الاإ�شلاح كاأحد اأ�شكال المقاومة:

لقد �أ�صهمت �صيا�صات �لاحتلال �لاإ�شر�ئيلي �لمت�صمة بالعنف �صدّ �ل�صعب �لفل�صطيني 

من  و�حد  �صكل  في  ح�شرها  فتم  �لفل�صطينية،  للمقاومة  �صيق  �إجر�ئي  مفهوم  بلورة  في 

�أ�صكال �لمقاومة متمثل في �لعمل �لع�صكري بالرغم من تو��صعه مقارنة بالجيو�ص �لمنظمة. 

عن  �لحديث  و�أ�صبح  للمر�جعة،  تتعر�ص  بد�أت  للمقاومة  �لقا�شرة  �لنظرة  هذه  �أن  �إلا 

مفاهيم �إجر�ئية �أخرى للمقاومة �أكثر قبولاً في �لوقت �لحا�شر. 

من �أهم ما يكن �لاإ�صارة �إليه في هذ� �لمجال، هو �أن عملية �لتن�صئة �ل�صيا�صية بما يخدم 

�لاأهد�ف �لوطنية، وعملية �لبناء �لذ�تي للاإن�صان �لفل�صطيني في �أطره �لفردية و�لجماعية، 

لا يكن �إخر�جها من د�ئرة �لمقاومة، و�أن �لاإ�صهام في بناء �لموؤ�ص�صات على �أ�ص�ص مهنية 

في  و��صتثمارها  �لفل�صطيني  �ل�صعب  بمقدر�ت  و�لتحكم  �لف�صاد،  ومحاربة  وقانونية، 
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هذ�  �إن  بل  �لكلي.  �لمقاومة  م�شروع  في  مف�صلياً  محور�ً  تُعدُّ  �لتحرري،  م�شروعه  �صوء 

�ل�صق من �لمقاومة، يعدُّ متطلباً �صابقاً لاأ�صكال �لمقاومة �لاأخرى بما فيها �لمقاومة �لم�صلحة، 

وتجنيبها  �لوطنية  �لتوجهات  يخدم  بما  �لحكومة  موؤ�ص�صات  وبناء  �لر�صيد،  فالحكم 

على  و�لقدرة  بالكفاءة  تتمتع  فعّالة،  لمقاومة  يوؤ�ص�ص  و�ل�صيا�صية،  �لاقت�صادية  للتبعية 

�لا�صتمر�رية، وتلقى �لاحت�صان �لر�صمي و�ل�صعبي. 

�أنه  �لنهج على  �إذ� ما تبنت هذ�  �إظهار �لحركة  �ل�صيا�صيين  �صيحاول خ�صوم حما�ص 

تر�جع عن �لمقاومة، وبالرغم من �أنهم لا يتبنون �لمقاومة �لع�صكرية، �إلا �أن هذه �لمحاولة 

تاأتي في �صياق �إظهار عجز حما�ص وعدم م�صد�قية طرحها. لكن �لمريح بالن�صبة لحركة 

حما�ص �أن برنامجها �لذي ركز على ق�صايا �إ�صلاحية في �لمجتمع جاء مت�صقاً مع �أولويات 

�لر�أي �لعام �لفل�صطيني، وهو ما قد ي�صهل عليها �لم�صي قدماً في ذلك، فقد �أ�صار ��صتطلاع 

�أن �لجمهور  �إلى   ،2004/10/5 �لله في  �لتنمية في ر�م  �ل�صادر عن برنامج در��صات  �لر�أي 

�لم�صتطلع يرى �أن �لاأولوية �لرئي�صية �لتي يجب على �لحكومة �أن تركز عليها هي تح�صين 

�لو�صع �لاقت�صادي، حيث �شرح بذلك 35% من �لم�صتطلعين، ويلي ذلك في �لاأهمية توفير 

وتعزيز   ،%8 �لف�صاد  ومحاربة   ،%8 �لبطالة  م�صكلة  وتخفيف   ،%18 �لد�خلي  �لاأمن 

�صيادة �لقانون 3%، وحلّ م�صكلة فو�صى �ل�صلاح 2%. وهو ما يعني �أن نحو 72% على 

.
36

�لاأقل من �لم�صتطلعين ركزو� على جو�نب متعلقة باإ�صلاح �لاأو�صاع �لد�خلية

كانت حما�ص موفقة في �ختيار �لتغيير و�لاإ�صلاح م�شروعاً لها، وعلى �أ�صا�صه �صاركت 

في �لانتخابات �لت�شريعية، ولذلك يكن �لقول �إن �لحركة ��صتطاعت �أن ت�صير خطوة �إلى 

وهو  �لذ�ت،  وبناء  �لنف�ص  بمجاهدة  �أولاً  لتبد�أ  �لمقاومة؛  مفهوم  تو�صيع  طريق  في  �لاأمام 

�لفكرة  �لنف�ص ليعب عن  �إذ� ما ��صتدعينا جهاد  �لعقائدية  ما يتنا�صب مع فكرها وبنيتها 

يتنا�صب مع موقعها �لجديد ككتلة برلمانية وحزب �صيا�صي م�صارك في  �أنه  نف�صها، كما 

�لحكم. �ل�صيخ �لر�حل �أحمد يا�صين عبّ عن هذ� �لنهج في عدم �لف�صل بين �لحكم �لر�صيد 

“�إن  �لثانية:  �لانتفا�صة  خلال  بو�صوح  قال  حيث  قبلها،  ما  لخ�صت  بعبارة  و�لمقاومة 

.
�لمرحلة �لحالية مرحلة �ختلط فيها جانب �لتحرر مع جانب �لبناء”37

DSP-Birzeit University, Poll no. 19, 5/10/2004. 36

اإ�شلامية )نابل�ص: مركز �لبحوث و�لدر��صات  عملية البناء الوطني الفل�شطيني وجهة نظر  �لهندي،   خالد 
37

�لفل�صطينية، 1999(، �ص 73.
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بالاإ�صافة �إلى ذلك، فاإن تاأكيد �لحركة على �شرورة تبني مفاهيم جديدة لاإد�رة �لحكم 

في  حما�ص  ر�صيد  من  عززت  �أمور  كلها  �لمالية،  و�لرقابة  و�لم�صاءلة  و�لنز�هة  كال�صفافية 

�ل�صارع بعد �إخفاق �لحكومات �ل�صابقة في �إيجاد م�صد�قية لها لدى �لجمهور، وما �أ�صهم 

في �إعطاء �صورة �أكثر قرباً لنب�ص �ل�صارع، هو ربط �لبنامج �لانتخابي بمفاهيم وروؤى 

معا�شرة تلقى قبولاً في �لعالم �لغربي، وتت�صق في �لوقت نف�صه مع �لموروث �لاإ�صلامي، 

في �إ�صارة من �لحركة �إلى �أنه لا يوجد تناق�ص بين �لدعو�ت �لعالمية للاإ�صلاح �لموؤ�ص�صاتي 

.
38

مع �لمرجعية �لاإ�صلامية

لاأن  �صعت  وقد  �لع�صكرية،  �لمقاومة  نهج  جانباً  ت�صع  لم  حما�ص  فاإن  حال،  �أيّ  على 

وت�صكيل  �لع�صكرية  �لمقاومة  م�شروع  لحماية  �لت�شريعي  �لمجل�ص  في  وجودها  تُ�صخّر 

حا�صنة له، وقد عبت عن ذلك حرفياً في برنامجها �لانتخابي، بالقول �إن م�صاركتها تاأتي: 

�لفل�صطيني  �ل�صعب  �لذي �رت�صاه  �لمقاومة و�لانتفا�صة  �إ�صناد�ً ودعماً لبنامج  “لتكون 

. كما �أنها عملت على ��صتئناف عملها �لع�صكري في 
خيار�ً ��صتر�تيجياً لاإنهاء �لاحتلال”39

�أثناء �ن�صغالها بملف ت�صكيل �لحكومة، و��صتطاعت �أن تقدم على خطوة نوعية في ن�صاط 

كتائب �لق�صام حين نجحت �لكتائب في �أ�شر �لجندي �لاإ�شر�ئيلي جلعاد �صاليط.

بين  �لجمع  على  حما�ص  �إ�شر�ر  على  تدليلها  من  �لرغم  وعلى  �لخطوة  هذه  �أن  �إلا 

�لعمل �لع�صكري وبين �إد�رة �ل�صلطة، �إلا �أنها قد �أثبتت �أي�صاً على �أن �لاإقد�م على �لعمل 

�لتدخل،  على  “�إ�شر�ئيل”  قدرة  بحكم  �لاإ�صلاحية  �لب�مج  تطبيق  �أعاق  قد  �لع�صكري 

وخنقها  �لت�شريعي،  مجل�صها  و�أع�صاء  وزر�ئها  و�عتقال  �ل�صلطة،  موؤ�ص�صات  وتعطيل 

مالياً و�قت�صادياً، ومنع حركة �لم�صوؤولين و�لاأفر�د... وقد �أوجد ذلك قناعات متز�يدة لدى 

حما�ص بال�صعوبة �ل�صديدة للجمع بين م�صاري �إد�رة �ل�صلطة و�لمقاومة تحت �لاحتلال. 

ويتطلب ذلك من �لحركة در��صة معمّقة لب�مجها �لانتخابية �لقادمة وما هو متوقع من 

�أولوية  �إلى  �لفل�صطيني  �ل�صارع  توعية  �لمرحلة  هذه  في  �لمهم  ومن  و�أعد�ئها.  خ�صومها 

مقاومة �لف�صاد د�خلياً �إلى جانب مقاومة “�إ�شر�ئيل”. 

 بلال �ل�صوبكي، في ذكرى �نطلاقتها �لو�حدة و�لع�شرين: حما�ص وجدلية �لمقاومة و�لحكم، فل�شطين الم�شلمة، 
38

www.fm-m.com/2009/jan/9-2.php :كانون �لثاني/ يناير 2009، �نظر

 كتلة �لتغيير و�لاإ�صلاح، �لبنامج �لانتخابي لانتخابات �لمجل�ص �لت�شريعي �لفل�صطيني �لثانية 2006. 
39
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4. حما�س والانتقال من ردّ الفعل اإلى المبادرة:

2006 مجبة على  حركة حما�ص وجدت نف�صها في �أكثر من مرة وبعد �نتخابها �صنة 

دون  �ل�صمود  على  مرة  كلّ  في  قادرة  كانت  �أنها  �إلا  “�إ�شر�ئيل”،  مع  �لع�صكري  �لتعامل 

كافياً،  يكن  لم  �لاحتلال  مع  مو�جهة  جولة  كلّ  في  �ل�صمود  لكن  غزة.  في  حكمها  �نهيار 

وكانت حما�ص بحاجة �إلى �جتر�ح نهج جديد يحفظ لها �إمكانية �لمبادرة وعدم ترك �لاأمور 

�أولى على طريق  �أن طرح �لهدنة من قبل حما�ص يثل خطوة  بيد �لاحتلال. يكن �لقول 

�لا�صتثمار �ل�صيا�صي لعملها �لم�صلح. �لبع�ص حاول تاأويل �لهدنة على �أنها نكو�ص حما�ص 

عن �لمقاومة ب�صكل يعك�ص عجزها عن �لمقاومة و�لحكم معاً، لكن هذ� �لادعاء يتلا�صى �أمام 

�لحقائق �لتالية: �أولها �أن حما�ص لم تعترف بـ“�إ�شر�ئيل”، وهي �لتي فازت في �آخر �نتخابات 

�لمقاومة  �أن  وثانيها  حقيقية.  �صعبية  �شرعية  �أعطاها  مما  فل�صطينية،  نيابية  ت�شريعية 

لحما�ص،  �لع�صكري  �لجناح  �لق�صام  بكتائب  مرتبطة  �لفعال  �لعملي  ب�صكلها  �لع�صكرية 

وثالثها �أن حما�ص باتت في �ل�صنو�ت �لاأخيرة هي �لحركة �لفل�صطينية �لوحيدة �لتي ت�صتطيع 

، وخ�صو�صاً في مرحلة ما بعد �لثور�ت �لعربية.
40

�لتاأثير في �ل�صارع �لعربي و�لاإ�صلامي

نظرها  وجهة  تقوم  حيث  �لنظرية،  �لناحية  من  جديد�ً  لي�ص  للهدنة  حما�ص  طرح  �إن 

�لاأولى مرحلة �لحل  �إلى مرحلتين:  �لفل�صطينية  �لق�صية  �لهدنة على تجزيء حلّ  في طرح 

�لتي  �لاأر��صي  من  �إ�شر�ئيلي  �ن�صحاب  يقابلها  �لزمن،  محددة  هدنة  وتت�صمن  �لمعجل، 

من  فل�صطين  تحرير  مرحلة  وهي  �لموؤجل،  �لحل  مرحلة  و�لثانية   ،1967 �صنة  �حتلتها 

. وهذ� ما ينح حما�ص �لقدرة على 
41

�لبحر �إلى �لنهر بجهود فل�صطينية وعربية و�إ�صلامية

�لتكيف مع �لمتغير�ت، و�لمرونة �لكافية لتحقيق �لفو�ئد خلال �لمرحلة �لو�قعة بين �لحلول 

 .
42

�لمعجلة و�لموؤجلة

2003، وكما كان خطاب حما�ص �لانتخابي  تفعيل �لفكرة وطرحها ر�صمياً كان �صنة 

�لمتعلق ب�صيغة  �ل�صيا�صي  �لفل�صطيني حينها، كان خطابه  �لمو�طن  �أولويات  مع  متنا�صباً 

�لعلاقة مع �لاحتلال مت�صقاً �أي�صاً مع �لر�أي �لعام �لفل�صطيني، ففي ��صتطلاع للر�أي �لعام 

 بلال �ل�صوبكي، مرجع �صابق.
40

 مو�صى زيد �لكيلاني، الحركات الاإ�شلامية في الاأردن وفل�شطين )بيروت: موؤ�ص�صة �لر�صالة للطباعة و�لن�شر 
41

و�لتوزيع، وعمّان: د�ر �لفرقان للن�شر و�لتوزيع، 2000(، �ص 202-201.

 �صاوؤول م�صعال و�أبر�هام �صيلا، مرجع �شابق. 
42
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“�أن  تبين  �لف�صائل،  بين  �لهدنة  على  �لاتفاق  عقب  للا�صتعلامات  �لعامة  �لهيئة  �أجرته 

�لفل�صطينية،  �لف�صائل  �تخذته  �لذي  �لهدنة،  �لعينة ر��صون عن قر�ر  �أفر�د  68.8% من 

و%67.8  عامة،  وطنية  م�صلحة  �لهدنة  �أن  يعتقدون  �لعينة  �أفر�د  من   %56.8 �أن  كما 

.
يعتقدون �أن �ل�صعب �لفل�صطيني بحاجة �إلى هذه �لهدنة”43

عب  و�لحكم  �لمقاومة  بين  �لجمع  حاولت  حما�ص  حركة  فاإن  �صبق،  ما  على  تاأ�صي�صاً 

ثلاثة �أبعاد:

�لاأول: من خلال �لتركيز على �لاإ�صلاح ومحاربة �لف�صاد. وفقاً للمبادئ �لاإ�صلامية 

�لتي تتبعها حما�ص فاإن هذ� يُعدُّ �صنفاً من �لجهاد، ومرتبطاً بالاأمر بالمعروف و�لنهي عن 

�لمنكر، و�إ�صلاح �لنف�ص و�لاأ�شرة و�لمجتمع.

و�أ�شر  �لق�صام،  �لدين  عزّ  كتائب  خلال  من  �لع�صكري  �لعمل  في  �لا�صتمر�ر  �لثاني: 

�صاليط كان جزء�ً من هذه �ل�صيا�صة و�صدّ �لهجوم �لاإ�شر�ئيلي على غزة في 2008 و2012.

�لثالث: تعزيز �ل�صمود و�لمحافظة على �لحكم دون �لتنازل عن �لمقاومة من خلال �لهدنة. 

5. الاحتلال الاإ�شرائيلي كتحدٍ لحكم حما�س:

�لخ�صو�صية �لتي تحيط بتجربة �ل�صلطة �لفل�صطينية نابعة �أ�صا�صاً من كونها تجربة 

كان  �أياً  �ل�صلطة  لعمل  تقييد�ً  ت�صكل  و�عتد�ء�ته  �لاحتلال  ف�صيا�صات  �لاحتلال،  ظلّ  في 

درجة  زيادة  من  �لاأمر  يعنيه  بما  �لقائد؟  ذلك  هي  حما�ص  كانت  لو  فماذ�  يقودها،  من 

�لتقييد �لاإ�شر�ئيلي لعمل موؤ�ص�صات �ل�صلطة، كنتيجة متوقعة لطبيعة �لعلاقة بين حما�ص 

.
و“�إ�شر�ئيل”44

يكن �إجمال �صيا�صات “�إ�شر�ئيل” �لمقيدة لاأد�ء حما�ص �لحكومي، وبالتالي توؤثر على 

تقييم �لتجربة:

�عتقال �أع�صاء �لمجل�ص �لت�شريعي �لفل�صطيني ممن ينتمون لكتلة �لتغيير و�لاإ�صلاح،  	·
في  قيادياً   64 باعتقال  “�إ�شر�ئيل”  قامت  �لت�شريعية  �لانتخابات  �نتهت  �أن  فمنذ 

 موقع �لهيئة �لعامة للا�صتعلامات، �لم�صوح وقيا�ص �لر�أي �لعام، نتائج ��صتطلاع �لر�أي �لعام �لفل�صطيني حول قر�ر 
43

�لهدنة بين �لف�صائل �لفل�صطينية، ر�م �لله، 3-2003/7/6، في:

http://www.sis.gov.ps/arabic/polls/archive/hodna.html

 Abraham Rabinovich, “Israel Fears Fight against Hamas; Sees Iran’s Hand in Fortification,”  
44

The Washington Times, 20/3/2007.
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حما�ص بال�صفة �لغربية من بينهم 44 ع�صو�ً في �لت�شريعي )بمن فيهم رئي�ص �لمجل�ص 

�لتي  �لحقيقية  و�لن�صبة  �لمجل�ص  تو�زن  على  بذلك  موؤثرة  �لدويك(،  عزيز  �لت�شريعي 

.
45

�أفرزتها �لانتخابات

�أع�صاء �لحكومة �لفل�صطينية �لعا�شرة  قيام �لاحتلال �لاإ�شر�ئيلي باعتقال ع�شرة من  	·
.
46

�لمقيمين في �ل�صفة �لغربية

�عتقال قيادة حركة حما�ص وعدد كبير من �أبنائها في �ل�صفة �لغربية، وق�صف مقر�ت  	·
�لحكومة و�ل�صلطة في غزة؛ حيث بلغ عدد �لمعتقلين �إثر عملية �أ�شر �لجندي �لاإ�شر�ئيلي 

 ،
47

“جلعاد �صاليط” في 2006/6/25 وحتى نهاية �ل�صنة ما مجموعه 3,500 فل�صطيني

معظمهم مح�صوبون على حركة حما�ص.

و�لا�صتير�د  �لجمارك  عائد�ت  من  �لفل�صطينية  لل�صلطة  �لم�صتحقة  �لاأمو�ل  تجميد  	·
و�لت�صدير و�حتجازها، مما �أرهق �ل�صلطة �لفل�صطينية مالياً. حيث بلغت قيمة �لاأمو�ل 

�لمحتجزة لدى “�إ�شر�ئيل” نحو 500-600 مليون دولار، بعد نحو �صنة وثلاثة �أ�صهر 

.
48

من ت�صكيل حكومة حما�ص )�أي في حزير�ن/ يونيو 2007(

�لتي  �ل�صيف”  “�أمطار  حملة  و�أبرزها  غزة  قطاع  على  �لمتتابعة  �لع�صكرية  �لحملات  	·
، و�أدت �إلى ��صت�صهاد 400 فل�صطيني وجرح 

��صتمرت في �لفترة 492006/10/31-6/26

�إلى  �أدت  �لتي  نوفمب  �لثاني/  ت�شرين  في  �لخريف”  “غيوم  وحملة  �آخرين،   1,852

.
50

��صت�صهاد 105 فل�صطينيين وجرح 353 �آخرين

قيام �ل�صلطات �لاإ�شر�ئيلية بمنع تنقل �لقياد�ت �لحكومية و�ل�صعبية لحما�ص، وتعطيل  	·
قدرتهم عن �لعمل.

45 الد�شتور، والحياة، 2006/6/29؛ وال�شرق الاأو�شط، 2006/8/7؛ والقد�س العربي، 2006/8/9.

 �نظر: وز�رة �صوؤون �لاأ�شرى و�لمحررين، تقرير �إح�صائي �صامل يتناول �أو�صاع �لاأ�شرى ب�صكل عام و�أبرز 
46

�أحد�ث عام 2006 ب�صكل خا�ص، مركز �لمعلومات �لوطني �لفل�صطيني:

http://www.pnic.gov.ps/arabic/social/prisoners/prisoners19.html

 �لمرجع نف�صه.
47

Los Angeles Times newspaper, 25/6/2007, articles.latimes.com/2007/jun/25/world/fg-mideast 25 48

الحياة،  �ل�صلطة،”  في  قانوني  فر�غ  من  و�أكب  �أ�صير  جندي  من  �أكب  �ل�صيف:  “�أمطار  �لم�شري،  هاني  �نظر:   
49

.2006/7/7

 �نظر: تقرير وفا، 2006/11/23، نقلاً عن معاوية ح�صنين، مدير �لاإ�صعاف و�لطو�رئ بوز�رة �ل�صحة؛ والبيان، 
50

2006/11/23؛ وتقرير �لمركز �لفل�صطيني للاإعلام حول مجزرة بيت حانون، 2006/11/8.
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6. المقاطعة الدولية لحركة حما�س:

قد  ع�شر  و�لحادية  �لعا�شرة  �لفل�صطينية  �لحكومة  فاإن  �صبق،  ما  كلّ  �إلى  بالاإ�صافة 

عملت في ظلّ ح�صار �قت�صادي و�صيا�صي خانق من قبل �لقوى �لدولية. فقد ربطت كلّ 

من �لولايات �لمتحدة �لاأمريكية و�لاتحاد �لاأوروبي فتحها لعلاقات طبيعية مع حكومة 

ت�صارك فيها حما�ص، �أو تقودها، �أو �إر�صال �لمعونات و�لدعم �لمالي لتلك �لحكومة، بامتثال 

و�لالتز�م  �لعنف،  ونبذ  بـ“�إ�شر�ئيل”،  بالاعتر�ف  �لمتعلقة  �لدولية  لل�شروط  حما�ص 

بالاتفاقيات �لتي وقعتها منظمة �لتحرير مع �لاحتلال �لاإ�شر�ئيلي.

وفي ظلّ �صعوبة �لمو�فقة �لحم�صاوية على تلك �لمطالب، ��صتمر �لح�صار �لدولي على 

�إلى  وو��صحاً  متيناً  �لاإ�صلامي  وكذلك  �لر�صمي  �لعربي  �لموقف  يكن  ولم  �لفل�صطينيين، 

�لحد �لذي يكنه من تخفيف �لح�صار على �لفل�صطينيين، وبد�أت تتحول �أنظار �ل�صارع 

�إلى قدرة �لحكومة على فكّ ذلك �لح�صار و�إدخال �لاأمو�ل بدلاً من �نتظار ما �صتقدمه من 

م�صاريع �لتغيير و�لاإ�صلاح �لتي �نتخبت حما�ص على �أ�صا�صها.

بالاعتبار مدى  ياأخذ  �أن  �ل�صيا�صي يجب  لاأد�ء حما�ص  �لمو�صوعي  �لتقييم  فاإن  لذلك 

تاأثير ذلك �لح�صار على تجربة �لحكم لدى حما�ص، كون مقيا�ص �لنجاح في حالة �لح�صار 

�ختلف، وذلك من وجهة نظر �لبع�ص، وتحول من كونه قيا�صاً لقدرة حما�ص على تنفيذ 

وعودها �إلى قدرتها على فكّ �لح�صار و�ل�صمود، و�إن كان هذ� لا يعني �لبتة �أن �لتقييم لن 

يتناول بالاأ�صا�ص قدرة حما�ص على �لتنبوؤ بدورها �لجديد وما يحيطه من عقبات، ومدى 

�إدر�كها لذلك في و�صعها لبنامجها �لانتخابي و�لحكومي.

7. اأداء حركة حما�س في الحكم:

اأ. مرحلة الحكومة العا�شرة والحادية ع�شر:

�لاإ�صلامية،  �أيديولوجيتها  بين  �لجمع  على  حما�ص  حركة  بقدرة  �لبع�ص  يقتنع  لم 

�تهامها من  تّم  �لت�شريعية  �أن فازت حما�ص في �لانتخابات  �لديوقر�طية. فبعد  ومبادئ 

�لتهم  هذه  رف�صت  حما�ص  حركة  �لاإ�صلامية.  �أيديولوجيتها  همّ�صت  �أنها  �لبع�ص  قبل 

نقي�صاً  يُعدُّ  لا  فل�صطين  في  �ل�صيا�صي  �لعمل  في  م�صاركتها  �أن  على  و�أكدت  قاطع  ب�صكل 
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�لتعاي�ص  عليها  �أن  تعني  كانت  �لانتخابات  في  حما�ص  م�صاركة  �إن   .
51

�لاإ�صلامية لمبادئها 

مع �أطر�ف فل�صطينية باأيديولوجيات مختلفة تماماً في �لنظام �ل�صيا�صي �لفل�صطيني. وهنا 

تجدر �لاإ�صارة �إلى �أن �لبع�ص يرى �أن حما�ص �رتكبت بع�ص �لاأخطاء في محاولتها �لتكيف 

مع �لتعددية في �لنظام �ل�صيا�صي. 

ب. برنامج انتخابي مثالي:

�لمثالية هنا لا تعني بال�شرورة تقييماً �إيجابياً ي�صجل ل�صالح حما�ص، فجزء من نجاح 

�أهد�فها  و�صياغة  �لو�قع  قر�ءة  على  قدرتها  مدى  هو  �صيا�صية  �صخ�صية  �أو  جماعة  �أيّ 

بما ين�صجم ومتطلبات ذ�ك �لو�قع، ولي�ص بمقد�ر �صمو �أهد�فها و�رتقائها. فمثالية �لطرح 

قد تتحول بين ليلة و�صحاها �إلى �أد�ة م�صلطّة على رقاب من خطها، �إذ �أنها �صتتحول �إلى 

حما�ص  برنامج  في  و�قعية  غير  كانت  �لبنود  بع�ص  �صتحاكم.  �أ�صا�صه  على  �لذي  �لمعيار 

�لانتخابي، وحتى �صياغتها للبنامج �لانتخابي جاءت بمعزل عما �آلت �إليه حما�ص بعد 

�لانتخابات، بما يعطي دلالة على �أنها لم تكن تتوقع �لفوز، وعلى �أقل تقدير توقعته ولم 

تتنباأ با�صتحقاقاته. �لاإ�صكاليات �لتي وجدت في �لبنامج هي �لاآتي:

1. لم يكن مطلوباً من حما�ص �أن تجيب في برنامجها �لانتخابي عن ق�صايا ��صتر�تيجية، 

حلّ كلّ ق�صية منها يحتاج �إلى عقود بينما عمر دورتها �لانتخابية هو �أربع �صنو�ت فقط. 

وح�صبما يرى �لبع�ص لم يكن مطلوباً منها، في �لوقت �لذي ت�صارك في �نتخابات �ل�صلطة 

حما�ص  موقف  تُ�صدِّر  �أن  خدماتي،  �إطار  في  ن�صاطاتها  معظم  تندرج  �لتي  �لفل�صطينية 

�إلى  �أهد�ف حما�ص  �إلى كتلة �لتغيير و�لاإ�صلاح، لتتحول بذلك  �ل�صيا�صي و�لاأيديولوجي 

عقبة يجب تجاوزها حتى يتم تطبيق �لتغيير و�لاإ�صلاح. ومع ذلك فاإن هناك من يرى 

�ل�صعوبة �لبالغة في �ألا يكون لكتلة �لتغيير و�لاإ�صلاح برنامجها �ل�صيا�صي �لو��صح، لاأن 

�ل�صعب �لفل�صطيني �صعب مُ�صيَّ�ص، ولاأن �أعد�د�ً كبيرة منهم تنتخب بناء على �لبنامج 

�ل�صيا�صي ولي�ص �لخدماتي فقط؛ وتغييب �لثو�بت له ح�صا�صية بالغة لدى �لفل�صطينيين 

و�لعرب و�لم�صلمين، وقد ي�شر بحما�ص �أكثر مما ينفعها.

 م�صير �لم�شري، الم�شاركة في الحياة ال�شيا�شية في ظل اأنظمة الحكم المعا�شرة )�لقاهرة: مكتبة د�ر �لكلمة، 
51

2006(، في: �لمركز �لفل�صطيني للاإعلام، �نظر:
 http://www.palestine-info.com/arabic/books/2006/musheer/musheer1.htm؛ و�نظر �أي�صاً:

  Amr Hamzawy, ”The Key to Arab Reform: Moderate Islamists,“ Policy Brief, no. 40, August
2005, Carnegie Endowment for International Peace, http://carnegieendowment.org/files/pb40.
 hamzawy.FINAL.pdf
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لا �أحد ينكر �ل�صلة �لعملية بين حما�ص و�لتغيير و�لاإ�صلاح، ول�صنا ممن يبالغون في 

طلب �لف�صل بينهما، لاأنها كتلة برلمانية تابعة لحما�ص، لكن من �لحكمة �ألا يزج بكل ما 

لدى حما�ص في �إطار �ل�صلطة، وهنا على حما�ص �أن تجيب على ت�صاوؤل مفاده: هل �صلطة 

فال�صلطة،  نجيب  �أن  كباحثين  لنا  كان  �إن  حما�ص؟  ��صتيعاب  على  قادرة  �لذ�تي  �لحكم 

�لتي تّم تركيبها وفق �تفاقية �أو�صلو، لا ت�صتوعب �أيّ برنامج تحرري. وبما �أن حما�ص 

�أن تكون  للمرحلة �لحالية، فهذ� لا يعني  �ل�صلطة �شرورة  كُثُر ترى في  ومعها ف�صائل 

�ل�صيا�صي بمجمله. �لن�صاط  �ل�صلطة محور 

حما�ص،  عليه  �صتقدم  فيما  �لت�صكيك  تُبِّر  عبار�ت  �أورد  مقدمته  وفي  �لبنامج   .2

�ل�صيا�صية  �لم�صاركة  با�صتعد�دها  �لديوقر�طية  مع  �أنها  �أعلنت  قد  حما�ص  كانت  فاإذ� 

لي�صت  �ل�صيا�صية  �لم�صاركة  �أن  لتوؤكد  �لاأولى  �لبنامج  �صطور  جاءت  �لانتخابات،  عب 

ثابتاً لها. وفقاً لروؤية حما�ص ومرجعيتها �لاإ�صلامية لي�ص في �لاأمر ما يعيبها، لكن  خطاً 

�لاإجر�ئية.  �لثو�بت  �ل�صيا�صية هي من  �لم�صاركة  فاإن  للديوقر�طية و��صتحقاقاتها  وفقاً 

وهنا يحق �لت�صاوؤل و�لاإجابة على من خطت يده تلك �ل�صطور، ما �أهمية تلك �لعبارة في 

�لبنامج �لانتخابي “�لم�صاركة �أو عدمها �جتهاد�ً وو�صيلة، ولي�صت ثابتاً عقدياً �أو مبدء�ً، 

لا يتغير”52، كان من �لممكن �لقبول بهكذ� عبارة قبل �لاإعلان عن مو�فقة حما�ص دخول 

ي�صاغ  �أن  مقبولاً  يعد  لم  �لدخول  قررت  �أن  بعد  لكن  �أو�صلو،  �صقف  ب�صبب  �لانتخابات 

�لخطاب وكاأن �صيئاً لم يتغير.

من  مجموعة  �لانتخابي  برنامجها  في  حما�ص  �أوردت  �لثو�بت،  �أ�صمته  بند  تحت   .3

�لنقاط �لتي نرى �أن �إ�صقاطها على موؤ�ص�صات �ل�صلطة �لفل�صطينية لي�ص منطقياً، لاأنها في 

مجملها ق�صايا �صيا�صية �أعلى من �صقف �ل�صلطة �لمرهون وجودها بموقف �صيا�صي معين 

تجاه هذه �لق�صايا، وهذه �لثو�بت ح�صب حما�ص هي �لاآتي: 

4. �لتاأكيد على �لحق في فل�صطين �لتاريخية.

5. �لتاأكيد على �لمقاومة �لم�صلحة.

6. حقّ �لعودة.

7. تحريم �لاقتتال و��صتخد�م �لقوة لت�صوية �لخلافات �لد�خلية.

8. �لعمل على �لاإفر�ج عن كافة �لاأ�شرى.

 كتلة �لتغيير و�لاإ�صلاح، �لبنامج �لانتخابي لانتخابات �لمجل�ص �لت�شريعي �لفل�صطيني �لثانية 2006.
52
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لا �أحد ينكر على حما�ص حقها في �لتاأكيد على ثو�بتها، و�لحفاظ عليها، لكن و�صع هذه 

�لثو�بت �صمن بر�مج �نتخابي ل�صلطة لا يكن �أن تحقق �أيّاً من هذه �لثو�بت لعدة �أ�صباب، 

�أهمها �أنها جاءت كخيار يتناق�ص مع جزء من �لثو�بت �صابقة �لذكر، وقد يفهمه �لبع�ص 

يد�فع عن ذلك  و�إن كان هناك من  �لناخبين،  �إعلامية ت�صتقطب  �أنه جزء من دعاية  على 

باأن حما�ص �صعت �إلى طماأنة جمهورها من �أن م�صاركتها لا تعني �لتنازل عن ثو�بتها. �إن 

و�صع مثل هذه �لثو�بت في برنامج �نتخابي مرحلي، قد يعطي كلّ فل�صطيني �لحق ل�صوؤ�ل 

حما�ص بعد �أربع �صنو�ت حول �صو�طئ حيفا وعكا، و�أ�شرى �لنقب ونفحة، وفل�صطينيي 

�صمن  و�صعتها  �أنها  بما  �لت�صاوؤلات؟  هذه  عن  تجيب  �أن  لحما�ص  فهل  و�صورية،  لبنان 

برنامج �نتخابي، يثل �لعقد �لذي على �أ�صا�صه خولت حما�ص قيادة �ل�صلطة من �صعبها.

�لاإطار  في  تكون  قد  و�إنما  حما�ص،  و�صعتها  �لتي  �لثو�بت  في  لي�صت  �لم�صلكة  ولعل 

يعالج  �أن  �لمفتر�ص  من  حما�ص  لحركة  �ل�صيا�صي  �لم�شروع  حما�ص.  �ختارته  �لذي 

�أو  �لحركة  �إطار  في  بـ“�إ�شر�ئيل”  �لمتعلقة  و�لق�صايا  �ل�صلطة،  �إطار  في  �لد�خلية  �لق�صايا 

منظمة �لتحرير بعد �إ�صلاحها. لاأن �لا�صتمر�ر في هكذ� حال يعني �أن لا مجال للم�صاركة 

�أنه  �ل�صيا�صية لكل ف�صيل فل�صطيني على  �لب�مج  �ل�صلطة، في ظلّ زجّ  و�ل�شر�كة �صمن 

�لاأمثل لتحديد ن�صاط �ل�صلطة. و�لف�صائل �لاأخرى تعاني �لاإ�صكالية نف�صها لكنها لي�صت 

محور نقا�صنا في هذ� �لكتاب.

�إن �إ�صكالية �ل�شر�كة في ظلّ �لحالة �صابقة �لذكر تدفعنا للانتقال �إلى بند �آخر في �لثو�بت 

و��صتخد�م  �لاقتتال  تحريم  وهو  و�لاإ�صلاح،  �لتغيير  كتلة  برنامج  لائحة  على  �لمدرجة 

�لقوة في �لعلاقات �لد�خلية. �إن بند�ً كهذ� لا يفتر�ص وجوده في برنامج �نتخابي في �لظروف 

يقبل  �أمر�ً  �لد�خلي  �ل�صلم  عن  �لحديث  فيها  يعد  لم  �لتي  �لثالثة  �لاألفية  في  لاأننا  �لمعتادة، 

�أيّ برنامج �نتخابي قد يعني للبع�ص  مُ�صَلَّم بها في  �أمور  �لنقا�ص، فهي مُ�صلَّمة، و�إدر�ج 

�أنها فقدت �صفتها �لاأ�صا�صية وباتت محل �صكّ. لي�ص هذ� فح�صب بل �إن �إد�رجها، يظهر 

حركة حما�ص كما لو �أنها تنظر �إلى �لاأطر�ف �لاأخرى في �ل�صاحة �لفل�صطينية بعين �ل�صك 

�شرورياً  كان  لحما�ص  �إدر�جها  فاإن  ذلك،  ومع  �ل�صلطة.  دخول  قبل  حتى  و�لتخوف، 

ب�صبب وجود �لجميع تحت �لاحتلال وب�صبب حالة �لا�صتقطاب في �ل�صاحة �لفل�صطينية؛ 

ولاأن حما�ص كانت هي �لطرف �لذي عانى من قمع �ل�صلطة وتنكيلها وملاحقاتها �لاأمنية؛ 

ولم تكن �إطلاقاً جزء�ً من �ل�صلطة ولا ع�صو�ً في منظمة �لتحرير �لفل�صطينية.
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�لاقتتال  تحريم  في  ثو�بتها  عن  بالنكو�ص  حما�ص  يتهم  من  فهناك  حال،  �أيّ  وعلى 

�لد�خلي عندما قامت بالح�صم �لع�صكري في قطاع غزة. لكن حما�ص ترد �أن ذلك كان فعل 

��صطر�ر بعد عمليات �لاإف�صال و�لفلتان �لاأمني وتعطيل �لموؤ�ص�صات �لتي قامت بها �أطر�ف 

مح�صوبة على فتح. و�أن حما�ص قامت بذلك وهي تدير �لحكومة، وتتمتع بالوقت نف�صه 

بدعم �لمجل�ص �لت�شريعي، وكان �إجر�وؤها حفاظاً على �لنظام وعلى �ل�شرعية �لد�صتورية؛ 

ولي�ص مجرد �إجر�ء ف�صائلي حزبي.

ج. ت�شكيل الحكومة:

�إ�صماعيل  تكليف  وتّم  حما�ص،  حركة  فوز  �لمركزية  �لانتخابات  لجنة  �أعلنت  �إن  ما 

�لدعوة  في  حما�ص  �صارعت  حتى  �لفل�صطيني،  �لرئي�ص  قبل  من  �لحكومة  بت�صكيل  هنية 

��صتعد�د�ً  تعك�ص  �لدعوة  هذه  �أن  �لقول  يكن  نظرياً،  وطنية.  وحدة  حكومة  ت�صكيل  �إلى 

للم�صاركة �ل�صيا�صية وعدم �لا�صتحو�ذ على �ل�صلطة و�لقبول بمبد�أ �لتعددية �ل�صيا�صية، 

�إلا �أنها تعك�ص من �لناحية �لعملية تخوف حما�ص من ��صتلام �إد�رة �ل�صلطة �لفل�صطينية 

حقيقة،  �لفل�صطينية.  �ل�صلطة  تمويل  لا�صتمر�ر  حاجتها  مبكر�ً  �أدركت  حما�ص  لوحدها. 

فاإن رو�تب موظفي �ل�صلطة كان �ل�صلاح �لاأنجع باأيدي خ�صوم حما�ص. لم يكن بمقدور 

حما�ص �لادعاء باأن �لحكومة �لعا�شرة لي�صت حكومة حما�ص، �إذ ��صطرت لت�صكيل هذه 

�لحكومة لوحدها بعد ��صتنكاف باقي �لف�صائل �لفل�صطينية، �صو�ء رغبة باإف�صال تجربة 

حما�ص، �أم �صعور�ً باأن مركب حما�ص غارق لا محالة ولا حاجة للركوب فيه، �أم ب�صبب 

و�صع �شروط ومطالب عالية للم�صاركة. وعلى �أيّ حال، فقد قدمت حما�ص نخبة مميزة 

من  ع�شر  �أحد  �لمثال  �صبيل  على  فيها  �صارك  �إذ  �لعا�شرة،  حكومتها  في  �لتكنوقر�ط  من 

حملة �لدكتور�ه من �أ�صل 24 وزير�ً. ومع ذلك فربما تكون �أخطاأت حين �ختارت رموز�ً 

�ل�صلطة وفقاً  �إلى  �أن دخول حما�ص  �إلى  لقيادة �لحكومة، و�ل�صبب يعود  كبيرة في حما�ص 

وكفاء�ت  خب�ء  �إلى  يحتاج  ما  وهو  و�إ�صلاحية  تنموية  ق�صايا  �أجل  من  كان  لبنامجها 

تكنوقر�طية �أكثر مما يحتاج �إلى �صيا�صيين؛ مع �إدر�كنا بوجود وجهة نظر قوية في �ل�صاحة 

�لفل�صطيني وظروف وتحديات �لاحتلال تفر�ص  �لو�صع  باأن طبيعة  �لفل�صطينية تقول 

لا  �لنهاية  في  �لتكنوقر�ط  لاأن  قر�ر؛  �صاحبة  �صيا�صية  ورموز  قوية  �صخ�صيات  وجود 

ي�صتطيعون �لعمل دون غطاء ودعم �صيا�صي. 

في  �لبارزة  �ل�صيا�صية  �لرموز  بع�ص  وجود  �أن  �لبع�ص  يرى  �لعملية  �لناحية  ومن 

بالن�صبة للحكومة فقد و�جهت �صعوبات  �أ�صعف كلاً من �لحكومة و�لحركة.  �لحكومة 
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�لخارجي.  لل�صغط  �أكثر  مُعر�صة  جعلها  ذلك  فاإن  �لحركة  �أما  �لخارجية،  علاقاتها  في 

بالاإ�صافة �إلى ذلك، قامت حما�ص بتفريغ كثير من عنا�شرها في مو�قع حكومية مختلفة، 

�لمجتمع  في  قطاعات  لدى  حما�ص  ظهرت  لذلك،  مهني.  مبر  دون  كثيرة  �أحيان  وفي 

�لفل�صطيني وكاأنها تعيد �صيناريو فتح. لكن حما�ص بررت ذلك بعدم قدرتها على تطبيق 

برنامجها �لحكومي في ظلّ �لتجاهل �لذي قوبلت به في موؤ�ص�صات �ل�صلطة. �إلا �أن خطوتها 

هذه لم تعد عليها بمنفعة حقيقية، فمن عينتهم من �لاأ�صخا�ص لم يكن بمقدورهم تطبيق 

برنامجها، بل �إن �صيا�صاتها في �لتوظيف دفعت بالكثيرين �إلى �لتقرب من حما�ص �إعلامياً 

للح�صول على وظيفة حكومية مرموقة.

باإن�صاء  �لتناق�ص مع ذ�تها خلال حكمها، حيث قامت  �أن حما�ص وقعت في  �أي�صاً  بد� 

�لقوة �لتنفيذية في عهد �لر�حل �صعيد �صيام، بينما ركزت خلال حملتها �لانتخابية على 

�أثر على م�صد�قية  �لاأمنية وتقليل عددها ودمجها، وهو ما  �إ�صلاح �لاأجهزة  �إلى  �لدعوة 

برنامج حما�ص �لانتخابي حين قامت با�صتحد�ث جهاز �أمني جديد. غير �أن حما�ص ر�أت 

في ذلك فعلاً ��صطر�رياً بعد �أن وجدت �أن قياد�ت �لاأجهزة �لاأمنية ترف�ص �لتعاون معها، 

�لرئي�ص عبا�ص وقياد�ت من فتح، ولي�ص باأمر �لحكومة.  وتقوم بتعطيلها، وتاأتمر باأمر 

كما �أن حما�ص ركزت قبيل �لانتخابات على �لتد�خل بين حركة فتح و�لاأجهزة �لاأمنية، �إلا 

�أنها وقعت في �لخطاأ نف�صه حين تد�خلت �لقوة �لتنفيذية مع كتائب �لق�صام. 

د. اإنجازات حما�س في الحكم:

�أن �لحكومتين �لعا�شرة و�لحادية ع�شر حققتا  �إلا  على �لرغم من �لملاحظات �ل�صابقة 

بع�ص �لاإنجاز�ت في مجالات محاربة �لف�صاد ومبا�شرة �لخطو�ت �لاإ�صلاحية. فاإذ� قدّرنا �أن 

�رتفاع م�صتوى �ل�صفافية ياأتي من�صجماً مع رغبة �ل�صارع في �لاإطلاع على ماهية �لاإجر�ء�ت 

�لاإد�رية و�لمالية في موؤ�ص�صات �ل�صلطة بما يحد من �نت�صار �لف�صاد، فاإن �لتقرير �لخا�ص 

�لذي �أ�صدرته �لاأمم �لمتحدة لمعالجة مو�صوع �ل�صفافية �صنة 2006، �أ�صار بو�صوح �إلى �أن 

م�صتوى �ل�صفافية في موؤ�ص�صات �ل�صلطة حقق �رتفاعاً ملمو�صاً في تلك �لفترة، وهي �لتي 

عقبت فوز حما�ص في �لانتخابات �لت�شريعية وتوليها �لحكومة �لفل�صطينية �لعا�شرة. كما 

�أن �لحكومة �آنذ�ك �أ�صهمت في �لنظام �لعام لن�شر �لبيانات �لتابعة لـ�صندوق �لنقد �لدولي في 

.
53

2006/3/13، محققة بذلك خطوة كبى �إلى �لاأمام على �صعيد تطوير نظامها �لاإح�صائي

 برنامج �لاأمم �لمتحدة �لاإنمائي، برنامج �إد�رة �لحكم في �لدول �لعربية، �لحكم �لر�صيد، �ل�صفافية �لمالية، �نظر: 
53

http://www.pogar.org/arabic/countries/finances.asp?cid=14
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كجزء �أي�صاً من محاربة �لف�صاد في موؤ�ص�صات �ل�صلطة، و�صعياً لتحويل �صعار �لتغيير 

�لف�صاد  ق�صايا  من  �لعديد  فتح  تّم  قد  فاإنه  �لاأر�ص،  على  ملمو�صة  وقائع  �إلى  و�لاإ�صلاح 

وخا�صة �لمالية و�لاإد�رية منها ب�صكل لم ت�صتطع �لموؤ�ص�صات �لدولية �إغفاله، حيث �أ�صارت 

�أن �لجهاز �لق�صائي قد  �إلى  بع�ص تلك �لتقارير ومن بينها تقرير �لاأمم �لمتحدة �لخا�ص، 

 .
54

�لاحتكارية �لموؤ�ص�صات  �لمدر�ء وخا�صة في  بكبار  �لق�صايا �لخا�صة  �لعديد من  ��صتلم 

وهذ� ما �أكدته موؤ�ص�صات �لمجتمع �لمدني �لمحلية، ومر�كز �لدر��صات و�لاأبحاث حيث �أ�صير 

�إلى �أن فترة تولي حما�ص للحكومة �لعا�شرة �صهدت تحقيقاً في ع�شر�ت ق�صايا �لف�صاد من 

.
55

قبل �لنائب �لعام

ما �أقدمت عليه حما�ص من خطو�ت �إ�صلاحية في موؤ�ص�صات �ل�صلطة، وخا�صة في �أثناء 

�لحكومة �لعا�شرة، و�إن جاء باهتاً من �لناحية �لاإعلامية، تارة للتق�صير �لاإعلامي �لتابع 

لل�صلطة، وتارة لان�صغال �لاإعلام بما هو �صيا�صي من �لق�صايا، �إلا �أنه جاء مقبولاً قيا�صاً 

بحجم �ل�صغوطات �لتي كانت �لحكومة بقيادة حما�ص تحت وطاأتها. 

�أي�صاً  �إ�صلاح موؤ�ص�صات �ل�صلطة، طالت  �لخطو�ت �لتي تقدمت بها حما�ص في مجال 

من  �لعديد  باإجر�ء  با�شرت  حيث  �لاأمنية،  �لموؤ�ص�صة  وهي  �لح�صا�صة،  �لموؤ�ص�صات  �إحدى 

�لخطو�ت �لاإ�صلاحية في هذ� �لمجال، وهنا نق�صد خطو�ت �إ�صلاحية في �لجانب �لاإد�ري 

ح�صب  و��صحاً  كان  ما  وهذ�  �ل�صلطة،  موؤ�ص�صات  مختلف  جانب  �إلى  �لاأمنية  للموؤ�ص�صة 

 United Nations Development Programme تقرير برنامج �لاأمم �لمتحدة �لاإنمائي

(UNDP) �صنة 2006، و�لذي �أكد بكل و�صوح �أن �لحكومة �لعا�شرة تقود حملة �إ�صلاح 

�ل�صغوطات  �أهمية وجدوى هذه �لحملة حجم  �ل�صلطة، وما يقلل من  �أجهزة  في مختلف 

.
56

�لمفرو�صة على �ل�صلطة �لفل�صطينية

في  و�ل�صفافية  �لنز�هة  تعزيز  طريق  في  كخطوة  لها  �لاإ�صارة  يكن  �أخرى  ق�صية 

من  �لعا�شرة  �لحكومة  طبقتها  حين  �صابقة  و�صكلت  �لفل�صطينية،  �لحكومة  موؤ�ص�صات 

�ل�صحافة”  “و�جه  �أطلق عليه  فيما  �لكامير�،  �أمام عد�صة  �لدوري  خلال ظهور وزر�ئها 

 �لمرجع نف�صه.
54

 جهاد حرب، “م�صتقبل �لاإ�صلاح �ل�صيا�صي في �ل�صلطة �لفل�صطينية في ظل حكومة حما�ص،” �لمركز �لفل�صطيني 
55

للبحوث �ل�صيا�صية و�لم�صحية، وحدة �ل�صيا�صة و�لحكم، ر�م �لله، ني�صان 2006، �نظر:

http://www.pcpsr.org/arabic/domestic/policypapers/policyjehadreform.pdf

 برنامج �لاأمم �لمتحدة �لاإنمائي، برنامج �إد�رة �لحكم في �لدول �لعربية، �لحكم �لر�صيد، �ل�صفافية �لمالية.
56
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حيث يو�جه �لوزر�ء �أ�صئلة �ل�صحفيين وو�صائل �لاإعلام ب�صكل دوري ومف�صلي. خطوة 

كهذه جعلت من �لق�صايا �لعامة �أمر�ً قابلاً للنقا�ص لي�ص على م�صتوى �لقياد�ت و�إنما على 

�ل�صعيد �لمجتمعي �أي�صاً، وهو ما يعزز �أحد مبادئ �لحكم �لر�صيد في �لنظم �لديوقر�طية، 

حيث يتم تطبيق مبد�أ �لحاكمية للمو�طنين، من خلال �إتاحة �لمجال �أمامهم للاطلاع على 

.
57

تفا�صيل �صوؤونهم �لعامة في كافة �لقطاعات

كما يكن �لاإ�صارة هنا �إلى �أن �أع�صاء �لحكومة �لعا�شرة و�لحادية ع�شر، يعتقدون باأنه 

تّم تحقيق �لعديد من �لاإنجاز�ت �لاأخرى، فقد �أورد �أبو عي�صة خلال لقائه مع �لباحث عدة 

:
58

ق�صايا حققتها �لحكومة �لعا�شرة و�لحادية ع�شر، ومنها

خططاً  قدمت  �لعا�شرة  �لحكومة  �أن  �إلا  �لا�صتقر�ر  وغياب  �لتوتر  حالة  من  بالرغم   .1

طارئة للتعامل مع �لو�صع �لا�صتثنائي تركز على ت�صغيل �لاأيدي �لعاملة وم�صاريع 

�لبنية �لتحتية.

تعزيز �لعلاقات بين �لوز�ر�ت؛ ولعبت وز�رة �لتخطيط دور�ً مهماً في ذلك بالرغم من   .2

حالة عدم �لان�صجام �لتي كانت قائمة.

تّم ربط �لتخطيط بالمو�زنة، وهذه خطوة مهمة لتحقيق نوع من �لتناغم بين �لاإمكانيات   .3

�لمتاحة و�لاأهد�ف.

من  م�صتفيدة  وعلمية،  مهنية  لاأ�ص�ص  وفقاً  �لوز�ر�ت  هيكليات  من  �لعديد  �إنجاز   .4

�لتجارب �ل�صابقة.

�لتاأكد من عدم وجود تعيينات خارج �لاأنظمة �لقانونية.  .5

كان هناك لجنة وز�رية �إد�رية تتابع ق�صايا ترتيب �لوظيفة �لعمومية بما ين�صجم مع   .6

�لقو�نين.

�لاإعلان �لدوري عن �لدخل �لمالي للوز�ر�ت وم�شروفاتها.  .7

تنعدم  بحيث  و�ل�صو�غر  �لتعيين  ق�صايا  مع  للتعامل  محو�صبة  بر�مج  ��صتحد�ث  تّم   .8

تماماً �لاأبعاد �ل�صخ�صية في �لتعيين.

�لمو�طنين ومحاربة  لتح�صين حياة  �لاجتماعية  �لتنموية  �لم�صاريع  بالعديد من  �لقيام   .9

�لفقر، مثل م�شروع تمكين �لاأ�شر �لتي فقدت معيلها، و�لتخطيط لاإن�صاء بنك للفقر�ء.

www.kaa.jo/Portals/0/Form3.doc :موقع جائزة �لملك عبد �لله �لثاني لتميز �لاأد�ء �لحكومي و�ل�صفافية، �نظر 
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يبقى هنا من �ل�شروري �لاإ�صارة �إلى �أن �لخطو�ت �لمطلوبة في هذ� �لمجال و�لتي ينتظرها 

�أعر��ص  �أعمق بكثير من بع�ص �لمظاهر �لاإ�صلاحية، و�لتي تحارب  �لفل�صطيني  �لمجتمع 

حما�ص،  بها  قامت  �لتي  �لخطو�ت  تلك  فهي،  و�نت�صاره،  ن�صوئه  �أ�صباب  ولي�ص  �لف�صاد 

�لبنيوي  �لمتعلقة في �لخلل  �لم�صكلة  �أنها لم تلام�ص جذور  �إلا  �إيجابية  و�إن كانت خطو�ت 

و�لهيكلي في موؤ�ص�صات �ل�صلطة، و�ل�صبب في عدم �لبدء في خطو�ت �إ�صلاحية عميقة من 

. فقد 
59

هذ� �ل�صكل، هو حاجة هذه �لخطو�ت �إلى بيئة �صيا�صية تحت�صن م�شروع �لاإ�صلاح

تبين من خلال �لتقرير �لذي ن�شره ديو�ن �لرقابة على موؤ�ص�صات �ل�صلطة �أن هناك مو�طن 

.
60

خلل متعددة في �لاإد�رة �لعامة و�لاإد�رة �لمالية

وفي محاولة لمعرفة ماهية �لعو�مل �لتي حالت دون تحقيق �لكثير من �لاأهد�ف �لتي 

ر�صمتها �لحكومة �لعا�شرة و�لحادية ع�شر، تّم �للقاء بوزير �لتخطيط في تلك �لحكومتين 

�صمير �أبو عي�صة، ومن خلال دوره في وز�رة �لتخطيط �لتي تعدُّ محرك �لعمل �لاإدر�ي في 

:
61

�لحكومة، قام بتو�صيح �أهم �لمعيقات �أمام �لحكومتين �لعا�شرة و�لحادية ع�شر

غياب �لا�صتقر�ر �ل�صيا�صي، و�لان�صغال بتهدئة �لاأجو�ء.  .1

�لفلتان �لاأمني في �لمدن �لرئي�صية.  .2

غياب �لان�صجام �لاإد�ري د�خل �لموؤ�ص�صات �لحكومية.  .3

�لتد�خل بين �لوز�ر�ت وخا�صة في �لحكومة �لحادية ع�شر.  .4

غياب �لان�صجام ومحدودية �لتن�صيق بين �لوزر�ء في حكومة �لوحدة.  .5

�لا�شر�بات �لتي عرقلت �لحياة �لعامة.  .6

عدم �إي�صال �لر�صالة �لحكومية ب�صكل فعال، وفي حال �إي�صالها تتم بطريقة تقلل من   .7

�أهمية �لاإنجاز�ت �لحكومية لدى �لمو�طن.

�نقطاع �لعلاقات مع �لكثير من �لموؤ�ص�صات �لدولية �لد�عمة.  .8

معظم �لاأمو�ل �لتي و�صلت �إلى �ل�صلطة كانت نفقات جارية، ولم تكفِ ل�صد�د �لرو�تب.  .9

�حتجاز �ل�شر�ئب لدى �لجانب �لاإ�شر�ئيلي.  .10

كثير من �لكو�در �لحكومية �لعاملة كانت بحاجة �إلى تطوير وتدعيم.  .11

 معيار نز�هة �لمر�صح و�أثره في �صلوك �لناخب �لفل�صطيني، موقع �أمان، �نظر:
59

http://www.aman-palestine.org/Arabic/Documents/Election/VoterTrans.doc

http://www.facb.gov.ps :ل�صلطة �لوطنية �لفل�صطينية، ديو�ن �لرقابة �لمالية و�لاإد�رية، �نظر� 
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�أم  ذ�تها  �ل�صلطة  �صعيد  على  �صو�ء  �لر�صمية  �لجهات  قبل  من  �لكافي  �لتعاون  عدم   .12

�لدول �لتي تقيم علاقات مع �ل�صلطة.

عدم �لتو��صل �لمبا�شر بين �صطري �لحكومة في غزة و�ل�صفة.  .13

�لتن�صيق بين مكتب �لرئي�ص وبع�ص �لوز�ر�ت كان محدود�ً.  .14

هـ. مرحلة الحكم في قطاع غزة 2013-2007:

ت�صكيل  ثم  ومن  مكة  �تفاق  على  �لتوقيع  في  �لفل�صطينية  �لف�صائل  نجحت  �أن  بعد 

ل�صخ�صيات  �لتابعة  �لمجموعات  بع�ص  ��صتمرت  فل�صطينية،  وطنية  وحدة  حكومة  �أول 

نافذة �صيا�صياً و�إعلامياً في عرقلة عمل �لحكومة، وهو ما دفع حركة حما�ص �إلى �لمو�جهة 

�لم�صلحة، مما �أدى �إلى �صيطرة حما�ص �لكاملة على �لقطاع. كان لهذه �لخطوة تبعات حادة 

على �لعلاقات �لفل�صطينية �لد�خلية، فقد �أدت �إلى قطيعة كاملة بين فتح وحما�ص و�نق�صام 

�أنه بقدر ما �أعطى حركة  �ل�صلطة �إلى حكومتين، و�حدة في �ل�صفة و�لاأخرى في غزة، كما 

حما�ص وف�صائل �لمقاومة �أريحية للعمل من د�خل �لقطاع، �إلا �أنه �أ�شر بم�صالح �لحركة 

في �ل�صفة �لغربية �إلى حدّ �لاجتثاث �لكامل للحركة كتنظيم �صيا�صي.

و“�إ�شر�ئيل”  �لدولي  �لمجتمع  على  �لمهمة  �صهل  غزة،  قطاع  في  �لمنفرد  حما�ص  حكم 

وخ�صومها �لد�خليين، فتعر�صت غزة للح�صار و�لحرب وفو�صى �أمنية، �إلا �أن ذلك لم 

�لمقاطعة  �رتخاء  �إلى  ما دفع لاحقاً  ي�صقط حكم حما�ص، وبقيت �لحركة متما�صكة، وهو 

�لدولية، وعودة �لحو�ر �لد�خلي، وتجديد �لهدنة مع �لاحتلال. لكن حركة حما�ص ومنذ 

�صيطرتها على �لقطاع لم يعد باإمكانها �لبحث في �آليات تنفيذ برنامج �لتغيير و�لاإ�صلاح، 

فذلك �لبنامج كان مخ�ص�صاً لفترة ولاية �عتيادية وم�صتقرة ن�صبياً، �أما في ظلّ ظروف 

�لح�صار و�لتهديد بالحرب �لاإ�شر�ئيلية و�لتحدي �لاأمني �لد�خلي، تحول برنامج حكومة 

حما�ص �إلى �ل�صمود فقط. 

�لفل�صطينية في  �لقيادة  ��صتفزت  2008 خطوة  �أبريل  �إ�صماعيل هنية في ني�صان/  �تخذ 

�إ�صماعيل هنية بزيادة عدد وزر�ء حكومته تعزيز�ً  �أن قيام  ر�م �لله، حيث ر�أت �لاأخيرة 

قد  �أنها  �إلا  فتح،  مع  �لعلاقة  على  �ل�صلبية  �لخطوة  تلك  دلالات  من  بالرغم   .
62

للانق�صام

ووز�رة  و�لتعليم  �لتربية  وز�رة  �أعمال  ت�صيير  ��صتطاعت  فقد  غزة،  في  �لحكومة  خدمت 

62 �نظر: ت�شريح عز�م �لاأحمد، القد�س العربي، 2008/4/29؛ وت�شريح عبد �لله عبد �لله، عكاظ، 2008/4/29.
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�ل�صحة بالرغم من �لاإ�شر�ب �لذي خا�صه �لعاملون �لموؤيدون لحركة فتح، وقد نجحت في 

�إف�صال �لاإ�شر�ب من خلال توفير كو�در ب�شرية بديلة.

وقد قامت �لحكومة بعد �لحرب مبا�شرة بتحمل م�صوؤولياتها، فبعد �أن �صمدت مدة 

�صهر تقريباً خلال �لحرب �لاإ�شر�ئيلية، وبعد �أن تّم تدمير معظم مقر�تها، قامت بممار�صة 

�أعمالها من �أماكن موؤقتة، وقد ��صتطاعات توزيع معونات مالية عاجلة على �لمت�شررين 

، وتجنيد �لد�عمين من بع�ص �لدول �لعربية لاإعادة �إعمار 
63

قدرت بنحو 38 مليون دولار

 .
64

�لقطاع تحت �إ�شر�فها �أو �إ�شر�ف �لممولين

��صتمر عمل �لحكومة في قطاع غزة دون �أيّ قدرة على �لتخطيط لم�صاريع ��صتر�تيجية 

�حتياجات  تاأمين  ومحاولة  �لاإعمار،  باإعادة   2009 �صنة  خلال  �ن�صغلت  فقد  تنموية، 

�لمو�طن، وقد ��صتفادت كثير�ً من �لاأنفاق على �لحدود �لم�شرية، وبالرغم مما �أثارته من 

في  �لحياة  ��صتمر�رية  على  حافظت  �لاأنفاق  هذه  �أن  �إلا  �لم�شريين،  لدى  �أمنية  تخوفات 

�لاأنفاق  هذه  عدد  قدّر  وقد  �لاأ�صا�صية،  �لمو�طن  �حتياجات  تاأمين  خلال  من  غزة  قطاع 

500 نفق. كما �أنها كانت نقطة تحول �أ�صا�صية في �أد�ء حركات �لمقاومة بعد تدفق  بنحو 

�أو�صع  �ل�صلاح �إليها عب تلك �لاأنفاق، وهو ما يعني �أن حركات �لمقاومة �متلكت هام�صاً 

من �لعمل، وحماية �أمنية في ظلّ حكومة حما�ص. 

وبالرغم من ظروف �لح�صار �لقا�صية، فيظهر �أن حكومة هنية تمكنت تدريجياً من 

�لله،  ر�م  في  فيا�ص  حكومة  حققته  �لذي  ذلك  من  �أعلى  ن�صبي  �قت�صادي  تح�صن  تحقيق 

�أن كان  فبعد  �لاإ�شر�ئيلي.  ن�صبي من �لجانب  تتمتع بدعم عربي ودولي، وبتعاون  �لتي 

9.5% مقارنة  �لغربية  �ل�صفة  فيا�ص في  لدى حكومة  �لاإجمالي  �لمحلي  �لناتج  معدل نمو 

�لنمو لدى حكومة  �رتفع معدل   ،2009 0.7% لحكومة هنية في قطاع غزة �صنة  بن�صبة 

فيا�ص بن�صبة 7.6% مقارنة بن�صبة 15.1% لحكومة هنية �صنة 2010. وقفز معدل �لنمو 

�إلى  ي�صير  ما  وهو   .
65

فيا�ص لحكومة   %8.7 مقابل   %23 �إلى   2011 �صنة  هنية  لحكومة 

63 فل�شطين، 2009/4/13.

64 الحياة، 2009/1/22.

القومية  للح�شابات  الاأولية  للتقديرات  ال�شحفي  التقرير  �لفل�صطيني،  للاإح�صاء  �لمركزي  �لجهاز  �نظر:   65

في:   ،)2013 مار�ص  �آذ�ر/  �لفل�صطيني،  للاإح�صاء  �لمركزي  �لجهاز  �لله:  )ر�م   )2012 الرابع  )الربع  الربعية 

http://www.pcbs.gov.ps/portals/_pcbs/PressRelease/Press_Ar_QNAQ42012A.pdf
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�أعلى لدى حكومة هنية في �لا�صتفادة من �لمو�رد �لمتاحة وفي محاربة �لف�صاد. كما  كفاءة 

تمكن قطاع غزة من �لاقتر�ب من تحقيق �كتفاء ذ�تي من �لخ�شرو�ت و�لدجاج وتوفير 

�إلى  �لقطاع  في  �لبطالة  ن�صبة  �نخف�صت  كما  للمو�طنين.  �ليومية  �لاحتياجات  من  �لعديد 

.
30.3% �صنة 2011 بعد �أن و�صلت �إلى 60% �صنة 662007

�لحكومة  نجحت  فقد  �لمقاومة،  ف�صائل  يخدم  وبما  �لاأمني  بالعمل  مت�صل  �صياق  في 

�لاإ�شر�ئيلي،  �لاحتلال  ل�صالح  �لتج�ص�ص  لمو�جهة  عديدة  �أمنية  حملات  في  غزة  قطاع  في 

و�صملت �لملاحقة �لاأمنية للتعامل مع �لجو��صي�ص كما �صملت �لتوعية �لاأمنية للوقاية من 

من  جيد�ً  ��صتفادت  غزة  قطاع  في  �لحكومة  �أن  يبدو  �لاحتلال.  مع  �لعاملين  �أعد�د  تز�يد 

�لحرب على �لقطاع عام 2009/2008 حيث �كت�صفت �لكثير من بوؤر �لخلل �لاأمنية، وطرق 

 .
67

عمل �لجو��صي�ص، و�لاأجهزة �لم�صتخدمة في تبادل �لمعلومات مع �لمخابر�ت �لاإ�شر�ئيلية

وفي �صياق حملة مو�جهة �لتج�ص�ص، قامت �لحكومة بالك�صف عن بع�ص �لعملاء وتنفيذ 

�لاإعد�م بحقهم في محاولة لردع من ي�صير في �لاتجاه نف�صه، وقد تمت محاكمتهم  حكم 

�لاأمنية  �لحملات 
 

�أما  .
68

�لفل�صطيني �لق�صاء  في  بها  �لمعمول  �لقانونية  للاأحكام  وفقاً 

لمو�جهة �لتج�ص�ص فهي تتجدد في كلّ عام وما ز�لت م�صتمرة.

باخت�صار يكن �لقول، �أن �صنة 2008 كانت �صنة �لمو�جهة وتثبيت �لاأركان بالن�صبة 

2010 بد�أت حكومة  2009 فقد كانت �صنة �ل�صمود. في �صنة  �أما �صنة  لحكومة حما�ص، 

من  �لخارج  �إلى  بالالتفات  بد�أت  فقد  �لا�صتقر�ر،  من  بنوع  تت�صم  جديدة  مرحلة  غزة 

وبد�أت  ل�صالحها،  �لعالمي  �لعام  �لر�أي  من  و��صعة  �شريحة  تجنيد  و��صتطاعت  جديد، 

قو�فل برية و�أ�صاطيل بحرية عالمية تن�صط في كثير من دول �لعالم من �أجل فكّ �لح�صار 

عن قطاع غزة، حيث نجح بع�صها في خرق �لح�صار، وبع�صها رجع �إلى مكان �نطلاقه 

رفح  معب  عب  بالدخول  له  ي�صمح  لم  �أو  �لاإ�شر�ئيلية،  �لبحرية  �لزو�رق  �عتر��ص  بعد 

 �نظر: �لجهاز �لمركزي للاإح�صاء �لفل�صطيني، م�شح القوى العاملة دورة )ت�شرين اأول - كانون اأول 2012( 
66

الربع الرابع 2012 )ر�م �لله: �لجهاز �لمركزي للاإح�صاء �لفل�صطيني، 2013/2/21(، في:

http://www.pcbs.gov.ps/portals/_pcbs/PressRelease/Press_Ar_LFSQ42012A.pdf

67 �ل�صلطة �لوطنية �لفل�صطينية، مجل�ص �لوزر�ء، �لاأمانة �لعامة، غزة، 2010/9/26، �نظر:

http://www.pmo.gov.ps/index.php?option=com_content&view=article&id=564:2010-09-26-
06-51-37&catid=25:news&Itemid=67

68 الغد، 2010/4/16.
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ومن  �لبية  �لقو�فل  �أهم  من   Viva Palestina �لحياة”  “�شريان  قافلة  كانت  �لبي. 

عدد  �إجمالي  وو�صل  2009/2/14؛  في  لندن  من  �لاأولى  حملتها  �نطلقت  و�لتي  �أو�ئلها، 

�لحافلات فيها �إلى 110 حافلات ير�فقها 300 مت�صامن من 20 دولة. وقد �أطلقت خلال 

2009-2010 خم�ص قو�فل لك�شر ح�صار غزة. وهناك قافلة “�أميال من �لابت�صامات”، 

�حتوت  حاوية،   58 �لقافلة  �صمت  وقد   ،2009/9/28 في  �لاأولى  حملتها  �نطلقت  �لتي 

و�أجهزة  و�أدوية،  كهربائياً،  متحركاً  كر�صياً  و275  �لمعاقين،  لنقل  �صيار�ت   110 على 

حا�صوب، وقد �أطلقت هذه �لقافلة حتى تاريخ كتابة هذ� �لف�صل �أكثر من ع�شرين حملة. 

�لم�صاعد�ت  من  طنّ  �آلاف  ع�شرة  نحو  �صفنه  متن  على  حمل  فقد  �لحرية”  “�أ�صطول  �أما 

�لاثنين  يوم  فجر  �لاإ�شر�ئيلية  للبحرية  �لتابعة  �لخا�صة  �لقو�ت  قامت  وقد  �لاإن�صانية، 

و�إ�صابة  �أتر�ك  ت�صعة  ��صت�صهاد  �إلى  �أدى  مما  �لدولية،  �لمياه  في  بمهاجمته   2010/5/31

كانت  �لقافلة  هذه  �أن  �إلا  عقبات  من  له  تعر�صت  مما  وبالرغم   .
69

�لمت�صامنين ع�شر�ت 

�لاأحيان. وقد  و�إن كان معنوياً في كثير من  �لمتو��صل،  �لدعم  بد�ية موجة مفتوحة من 

من  �لاأهم  �أما  جيد.  ب�صكل  �إعلامياً  �لعدو�ن  هذ�  ت�صخير  غزة  في  �لحكومة  ��صتطاعت 

تاأثير �صلبي على علاقتها مع تركيا،  �لاإ�شر�ئيلية من  �أحدثته هذه �لخطوة  ذلك فهو ما 

مع  �لقا�صي  �لتعامل  على  غا�صبة  ودولية  و�إ�صلامية،  عربية،  ردود  من  �أحدثته  وما 

 .
70

�لاأجانب �لمت�صامنين 

و�إنما  فقط،  غزة  قطاع  مع  �ل�صعبية  �لت�صامن  لحملات  بد�ية   2010 �صنة  تكن  لم 

�صهدت تو�فد �لعديد من �ل�صخ�صيات �ل�صيا�صية �لعالمية �إلى قطاع غزة، ولقاء م�صوؤوليها، 

�لعلاقات  عن  تف�صيلي  ب�صكل  �لحديث  يكون  وربما  عنها،  �لح�صار  فكّ  �إلى  و�لدعوة 

�لخارجية لحما�ص في ف�صل �آخر من هذ� �لكتاب، �إلا �أنه تجدر �لاإ�صارة في هذ� �لمقام �إلى �أن 

�لزيار�ت كانت متنوعة من وزر�ء وم�صوؤولين في منظمات دولية و�صخ�صيات �إعلامية �أو 

�صيا�صية �صابقة، ومن �أبرز تلك �ل�صخ�صيات �لاأمين �لعام �ل�صابق لجامعة �لدول �لعربية 

�لخارجية  �ل�صوؤون  مفو�صة   Catherine Ashton �آ�صتون  وكاثرين   ،
71

مو�صى عمرو 

69 لمزيد من �لمعلومات، �نظر: ق�صم �لاأر�صيف و�لمعلومات - مركز �لزيتونة للدر��صات و�لا�صت�صار�ت، قوافل ك�شر 

الح�شار عن قطاع غزة، �صل�صلة تقرير معلومات )20( )بيروت: مركز �لزيتونة للدر��صات و�لا�صت�صار�ت،2011(.

 �لجزيرة.نت، 2010/5/31.
70

71 ال�شرق الاأو�شط، 2010/6/14.
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، ووزر�ء خارجية كلّ من �ألمانيا و�إيطاليا ومالطا �لذين ز�رو� �لقطاع في �أو�خر 
72

�لاأوروبية

.
73

�صنة 2010 ووجهو� دعوة لرفع �لح�صار عن قطاع غزة

2011 دخلت �لحكومة في قطاع غزة مرحلة جديدة، تمثلت في عملها �صمن  في �صنة 

بيئة عربية متغيرة؛ فقد �ندلعت �لثور�ت في كثير من �لبلد�ن و�صقطت �لعديد من �لاأنظمة، 

�أن  ملت حركة حما�ص 
َ
�أ فقد  لقطاع غزة هو �صقوط ح�صني مبارك.  �أهمية  �لاأكثر  وكان 

ز�دت  وقد  �لتاريخ.  من  فيها  �لح�صار  ي�صبح  جديدة  لمرحلة  بد�ية  �لتغيير  هذ�  يكون 

من تفاوؤلها حين فاز محمد مر�صي في �لانتخابات �لرئا�صية. �إلا �أن كلّ هذه �لتطور�ت في 

م�شر لم ترتقِ �إلى م�صتوى �لطموح �لفل�صطيني، فقد �قت�شر �لتغيير على �لدعم �لمعنوي 

و�لنقل.  �لمعابر  بحركة  يتعلق  فيما  جوهري  تغيير  هناك  يكون  �أن  دون  و�لاإعلامي، 

قيادة  مع  تعاملت  مر�صي  �نتخاب  قبل  )�لع�صكرية(  �لجديدة  �لم�شرية  �لقيادة  �أن  حتى 

معهم،  مبارك  بها  يتعامل  كان  �لتي  نف�صها  بالطريقة  غزة  قطاع  في  و�لحكومة  حما�ص 

�صخ�صيات  قبل  من  �إلا  م�شر  �إلى  �لمتكررة  زيارتهم  من  �لرغم  على  ��صتقبالهم  يتم  فلم 

�إلى تكري�ص �لتعامل �لاأمني  �إ�صارة  غير حكومية با�صتثناء قيادة �لمخابر�ت �لم�شرية، في 

 .
74

مع حركة حما�ص

�أ�صماها  جديدة  �إ�شر�ئيلية  حرباً  غزة  قطاع  �صهد   2012 نوفمب  �لثاني/  ت�شرين  في 

“عمود �ل�صحاب” Pillar of Defense تز�منت هذه �لحرب مع متغير�ت �إقليمية مهمة، 

�أبرزها �صعود �لاإ�صلاميين للحكم في تون�ص وم�شر. خلال �لحرب كان و��صحاً �أن حما�ص 

��صتفادت ب�صكل ملحوظ من �لربيع �لعربي، من حيث نوع وكمّ �لاأ�صلحة �لم�صتخدمة في 

�صدّ �لهجوم �لاإ�شر�ئيلي، فمن �لو��صح �أن تهريب �ل�صلاح لقطاع غزة من �لدول �لمجاورة 

بات �أ�صهل في ظلّ �لمتغير�ت �لجديدة. كما جاءت هذه �لحرب عقب تطور و��صح في موقف 

، وهو ما قابلته “�إ�شر�ئيل” بت�صعيد 
75

قطر، حيث ز�ر �أمير قطر قطاع غزة وتكفّل بدعمها

مبا�شر في محاولة لاإف�صال دعم حكومة حما�ص. 

72 �صحيفة القد�س، 2010/7/18.

73 �لجزيرة.نت، 2010/11/8، و2010/11/24، و2010/12/17.

74 موقع �إيلاف، 2012/1/12.

75 �لجزيرة.نت، 2012/11/4.
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خلال �لحرب �أي�صاً �أبدت �لحكومة في قطاع غزة قدرة على �إد�رة �ل�صوؤون �لد�خلية، 

و��صتطاعت �ل�صمود بالرغم من كلّ ما تعر�صت من �أذى، وقد خرجت من �لحرب �أكثر 

قوة نتيجة لنجاح كتائب �لق�صام وف�صائل �لمقاومة في �إطلاق �ل�صو�ريخ على �لتجمعات 

للحكومة في قطاع غزة من دعم دولي  �إلى ما تحقق  بالاإ�صافة  �لاإ�شر�ئيلية ب�صكل ر�دع، 

و�صل  فقد  �لعربي.  �لربيع  دول  من  غزة  قطاع  لزيارة  �لوفود  تو�لت  حيث  �صيا�صي، 

، وربما تكون 
76

لزيارتها رئي�ص وزر�ء م�شر ه�صام قنديل في �أثناء �لعدو�ن �لاإ�شر�ئيلي

هذه �لزيارة هي �لر�صالة �لاأقوى لـ“�إ�شر�ئيل” بعد �لثور�ت �لعربية. كما قام �أي�صاً وزير 

، وكذلك 
77

�لخارجية �لتون�صي بزيارة ت�صمانية مع قطاع غزة عقب �لعدو�ن �لاإ�شر�ئيلي

.
78

فعل نائب رئي�ص �لوزر�ء �لليبي �ل�صديق عبد �لكريم

كان  فقد  �لعربي،  �لربيع  دول  على  تقت�شر  لم  غزة  قطاع  مع  �لت�صامنية  �لوفود 

قام  فقد  غزة،  قطاع  في  �لفل�صطيني  لل�صعب  �لد�عم  ح�صورها  متقدمة  �إ�صلامية  لدول 

وزير �لخارجية �لتركي �أحمد د�ود �أوغلو بزيارة ت�صمانية �أكد فيها على رف�ص بلاده 

. في �ل�صياق نف�صه جاءت �أي�صاً زيارة رئي�ص �لوزر�ء �لماليزي 
79

للاعتد�ء�ت �لاإ�شر�ئيلية

عن  �لح�صار  ك�شر  �شرورة  على  لتوؤكد   Najib Abdul Razak �لرز�ق  عبد  نجيب 

 .
80

غزة قطاع 

�أن مرحلة ما بعد �لثور�ت �لعربية، قد ز�دت من مناعة موقف حما�ص،  كان و��صحاً 

وهو ما �أدى �إلى �لحديث مرة �أخرى عن �لحو�ر �لفل�صطيني �لد�خلي و�شرورة �لم�صالحة 

�لف�صائل  نجاح  من  وبالرغم  لكن  �لت�صوية.  عملية  جمود  ظلّ  في  وخ�صو�صاً  �لوطنية، 

�إلى تفاهمات  �أنها لم ت�صل  �إلا  �لقاهرة،  �تفاق في  �أو  �لتوقيع على تفاهمات  �لفل�صطينية في 

على �لق�صايا �لجوهرية �أو �لتف�صيلية، ولذلك بقي مو�صوع �لحو�ر �لفل�صطيني مجمد�ً من 

�لناحية �لعملية، فيما بد�أ �ل�صارع �لفل�صطيني ينظر ب�صخرية �إلى �أيّ �إعلان عن قرب �لتو�صل 

�إلى حكومة وحدة وطنية، في موؤ�شر على �نحد�ر م�صتوى �لثقة بالف�صائل �لفل�صطينية. 

http://www.france24.com/ar/ :76 موقع فر�ن�ص 24، 2012/11/16، �نظر

77 رويترز، 2012/11/16.

78 القد�س العربي، 2012/11/21.

79 الغد، 2012/11/20.

http://anbamoscow.com/ :80 موقع �أنباء مو�صكو، 2013/1/22، �نظر
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حكومة قطاع غزة، بد�أت ت�صير في �تجاه �آخر، غير �ل�صمود ومو�جهة �لعدو�ن، وهو 

�تجاه ي�صعى �إلى تطوير �لو�صع �لد�خلي في قطاع غزة، ولذلك قام �إ�صماعيل هنية بتعديل 

�أنه �صكّل �بتز�ز�ً لحركة  �إلا  �أنه لم يتم بناء على دو�فع �صيا�صية،  �أكد على  وز�ري جديد 

 .
81

فتح مرة �أخرى

�لتفتت �لحكومة �إلى �شرورة تح�صين �لاأو�صاع �لاقت�صادية في قطاع غزة وقد قامت 

بتقديم �لعديد من �لمقترحات حتى تتجنب �لاعتماد �لم�صتمر على �لاأنفاق، حيث ��صتغلت 

خا�ص  ر�صيف  ��صتئجار  �لجديدة  �لنخبة  على  �لاقتر�ح  �أجل  من  �لم�شرية  �لاإد�رة  تغير 

في ميناء �لعري�ص لتوريد �لب�صائع �إلى قطاع غزة، لكن حكومة غزة لم تتلقَ �أيّ ��صتجابة 

. وهو ما �أعطى �نطباعات جدية �أن م�شر في �لمرحلة �لجديدة 
82

عملية من �لقيادة �لم�شرية

لي�صت قادرة على حماية قطاع غزة �أو م�صاعدته �أو �صمان هام�ص من �لحركة ل�صكانه، 

وذلك على �لمدى �لقريب نتيجة لتعقيد �لملف �لم�شري �لد�خلي. 

كُ�صف  فقد  �لتنموية،  �لخطط  تقديم  من  غزة  قطاع  في  �لحكومة  ينع  لم  ذلك  �أن  �إلا 

�ل�صتار عن خطة للتنمية ل�صنتي 2013-2014 حيث �صتطرحها وز�رة �لتخطيط للنقا�ص 

و�لتنفيد، وت�صمل �لخطة وفقاً لما �صدر عن وز�رة �لتخطيط في غزة “�لقطاعات �لاإنتاجية 

من  �لرغم  وعلى   ،
�لر�صيد”83 و�لحكم  و�لاأمن  �لتحتية  �لبنية  وقطاعي  و�لاجتماعية 

�صعوبة تنفيذ �أيّ مخططات تنموية في قطاع غزة نتيجة للح�صار �لمفرو�ص عليه ونتيجة 

�لمنتخب  �لرئي�ص  على  �لانقلاب  حدّ  �إلى  و�صلت  و�لتي  �لد�خلية،  �لم�شرية  �لاأزمة  تفاقم 

�لبحث عن  �إلى  �أن �صعي حكومة حما�ص  �إلا  �نتقالية،  محمد مر�صي وتعيين رئي�ص لفترة 

م�صاريع تنموية يعطي موؤ�شر�ت على حالة من �لا�صتقر�ر �لن�صبي. 

عن  �لمد�فعون  كان  �إن  يتبيّن  فلم  م�شر،  في  بعد  تت�صح  لم  �ل�صورة  �أن  من  وبالرغم 

بع�ص   )2013 )�صيف  �لاآن  تظهر  لا،  �أم  �لاأو�صاع  ت�صحيح  على  قادرون  �ل�شرعية 

�لاأ�صو�ت �لتي ترى �أن نهاية حكم حما�ص �أ�صبحت و�صيكة، في ظلّ خ�صارة حلفائهم في 

م�شر. وهنا تجدر �لاإ�صارة �إلى �أن و�صع حما�ص قد لا يكون �أكثر �صوء�ً مما كان �لو�صع 

http://www.albawaba.com/ar/ :81 موقع �لبو�بة، 2011/3/10، �نظر

82 قد�ص بر�ص، 2011/5/15.

83 فل�صطين �أون لاين، 2012/9/3.
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تاأثير  ذ�ت  فلن تكون  �لاأحد�ث  �صتفرزها  �لتي  �لحالة  كانت  عليه في عهد مبارك، ومهما 

من  �لاأ�صا�صية  قوتها  ت�صتمد  لا  حما�ص  حركة  �أن  و�ل�صبب  حما�ص،  حركة  على  جذري 

�لخارج، ولا تعتمد في ن�صاطها على �لتحرك �لخارجي �لمبا�شر، وتكتفي بما يقوم به مكتب 

حما�ص في �لخارج. لكن هذ� لا يعني �أن حما�ص لن تو�جه �أيّ عقبات �أو م�صاكل، فالو�صع 

�أهل  لكن  �لاأنفاق،  �إغلاق معب رفح وتدمير  �صيا�صة  ب�صبب  �صوء�ً  �صيزد�د  �لاقت�صادي 

غزة �أثبتو� خلال ما يقارب عقد من �لزمان �أن كلّ موجة �صغط على قطاع غزة لا تعني 

�نفجار�ً في وجه حكومتها، بقدر ما هي �نفجار�ً في وجه �لاحتلال. 

تاأ�صي�صاً على ما �صبق، وفي جزئية حكم حما�ص لقطاع غزة بعد �صيطرتها عليه في �صنة 

�لكثير من هذه �لخطوة  �أن حركة حما�ص كتنظيم فل�صطيني خ�شر  �لقول  2007، يكن 

في �ل�صفة �لغربية؛ �إذ خ�شرت حما�ص جميع موؤ�ص�صاتها وتعر�ص موؤيدوها و�أن�صارها 

للاعتقالات و�لف�صل �لوظيفي. لقد خ�شرت حما�ص في �ل�صفة مقومات �لتجنيد و�لتن�صئة 

و�لاأندية  �لخيرية،  و�لموؤ�ص�صات  و�لم�صاجد،  �لمد�ر�ص،  عن  مغيبة  و�لحركة  �ل�صيا�صية، 

�لريا�صية و�صبه مغيبة عن �لجامعات. كما ت�صلل �صعور بالخذلان لدى بع�ص �أن�صارها 

�للذين تولد لديهم �عتقاد باأن �لحركة في قطاع غزة �تخذت قر�ر �ل�صيطرة على �لقطاع 

في  �أن�صارها  له  يتعر�ص  قد  لما  در��صة  ودونما  �لخارج،  �أو  �ل�صفة  مع  تن�صيق  �أيّ  دون 

�ل�صفة �لغربية.

في �لوقت نف�صه، فاإن حما�ص وجدت نف�صها في منت�صف 2007 �أمام خيارين �أحلاهما 

، �إذ �إن خيار �لح�صم �لع�صكري في �لقطاع كان خيار ��صطر�ر، في مقابل �لخيار �لاآخر  مرُّ

�ل�صلطة  �أطر�ف في  و�إف�صالها، و�صعي  �إ�صقاط حما�ص  �ت�صحت موؤ�شر�ته في عملية  �لذي 

وتنفيذ  �لفل�صطينية،  �لديوقر�طية  �لتجربة  و�أد  �إلى  فتح  على  مح�صوبة  �لفل�صطينية 

خريطة �لطريق �لاأمريكية �لتي ت�صترط ت�صفية قوى �لمقاومة و�صبط �لاأمن وفق �لمعايير 

�لاإ�شر�ئيلية. بمعنى �أن حما�ص لو تركت �لاأمور ت�صير على ما �أر�د �لاآخرون لتم �شربها 

وملاحقتها في قطاع غزة، بالاإ�صافة �إلى �أن برنامج ��صتهد�فها في �ل�صفة �لغربية لم يكن 

ليتغير.

لكن وفي مقابل هذه �لخ�صارة �ل�صيا�صية على �صعيد �لتنظيم، فاإن حركة حما�ص ترى 

حالت  غزة،  قطاع  على  ف�صيطرتها  ككل،  �لوطني  �لم�شروع  لحماية  �صمانة  خطوتها  في 

دون ��صتطاعة �ل�صلطة �لم�صي قدماً في �أيّ م�صاريع ت�صوية مع �لاحتلال �لاإ�شر�ئيلي، وهو 
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�أيّ خ�صارة على �لم�صتوى �لتنظيمي. وقد �صاعدها في ذلك  ما تعدُّه حما�ص �إنجاز�ً يفوق 

“�إ�شر�ئيل” حين ��صتطاعت  �أظهرتها في مو�جهاتها مع  �إمكانيتها �لع�صكرية �لتي  تطوير 

�صو�ريخها �شرب �لتجمعات �لاإ�شر�ئيلية في �أر��صي 1948. وبعمق 75 كم بحيث ي�صل 

�إلى تلّ �أبيب و�لقد�ص. 

على �صعيد �لو�صع �لد�خلي، فاإن �إ�صكالية “�ل�شرعية �لمنقو�صة” �ألقت بظلالها على 

حكومة ت�صيير �لاأعمال في غزة وعلى حركة حما�ص ب�صكل عام. فحكومتها في غزة حكومة 

مقالة، ولا تتعامل مع �لدول �لعربية و�لعالمية كحكومة �شرعية. وهناك م�صكلة �أي�صاً في 

�شرعية حكومة ر�م �لله �لتي لم يُجزها �لمجل�ص �لت�شريعي. وهناك م�صكلة في �نتهاء �لمدة 

�لم�صاكل  هذه  عك�صت  وقد  �لت�شريعي.  �لمجل�ص  ولولاية  عبا�ص  �لرئي�ص  لولاية  �لر�صمية 

نف�صها على �لاأد�ء �ل�صيا�صي و�لاأطر�ف �لفل�صطينية. وبالرغم من توقيع �تفاق �لم�صالحة 

�إلا �أن �لو�قع �لعملي �لفل�صطيني ما ز�ل يعاني من هذه �لاإ�صكاليات. 

�أمنياً، لا �صكّ �أن حكومة قطاع غزة �أبدت تميز�ً في هذ� �لجانب، من حيث قدرتها على 

�صبط �لاأمن �لد�خلي وحفظ �لا�صتقر�ر وحماية �لمو�طنين و�إنهاء ظاهرة �لفلتان �لاأمني، 

�أثبتت  غزة  قطاع  في  �لحكومة  �أن  كما  �لاحتلال.  مع  �لعمالة  ظاهرة  من  �لحد  �إلى  م�صافاً 

قدرة عالية على حماية �لمقاومين ورعايتهم وتاأمين هام�ص من �لحركة لهم، وقدرة مماثلة 

على �لحفاظ على �لهدنة.

خلا�سة:

�إن �لنقا�ص �أعلاه قادنا �إلى �لا�صتنتاجات �لتالية:

�لنظام  في  �لخلل  ب�صبب  كانت  حما�ص  حركة  و�جهتها  �لتي  �لتحديات  من  جزء  �أولاً: 

و�ل�صلطة  �لتحرير  منظمة  بين  �لمتزنة  غير  �لعلاقات  و�أهمها  �لفل�صطيني،  �ل�صيا�صي 

هذ�  �لوزر�ء،  ورئي�ص  �لرئي�ص  بين  �ل�صلاحيات  على  �لنز�ع  �إلى  بالاإ�صافة  �لفل�صطينية، 

�لخلل �صابق لوجود حما�ص في �لحكم. 

حما�ص  كانت  وقد  �لحركة،  على  لل�صغط  �أد�ة  كان  حما�ص  �أيديولوجية  �نتقاد  ثانياً: 

حذرة في �أن تعطي �أيّ �إ�صارة على �أ�صلمة �لمجتمع، وحين قررت �لدخول �إلى �ل�صلطة �أكدت 

حما�ص قبولها بمبادئ �لديوقر�طية و�لتعددية.
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ثالثاً: محاولة حما�ص �لجمع بين �لحكم و�لمقاومة �لع�صكرية حال دون قدرتها على 

تطبيق برنامجها �لانتخابي. 

�أبرزها  ومن  �ل�صعف،  نقاط  من  �لعديد  من  عانى  �لانتخابي  حما�ص  برنامج  ر�بعاً: 

غياب �لا�صتر�تيجية �لو��صحة للتحرك على �لم�صتوى �لدولي في ظلّ �رتباط �ل�صلطة مالياً 

بالغرب. 

خام�صاً: تعيين قياد�ت حما�ص في �لحكومة لم يعد بالنفع على �لحركة �أو �لحكومة، فقد 

جعل �لحركة �أكثر عر�صة لل�صغط �لدولي، و�صعّب من مهمة �لحكومة في تطوير علاقاتها 

مع �لمجتمع �لدولي. 

تعيين  مثل  �لانتخابي  برنامجها  مع  تعار�صت  حما�ص  �صيا�صات  بع�ص  �صاد�صاً: 

�أن�صارها في مو�قع ح�صا�صة في �ل�صلطة �لفل�صطينية دون مبر مهني. 

�صابعاً: ظروف �لح�صار و�لعدو�ن �لاإ�شر�ئيلي �لمتجدد �أجبت حما�ص على �لتركيز في 

ق�صايا تعزيز �ل�صمود ب�صكل �أكب من ق�صايا �لتنمية و�لاإ�صلاح.

ثامناً: �أ�صهمت �لثور�ت �لعربية في �إعطاء حما�ص وحكومتها هام�ص �أو�صع من �لحركة 

على �ل�صعيد �لاإقليمي لكن ذلك لم يحقق تغيير�ً جذرياً في و�صع قطاع غزة.

�لتج�ص�ص  مكافحة  مجال  في  عديدة  �أمنية  �إنجاز�ت  غزة  في  �لحكومة  حققت  تا�صعاً: 

مخططاتها  تنفيذ  عن  عاجزة  ز�لت  ما  لكنها  �لحدود،  و�صبط  �لاأمني  �لفلتان  و�إنهاء 

�لاقت�صادية �لتنموية.




