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درا�سة في الأيديولوجيا وال�سيا�سة 2012-2006

مقدمة:

ولاأحزاب  للحركات  مناف�سة  كقوى  الظهور  في  لاإ�سلامية  الحركات  بد�أت  �أن  منذ 

القائمة في كثير من البلدان، كانت الت�سا�ؤلات المتعلقة بها مرتبطة بمدى �إمكانية و�صول 

و�صولهم  بحكم  اليوم  مطروحة  تعد  لم  الت�سا�ؤلات  هذه  الحكم.  �إلى  الحركات  هذه  مثل 

لل�سلطة في العديد من الدول، وقد تحوّل الت�سا�ؤل �إلى مدى �إمكانية ان�سجام هذه الحركات 

مع البنية الديموقراطية للأنظمة ال�سيا�سية، فالخلفية لاأيديولوجية لهذه الحركات تدفع 

مخرجاتها  بع�ض  تخالف  قد  ديموقراطية،  بيئة  في  العمل  على  قدرتها  في  الت�شكيك  �إلى 

المبادئ التي تتبناها تلك الحركات. 

 ،2006 �سنة  الحكم  �إلى  و�صلت  فل�سطينية  �إ�سلامية  حركة  وهي  حما�س،  حركة 

وبين  لاإ�سلامية  مرجعيتها  بين  التوفيق  على  قدرتها  مدى  حول  ذاته،  الت�سا�ؤل  تواجه 

المبادئ  بين  الجمع  �إ�شكالية  ف�إن  ولذلك  ديموقراطية،  م�ؤ�س�سات  �ضمن  بالعمل  قبولها 

الديموقراطي ت�صبح محل ت�سا�ؤل وبحث. الجمع بين  ال�سيا�سي  لاأيديولوجية والعمل 

المقاومة والحكم لدى حما�س يعدُّ تحدياً للحركة، فتمايزها عن غيرها من الحركات كان في 

جمعها للأن�شطة الاجتماعية والعمل الع�سكري، فكيف لها �أن ت�ضيف بعداً جديداً يتمثل 

في الحكم والعمل ال�سيا�سي الر�سمي؟ �إذ �إن الحركات الاجتماعية قادرة على التحول �إلى 

�أرادت العمل  �إن  �أما الحركات الع�سكرية ف�إنها �ستواجه عقبات عديدة  �أحزاب �سيا�سية، 

بيئة قانونية  العمل الحزبي، في ظلّ  التي يتطلبها  ال�شفافية  �أقلها  لي�س  كحزب �سيا�سي، 

ديموقراطية، وهو ما لا يتنا�سب مع طبيعة العمل المقاوم و�سريته. 

الابن  بو�ش  جورج  الغرب،  في  كبيراً  ن�شاطها  ومتابعة  حما�س  بحركة  الاهتمام  كان 

؛ 
العالم”1 في  لاإرهابية  المنظمات  �أعنف  من  “واحدة  ب�أنها  حما�س  حركة  و�صف  قد  كان 

 Michael Irving Jensen, The Political Ideology of Hamas: A Grassroots Perspective (New York: 1

I.B.Tauris & Co. Ltd., 2009), p. 2.
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وهو ما تتبناه “�إ�اسرئيل” نف�سه، و�أوروبا الغربية، وكندا، وعدد من الدول في الغرب. لكن 

 .2006 حما�س غيرت قواعد اللعبة حين قررت الم�شاركة في الانتخابات الت�شريعية �سنة 

ال�سيا�سية،  ال�شراكة  �إلى  حما�س  حركة  منها  دخلت  التي  البوابة  كانت  الانتخابات  تلك 

. علاقة حما�س بالانتخابات �سنة 2006 لم تكن مجرد 
2
وجعلت منها لاعباً لا يمكن تجاهله

م�شاركة، و�إنما فوزاً بـ 74 مقعداً من �أ�صل 132 مقعداً في المجل�س الت�شريعي الفل�سطيني، 

ي�ستدعي  ما  وهو  الحركة،  من  المدعومين  الم�ستقلين  المر�شحين  من  �أربعة  �إلى  بالإ�ضافة 

نقا�ش نتائج تلك الانتخابات في هذا الف�صل.

للحكومة  ت�شكيلها  ثم  منفردة،  العا�شرة  للحكومة  حما�س  ت�شكيل  ذلك  تبع  وقد 

التي  الانق�سام  بحالة  لاأمر  انتهى  �أن  �إلى  وطنية،  وحدة  حكومة  �إطار  في  ع�شرة  الحادية 

في  ال�سلطة  مناطق  �إدارة  على  فتح  و�سيطرة  غزة،  قطاع  على  حما�س  ب�سيطرة  تجلت 

ال�ضفة الغربية. 

ال�سيا�سي  المكتب  وهي  رئي�سية  �أق�سام  ثلاثة  من  ظاهرها  في  تت�شكل  حما�س  حركة 

للحركة والذي يظهرها كحزب �سيا�سي، والواجهات والم�ؤ�س�سات التي تعمل الحركة من 

اعتبارها م�ؤ�س�سات مجتمع مدني،  التي يمكن  خلالها كالم�ؤ�س�سات الخيرية والتعليمية 

�سيركز  الكتاب  من  الف�صل  هذا  الق�سام.  الدين  عزّ  كتائب  في  المتمثل  الع�سكري  والجناح 

فقط على حما�س كحزب �سيا�سي. 

التناق�ضات،  من  الكثير  فيها  حما�س  حركة  �أن  الغرب،  في  وخ�صو�صاً  اعتقاد  هناك 

وربما يكون �أف�ضل التو�صيفات تعبيراً عما يعتقده الكثير من الباحثين الغربيين، هو ما 

جيرون  لدرا�سة  مراجعته  خلال   Francis Robinson روبين�سون  فران�سي�س  به  �أفاد 

جينينغ Jeroen Gunning “حما�س في ال�سيا�سة: الديموقراطية، الدين، العنف”، حيث 

قال روبين�سون:

المت�أ�صلة:  التناق�ضات  من  العديد  لديها  حما�س  حركة  �أن  للمراقبين  يتبيّ 

ال�سيا�سي  وخ�صمها  �إ�اسرئيل  من  كلاً  �ضدّ  ال�سيا�سي  العنف  ا�ستخدمت  لقد 

القانون  2006 على خلفية  انتخابات  لكنها �شاركت في  الفل�سطيني حركة فتح، 

 Baudouin Long, “The Hamas Agenda: How Has it Changed?” Middle East Policy journal, vol. 17, 2

no. 4, Winter 2010, p. 131, http://www.mepc.org/journal/middle-east-policy-archives/hamas-agenda-
 how-has-it-changed
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تبنت  لكنها  �إ�سلامية  دولة  �إقامة  �إلى  ت�سعى  والنظام؛  الاجتماعي  والرفاه 

ذات  قياداتها  �أن  بالرغم من  ال�شريعة  تدعم  الانتخابات وناف�ست ديموقراطيا؛ً 

�إلى  �أ�سا�سي؛ تدعو  مهنية ب�شكل   secular professionals تخ�ص�صات علمانية 

.
3
تدمير �إ�اسرئيل لكنها �أبدت ا�ستعدادها لاحترام اتفاقيات ال�سلام ال�سابقة

غير �أن روبين�سون وقع على ما يبدو �ضحية التعميم والتب�سيط في تو�صيفاته. �إذ �إن 

ا�ستخدام حركات المقاومة للأ�ساليب الع�سكرية �أو ال�سيا�سية في مواجهة الاحتلال... هي 

ظاهرة عامة ا�ستخدمتها حركات المقاومة في مواجهة كافة �أ�شكال الاحتلال والا�ستعمار 

الاحتلال  مقاومة  حركات  �إليها  لج�أت  كما  نف�سها،  فتح  حركة  فعلته  ما  وهو  العالم.  في 

ال�سعي  �أن  لاإيرلندي... وغيرها. كما  �إليها الجي�ش الجمهوري  �أوروبا، ولج�أ  النازي في 

التناف�س  ال�سيا�سي مع  لاإ�سلام  تيارات  يتنافى في ر�ؤية معظم  �إ�سلامية لا  لإقامة دولة 

الانتخابي الديموقراطي. وفي لاإ�سلام لا تقت�صر الدعوة لتطبيق ال�شريعة على الم�شايخ 

والعلماء، ولكن يمكن �أن ت�شارك فيها قطاعات وا�سعة من المجتمع ومن كافة تخ�ص�صاته 

العلمية التي ت�ؤمن ب�أن لاإ�سلام دين �شامل، كما ت�ؤمن ب�صلاحيته للتطبيق في كل زمان 

�أنهم لا يحملون تخ�ص�صاً  “علمانيون” لمجرد  ومكان؛ وه�ؤلاء لا يمكن و�صفهم ب�أنهم 

�شرعياً �أو لي�سوا “رجال دين” بالمفهوم الغربي للم�صطلح. �أما تعبير حما�س عن احترامها 

 ،1967 للاتفاقات ال�سابقة وموافقتها لإن�شاء دولة فل�سطينية على لاأر�ض المحتلة �سنة 

فهو بالن�سبة لحما�س ولكثيرين غيرها �أمرٌ متوافق مع العمل المرحلي، ما دامت حما�س 

ةً على عدم الاعتراف بـ“�إ�اسرئيل”... وهو ما التزمت به بالرغم من كافة ال�ضغوط،  مُ�صِّ

ومن �شدة الح�صار عليها. 

حين و�صلت حركة المقاومة لاإ�سلامية حما�س �إلى الحكم في �سنة 2006، لم تواجه فقط 

و�إنما  الديموقراطي،  ال�سيا�سي  النظام  مع  لاإ�سلامية  �أيديولوجياتها  بين  الجمع  تحدي 

تحدي العلاقة مع القوى ال�سيا�سية الفل�سطينية واللاعبين الدوليين، م�ضافاً لها تحدي 

الحفاظ على نف�سها كحركة مقاومة وحزب �سيا�سي حاكم. ت�أ�سي�ساً على ما �سبق، ف�إن 

هذا الف�صل يهدف �إلى:

 Jeroen Gunning, “Hamas in Politics: Democracy, Religion, Violence,” Journal of  3

 the Royal Asiatic Society, Cambridge University Press, vol. 20, issue 2, April 2010, p. 226.
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حركة  فيها  تعمل  التي  البيئة  لمعرفة  الفل�سطيني  ال�سيا�سي  النظام  �إ�شكالية  نقا�ش  	.1

حما�س منذ �سنة 2006.

لاإ�سلامية  لاأيديولوجيا  بين  التوفيق  مثل  حما�س،  واجهت  التي  التحديات  تحليل  	.2

والديموقراطية، والجمع بين المقاومة والحكم.

تقييم لاأداء ال�سيا�سي لحركة حما�س في الحكم.  	.3

بناءً على لاأهداف الم�شار �إليها �أعلاه، ف�إن هذا الف�صل �سيحوي لاأق�سام التالية: لاأول 

ال�سيا�سة  في  �أ�سا�س  حجر  لكونها   ،2006 الفل�سطينية  الت�شريعية  الانتخابات  �سيناق�ش 

ال�سيا�سي  النظام  في  الرئي�سية  للإ�شكاليات  تحليلاً  ف�سيقدم  الثاني  �أما  الفل�سطينية؛ 

�أما الق�سم الثالث من  �إي�ضاح لآلية عمل حما�س في ظلّ هذه لاإ�شكاليات؛  الفل�سطيني مع 

بين  كالجمع  حما�س  حركة  تواجهها  التي  التحديات  لنقا�ش  ف�سيخ�ص�ص  الف�صل  هذا 

الثنائيات المتناق�ضة )من وجهة نظر البع�ض وخ�صو�صاً الغرب(؛ و�أخيراً في الق�سم الرابع 

�سيتم تقييم �أداء حما�س ال�سيا�سي. 

�أولًا: انتخابـــات المجلــ�س الت�شريعــي الفل�سطينـــي

:2006 ل�سنـــة 

تجرِ  لم  فيما   ،1996 �سنة  الفل�سطيني  الت�شريعي  للمجل�س  انتخابات  �أول  جرت 

الانتخابات مرة ثانية �إلا �سنة 2006. محجوب زويري �أ�شار �إلى �أن �أهمية هذه الانتخابات 

�سابقة لإعلان النتائج وذلك للأ�سباب التالية:

1. لأنها �أول انتخابات بعد وفاة يا�سر عرفات.

2. �أنها �أجريت بعد الان�سحاب لاإ�اسرئيلي من قطاع غزة.

.
3. �أن حما�س قررت الم�شاركة فيها بعدما قاطعتها �سنة 41996

 ،2004 عرفات  يا�سر  الراحل  مكان  لملء   2005/1/9 في  الرئا�سية  بالانتخابات  بدءاً 

مروراً بانتخابات المجال�س المحلية والبلدية، وو�صولاً �إلى فوز حركة حما�س في الانتخابات 

 Mahjoob Zweiri, “The Hamas Victory: Shifting Sands or Major Earthquake?,” Third World  4

 Quarterly, vol. 27, no. 4, 2006, p. 675.
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ونزاهتها  الانتخابات  �شفافية  على  الدوليون  المراقبون  �أكد   ،2006/1/25 في  الت�شريعية 

�أن  على  م�ؤ�شرات  �أعطى  بما  الناجح،  الانتخابي  وال�سلوك  المتقدم  الحريات  وم�ستوى 

.
5
ال�شرق لاأو�سط �أمام حقبة جديدة من الحياة ال�سيا�سية

ع�ضو  ل�سان  على  الت�شريعية  الانتخابات  في  الم�شاركة  نيتها  عن  حما�س  �أعلنت  حين 

المكتب ال�سيا�سي فيها محمد غزال في نابل�س، لم تثر تخوفات المناف�سين للحركة وتحديداً 

حركة فتح؛ فقد �أظهرت نتائج ا�ستطلاع الر�أي في تلك الفترة �أن حركة فتح ما زالت تتفوق 

على حما�س من حيث ن�سبة �أن�صارها في ال�شارع، وهو ما ف�سر موافقة العديد من الجهات 

وعلى  الوقت  ذلك  في  الم�صري،  النظام  الت�شريعية.  الانتخابات  في  حما�س  م�شاركة  على 

ل�سان الرئي�س ال�سابق ح�سني مبارك، عبر عن ر�أيه الذي ربما كان هو ر�أي المعار�ضين 

لحما�س ولاإ�سلاميين عموماً، حين �أكد لإحدى ال�صحف لاإ�اسرئيلية �أن م�شاركة حما�س 

يتعدى  لن  جهة  �إلى  �سيتحولون  الانتخابات  بعد  فهم  �إ�اسرئيلياً،  عليها  يوافق  �أن  يجب 

دورها تمثيل المعار�ضة غير الفعالة في الانتخابات.

حين  �إقناعاً،  �أكثر  بمنطق  راي�س  كوندوليزا  عنها  عبرت  مبارك  ح�سني  نظر  وجهة 

�ضدّ  ال�شعارات  بترديد  كثيراً  تن�شغل  لن  البرلمان  في  تجل�س  حين  حما�س  قيادة  �إن  قالت 

“�إ�اسرئيل”، بقدر ان�شغالها بت�أمين حقائب مدر�سية للأطفال. ت�صريح راي�س كان يعبر 

عن فهمها التام لحقيقة ال�سلطة الفل�سطينية وو�ضعها المالي، وقدرة المانحين في ال�ضغط 

عليها، لكن ت�صريح راي�س �أي�ضاً لم يكن يحمل �أيّ م�ؤ�شرات على توقع لاإدارة لاأمريكية 

فوزَ حركة حما�س، فقد نظرت �إلى �أن الانتخابات �ستحتوي حركة حما�س في م�ؤ�س�سات 

.
6
ال�سلطة، و�ستحجم من قدرتها الع�سكرية

في الجهة الفل�سطينية، لم تكن حركة فتح قد تهي�أت لفكرة �إزاحتها عن موقع القيادة 

�أن حركة حما�س فازت في الانتخابات المحلية التي  في ال�سلطة الفل�سطينية. وبالرغم من 

تعتمد  المحلية  الانتخابات  �أن  �إلى  حينها  ذلك  عزوا  المراقبين  �أن  �إلا  الت�شريعية،  �سبقت 

به  تميزّت  ما  وهو  الخيري،  والعمل  والدينية  الع�شائرية  الجماعات  على  لاأ�سا�س  في 

 Riad Malki, “The Palestinian Elections: Beyond Hamas and Fatah,” Journal of Democracy, 5

 vol. 17, no. 3, July 2006, pp. 131-132.

Daniel Pipes, “Can Hamas and Hezbollah be Democratic?,” New York Sun newspaper, 22/3/2005, 6

 http://www.freemuslims.org/news/article.php?article=526
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�أما الانتخابات الت�شريعية ف�إنها تعتمد على الو�ضع ال�سيا�سي والابرمج  حركة حما�س. 

دائرة  من  �أو�سع  دائرة  في  تنجح  لن  حما�س  حركة  �أن  اعتقاد  هناك  كان  وقد  الحكومية، 

الم�ساجد والم�ؤ�س�سات الخيرية.

قيادة حركة حما�س �أي�ضاً لم تكن تعطي م�ؤ�شرات على �أنها ت�سعى للفوز بقدر �سعيها 

للم�شاركة. �إذ �إن معظم قيادييها لم يكن يتوقع الفوز �أ�صلاً، فقد كانت تركز على تكوين 

لأداء  قوية  بمراقبة  والقيام  الف�ساد  ومحاربة  المقاومة  برنامج  لحماية  قوية  معار�ضة 

ال�سلطة التنفيذية. 

بد�أت عمليات   ،2006/1/25 �أجريت في  التي  الانتخابات  حين فازت حركة حما�س في 

ال�سبب  الديني  العامل  جعل  في  المراقبين  من  الكثير  بالغ  وقد  فوزها،  لأ�سباب  التحليل 

�أن  �إلا  الم�ؤيدين؛  لح�شد  دينياً  خطاباً  ا�ستخدمت  التي  حما�س،  حركة  فوز  في  لاأ�سا�سي 

الديني  الخطاب  ا�ستخدمت  �إ�سلامية  حركاتٍ  هناك  �أن  بحكم  دقيق،  غير  التحليل  هذا 

نف�سه، لكن من �أجل مقاطعة الانتخابات، وهي حركة الجهاد لاإ�سلامي وحزب التحرير 

لاإ�سلامي. كما �أن هناك من بالغ في اعتبار فوز حركة حما�س مجرد ردّ فعل على الف�ساد 

الذي انت�شر في م�ؤ�س�سات ال�سلطة تحت قيادة حركة فتح، فلو كان ال�سبب متعلقاً بهذه 

مثل  لاأخرى،  الحركات  على  الف�ساد  من  الغا�ضبين  �أ�صوات  لتوزعت  وحدها  النقطة 

المبادرة الوطنية، والطريق الثالث، والحركات الي�سارية لاأخرى.

العمل  في  حما�س  تميز  �إلى  بالإ�ضافة  الذكر،  �سابقة  لاأ�سباب  �أهمية  من  بالرغم 

الاجتماعي الخيري وت�شكيلها �شبكة م�ؤ�س�سات في كافة المناطق، �إلا �أن ال�سبب الرئي�سي 

في فوز حركة حما�س وفق ما ترى هذه الدرا�سة، �أن خطاب حما�س ودعايتها الانتخابية 

ركزت على �أولويات المواطن في تلك الفترة. فبالرجوع �إلى ا�ستطلاعات الر�أي �آنذاك حول 

�أولويات المواطن الفل�سطيني، يمكن الا�ستنتاج �أن برنامج حركة حما�س الانتخابي كان 

�إعادة �صياغة لما ورد في تلك الا�ستطلاعات على �شكل �سيا�سة حكومية �ستعمل حما�س 

. فبالنظر �إلى ا�ستطلاع برنامج درا�سات التنمية 
7
على تنفيذها حال فوزها في الانتخابات

 Development Studies Programme (DSP) - Birzeit University, “An Opinion Poll Concerning  7

 Living Conditions, Emigration, the Palestinian Government, Security Conditions and Reform,”
Poll no. 19, 5/10/2004, http://sites.birzeit.edu/cds/opinionpolls/poll19/
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, يمكن القول �أن �أولويات المواطن الفل�سطيني في ال�ضفة الغربية 
في بيرزيت �سنة 82004

و�سيادة  الاقت�صادي  الو�ضع  وتح�سين  لاأمني  الا�ستقرار  على  تركزت  غزة  وقطاع 

القانون. 

النتائج  دعمت  الفل�سطينية  لاأبحاث  مراكز  بع�ض  �أجرتها  �أخرى  ر�أي  ا�ستطلاعات 

نف�سها، و�أ�شارت بو�ضوح �إلى حالة نفور من و�ضعية الف�ساد المنت�شرة في ال�ضفة والقطاع، 

ومن �أهم النتائج التي يمكن لاإ�شارة �إليها في هذا الف�صل وفقاً لبع�ض الدرا�سات الم�سحية، 

هي لاآتي:

القدرة على محاربة الف�ساد في المرتبة لاأولى من بين ثماني اعتبارات في اختيار القوائم  	·
.
الم�شاركة في الانتخابات الت�شريعية القادمة 9%30

�أهم  العامة من  الم�ؤ�س�سات  الف�ساد في  �آر�اؤهم ب�أن محاربة  21% من الم�ستطلعة  �صرح  	·
.
10

�أولوياتهم على ال�صعيد الداخلي

هو  الت�شريعي  المجل�س  �أع�ضاء  به  يقوم  �أن  العينة  �أفراد  ي�أمل  الذي  الرئي�سي  لاأمر  	·
�آر�اؤهم  الم�ستطلعة  ر�آها  التي  الموا�صفات  �أهم  �أن  تبين  فيما   .%53 الف�ساد  محاربة 

كونه  هي  القادمة  الت�شريعية  الانتخابات  في  انتخابه  ينوون  الذي  لل�شخ�ص  م�ؤهلة 

.
غير فا�سد 11%92

هو  لاأول  الاعتبار  الت�شريعية،  الانتخابات  في  والحركات  للأحزاب  الت�صويت  عند  	·
.
القدرة على محاربة الف�ساد 12%24

 .
13

العامل لاأكثر �أهمية في الت�صويت للمر�شحين لاأفراد هو النزاهة والبعد عن الف�ساد 	·

Ibid. 8

 المركز الفل�سطيني للبحوث ال�سيا�سية والم�سحية، ا�ستطلاع رقم )18(, 6-2005/12/8، انظر:
9

www.pcpsr.org/arabic/survey/polls/2005/p18a.pdf

�أجل النزاهة والم�ساءلة )�أمان(، نقلاً عن:  “الف�ساد” للناخب والمر�شح،” موقع الائتلاف من  “�أهمية مو�ضوع   
10

مركــز ا�ستطلاعات الر�أي والدرا�سات الم�سحية، جامعة النجاح، 2005/12/25.

ال�سيا�سية  �أمان، نقلاً عن: المركز الفل�سطيني للبحوث  “الف�ساد” للناخب والمر�شح،” موقع  “�أهمية مو�ضوع   
11

والم�سحية، 2005/11/18-16.

 المركز الفل�سطيني للبحوث ال�سيا�سية والم�سحية، ا�ستطلاع رقم )17(, 7-2005/9/9، انظر:
12

www.pcpsr.org/arabic/survey/polls/2005/p17a1.pdf

ال�سيا�سية  الفل�سطيني للبحوث  المركز  �أمان، نقلاً عن:  للناخب والمر�شح،” موقع  “الف�ساد”  “�أهمية مو�ضوع   
13

والم�سحية، 2005/6/11-9.
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في  طرح  ما  بين  قائماً  كان  وا�ضحاً  تطابقاً  ب�أن  توحي  النظري،  �إطارها  في  المقارنة 

�أدبيات حما�س الحديثة وبين �أولويات ال�شارع التي حددتها الكثير من ا�ستطلاعات الر�أي 

التطابق،  �أ�سا�س  الانتخابات  في  لنف�سها  حما�س  اختارته  الذي  ال�شعار  فكان  والخابرء، 

لاأحيان  من  كثير  في  اعتمد  والذي  للجماهير،  الموجه  خطابها  في  نوعياً  تحولاً  ف�أظهرت 

بعيد  ب�شعار  جاءت  الانتخابات  وقبيل  �أنه  �إلا  “�إ�اسرئيل”،  من  موقفها  على  وتقليدياً 

�إلى م�شكلات الم�ؤ�س�سة  عن معطيات العلاقة مع الاحتلال لاإ�اسرئيلي، و�أقرب ما يكون 

الفل�سطينية الر�سمية.

ف�إن  ولاإ�صلاح”،  “التغيير  الفترة  تلك  في  حما�س  م�شروع  عنوان  �إلى  بالإ�ضافة 

�إدارة �سليمة  ال�سلطة، بما ي�ضمن  �أكدت على م�أ�س�سة  البرنامج ذاته قد �ضمّ بنوداً عدة 

�إلى  �إ�ضافة  الم�ؤ�س�ساتي،  العمل  و�شفافية  نزاهة  و�ضمان  الفل�سطيني،  ال�شعب  لموارد 

محاربة الف�ساد بكافة �أ�شكاله، والت�أكيد على �ضرورة �إيجاد �آلية �إدارية �سليمة للتعيين في 

م�ؤ�س�سات ال�سلطة في كافة القطاعات، وعلى الرغم من الملاحظات العديدة على البرنامج 

والتي �ستناق�ش لاحقاً في هذا الف�صل، �إلا �أن البرنامج كعنوان لمرحلة جديدة جاء من�سجماً 

مع مطالب الر�أي العام الفل�سطيني.

لاإ�صلاح  ب�سيا�سة  الخا�ص  ال�شق  وفي  ولاإ�صلاح،  التغيير  برنامج  في  جاء  لما  وفقاً 

العامل  هي  الر�شيدة  لاإدارة  �أن  البرنامج  ر�أى  فقد  الف�ساد،  �أ�شكال  ومكافحة  لاإداري 

للبرنامج  التغيير ولاإ�صلاح وفقاً  الدول وتقدمها، وعليه، ف�إن كتلة  لاأ�سا�سي في نجاح 

�ستعمل من �أجل: 

�سرعة  ب�أق�صى  كافة  المجالات  في  الراهنة  الف�ساد  �أ�شكال  كلّ  على  الق�ضاء   .1
الفل�سطينية  الداخلية  الجبهة  �إ�ضعاف  في  رئي�سي  �سبب  الف�ساد  لأن  ممكنة، 

وتقوي�ض �أ�س�س الوحدة الوطنية. 

)....(

العاملة ب�شكل متوازن وفق خطط  تبني �سيا�سة ا�ستيعابية وتوزيع للقوى   .3
وا�ضحة ح�سب احتياجات لاأجهزة لاإدارية من الكفاءات المختلفة، ومحاربة 

.
14

المح�سوبية والوا�سطة

 انظر: “�أهمية مو�ضوع “الف�ساد” للناخب والمر�شح،” موقع �أمان.
14
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�أما فيما يتعلق بال�سيا�سة الت�شريعية فقد �أكدت قائمة التغيير ولاإ�صلاح على �ضرورة 

له  تتوفر  بحيث  الق�ضائي،  الجهاز  �إ�صلاح  على  والعمل  د�ستورية،  �إ�صلاحات  �إجراء 

مختلف  على  التنفيذية  ال�سلطة  هيمنة  و�إنهاء  والتطور،  والفعل  والا�ستقلال  النزاهة 

ال�سلطات، بالإ�ضافة �إلى تفعيل المحا�سبة والم�ساءلة و�إخ�ضاع جميع موظفي ال�سلطة لذلك 

.
15

وب�شفافية تامة

فاز عن حركة حما�س في المجل�س الت�شريعي �سنة 2006 نخبة متميزة تعليمياً مقارنة 

 ،%25.7 الدكتوراه  حملة  من   19 حما�س  عن  فاز  ع�ضواً   74 بين  فمن  غيرها.  �أو  بفتح 

حما�س  �أع�ضاء  مجمل  بين  الجامعيين  ن�سبة  وتبلغ   ،%29.7 الماج�ستير  حملة  من  و22 

45 ع�ضواً، فقد كان من بينهم ع�شرة من حملة  بـ  �أما حركة فتح التي فازت   .%89.2 

بين  الجامعيين  ن�سبة  �أما   ،%15.6 الماج�ستير  حملة  من  و�سبعة   ،%22.2 الدكتوراه 

�أن التخ�ص�ص ال�شرعي كان هو لاأبرز بين  . غير 
�أع�ضاء فتح فتبلغ 16%77.8 مجموع 

تخ�ص�صات �أع�ضاء حما�س في الت�شريعي.

كما �أن �أع�ضاء الت�شريعي من حما�س كانوا �أكثر �شباباً من حيث الفئة العمرية مقارنة 

بين  ع�ضواً  و34   ،%16.2 عاماً  لاأربعين  دون  ع�ضواً   12 هناك  كان  فقد  فتح،  بحركة 

33.8%، وثلاثة  45.9% و25 ع�ضواً بين الخم�سين وال�ستين  لاأربعين والخم�سين عاماً 

�أع�ضاء دون لاأربعين عاماً  �أما فتح فكان هناك ثلاثة   .%4.1 ال�ستين عاماً  �أع�ضاء فوق 

ال�ستين  �أع�ضاء فوق  53.3%، و�سبعة  6.7%، و24 ع�ضواً بين الخم�سين وال�ستين عاماً 

. ويبلغ متو�سط �أعمار �أع�ضاء حركة حما�س في المجل�س 47.7 عاماً مقابل 
عاماً 17%15.6

.
18

49.2 عاماً لحركة فتح

النواب، فقد  اتبعتها حركة حما�س في اختيار  التي  لاآلية  �أي�ضاً ملاحظات على  هناك 

الكفاءات  تنويع  على  بال�ضرورة  ولي�س  ال�شخ�صيات  �شعبية  على  بالأ�سا�س  اعتمدت 

نف�سها،  بال�صفة  المناطق  بع�ض  في  حما�س  نواب  معظم  طبع  ما  وهذا  والاخت�صا�صات، 

المر�شحين للمجل�س  العمل. بحيث كان جزء وا�سع من  �أو نوعية  من حيث الاخت�صا�ص 

 المرجع نف�سه.
15

الوطنية  ال�سلطة  قيام  وبعد  قبل  الفل�سطينية  ال�سيا�سية  النخبة  �سمات  البرغوثي،  جودت  �سمر   
16

الفل�سطينية )بيروت: مركز الزيتونة للدرا�سات والا�ست�شارات، 2009(، �ص 202 و257.

 17 المرجع نف�سه، �ص 232.

18 المرجع نف�سه، �ص 258.
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الت�شريعي من لاأئمة ودار�سي ال�شريعة �أو العاملين في هذا الحقل. وكمثال على ذلك يمكن 

النظر �إلى محافظة كبيت لحم، حيث كان من بين المر�شحين لاأربعة، ثلاثة من المخت�صين في 

، �أو محافظة قلقيلية كان كلّ مر�شحيها من لاأئمة ومدر�سي العلوم 
19

ال�شريعة لاإ�سلامية

.
20

لاإ�سلامية، ومنهم من لا يحمل �شهادة علمية

�إلى  هذا لاأمر لي�س انتقا�صاً من قدرات من هم مخت�صون في هذا الحقل، و�إنما التفاتاً 

و�إنما هناك ق�ضايا  دينية فقط،  يناق�ش ق�ضايا  لن  الت�شريعي  المجل�س  �أن  حقيقة مفادها 

�أخرى ذات طابع تكنوقراطي، تظهر جلية حين يتم تق�سيم اللجان، فهناك ق�ضايا تتعلق 

بالقانون، وال�سيا�سة، والاقت�صاد، والعلوم المالية، والات�صالات، والموا�صلات، وال�صحة، 

والتكنولوجيا، والطاقة، وغيرها من الق�ضايا الفرعية.

في  ولاأئمة  المدر�سين  من  كبير  عدد  وجود  من  وبالرغم  �أنه  �إلى  لاإ�شارة  العدل  من 

�أنها �ضمت كفاءات منتقاة ومتخ�ص�صة مقارنة بغيرها من  �إلا  التغيير ولاإ�صلاح  كتلة 

و�إنما  لاأخرى،  البرلمانية  الكتل  على  بالقيا�س  لي�س  الجزئية  هذه  في  تقييمنا  لكن  الكتل، 

والتي  ملامحه،  بكافة  الفل�سطيني  الو�ضع  و�إ�صلاح  تغيير  في  حما�س  طموح  على  بناء 

تتطلب كفاءات ومخت�صين في كافة ق�ضايا المجتمع. ولمزيد من المعلومات، يمكن النظر �إلى 

الجدول رقم )1(، الذي يعطي تف�صيلاً رقمياً حول م�ستوى �أع�ضاء المجل�س الت�شريعي 

لاأكاديمي من كتلة التغيير ولاإ�صلاح، وتخ�ص�صاتهم.

فازت حركة حما�س في الانتخابات الت�شريعية. ونظرياً كان ب�إمكانها ت�شكيل حكومة 

وتنفيذ برنامجها ب�شكل مريح، �إلا �أن واقع الحياة ال�سيا�سية الفل�سطينية كان يهدد هذه 

النتيجة التي حققتها حركة حما�س، وبدلاً من �أن يكون فوز الحركة بداية لمرحلة جديدة، 

تتمتع فيها حركة حما�س بامتيازات على ال�صعيد المحلي ولاإقليمي والدولي، بدت لاأمور 

م�أ�ساوية بالن�سبة للحركة من حيث العلاقات الداخلية والخارجية. على �أيّ حال، وقبل 

في  المتمثلة  بيئتها  في  الحركة  ن�ضع  �أن  يجب  ال�سيا�سي،  حما�س  �أداء  تحليل  في  الخو�ض 

النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني.

 للاطلاع على ال�سيرة الذاتية لمر�شحي حما�س في بيت لحم، انظر: المركز الفل�سطيني للإعلام في:
19

http://www.palestine-info.info/arabic/palestoday/reports/report2006_1/entkhabat06/entkhabat_
tashre3i_06/bet_lahem/22_1_06.htm

 المركز الفل�سطيني للإعلام، انظر:
20

http://www.palestine-info.info/arabic/palestoday/reports/report2006_1/entkhabat06/entkhabat_
tashre3i_06/kalkelyah/5_1_06.htm



حما�س في الحكم

393

جدول رقم )1(: �أع�ضاء المجل�س الت�شريعي من كتلة التغيير والإ�صلاح وفق تخ�ص�صاتهم21

الن�سبة )%(القطاعالن�سبة )%(ال�ضفةالن�سبة )%(ال�ضفة والقطاعالتخ�ص�ص

3247.82353.5937.5العلوم ال�شرعية
1217.949.3833.3الآداب والتربية

6937312.5الطب وال�صيدلة والتمري�ض
0-11.512.3القانون

710.561414.2الاقت�صاد والعلوم الإدارية
710.5511.728.3العلوم والهند�سة
2312.314.2العلوم ال�سيا�سية

ثانياً: �إ�شكاليـــات النظـــام ال�سيا�ســـــي الفل�سطينــي

وكيفية تعامل حما�س معها:

الغام�ض بين منظمة  التداخل  الفل�سطيني هو  ال�سيا�سي  النظام  �إ�شكاليات  �أهم  �إن من 

التحرير وال�سلطة الفل�سطينية. هناك ازدواجية في العمل ال�سيا�سي الفل�سطيني ناتجة عن 

غياب الحد الفا�صل بين مهام ال�سلطة ومهام المنظمة. وبالرغم من �أن ذلك التحديد قد يكون 

موجود نظرياً، �إلا �أن الممار�سة ال�سيا�سية تعك�س نوعاً من الهلامية في لاأدوار؛ بالإ�ضافة 

�إلى �ضعف كلا الم�ؤ�س�ستين من ناحية البنية والابرمج، وهو ما يعيق عملهما. ممدوح نوفل 

�أكد على �ضعف المنظمة من حيث قدرتها على الن�ضال بكفاءة �ضدّ الاحتلال، وعزا ذلك �إلى 

�أ�شار �إلى �أن عملية لاإ�صلاح  ف�شل منظمة التحرير في تحقيق لاإ�صلاحات المطلوبة، وقد 

لا بدّ �أن تكون مقرونة مع �إعادة �إحياء وتفعيل المنظمة، وقد نادى ب�ضرورة �إنهاء الخلط 

بين دور الوزراء ودور �أع�ضاء اللجنة التنفيذية، والعمل على ت�صحيح �أو�ضاع الكثير من 

الف�صائلية. دعوة ممدوح  التمثيل والكوتا  �أنظمة  المنظمة و�ضرورة مراجعة  العاملين في 

للإ�صلاح لم تقت�صر على المنظمة، فقد طالب �أي�ضاً ب�إ�صلاح ال�سلطة الفل�سطينية في كثير 

.
22

من الق�ضايا الم�شابهة للنقاط المذكورة �أعلاه، من حيث البناء الم�ؤ�س�ساتي والبرنامج

التغيير  كتلة  الذاتية لأع�ضاء  ال�سير  بالاعتماد على  الباحث،  قبل  �إعداده من  تّم  بالدرا�سة،   هذا جدول خا�ص 
21

ولاإ�صلاح في المجل�س الت�شريعي الفل�سطيني.

 Mamdouh Nawfal, The Palestinian Political System, Between Palestine and the Diaspora: The  22

 Structural Changes in the Palestinian Political Life, The Fourth Annual Conference of The Palestinian
 Institute for the Study of Democracy-Muwatin, 22-23/10/1998 (Ramallah: Muwatin, 1999).
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التحرير  لمنظمة  التقليدية  القيادات  وقامت  الفل�سطينية،  ال�سلطة  ت�أ�سي�س  تّم  حين 

هناك  كان  الذاتي،  الحكم  فكرة  على  قائم  �سيا�سي  نظام  وت�أ�سي�س  لفل�سطين  بالعودة 

ال�سيا�سي  النظام  في  الانخراط  وترف�ض  جماهيري،  بدعم  تتمتع  التي  التنظيمات  بع�ض 

الجديد، وتف�ضل الت�أثير عليه من الخارج، وهنا تبيّ وجود �إ�شكالية �أخرى في وجود قوى 

�سيا�سية �أخرى لا تتعامل مع منظمة التحرير �أو ال�سلطة كجهات تمثيلية للفل�سطينيين. 

ب�شكل  التحرير  منظمة  نموذج  نقل  محاولة  �إن  جقمان:  جورج  يقول  ذاته؛  ال�سياق  في 

كامل، وتطبيقه على النظام ال�سيا�سي النا�شئ في فل�سطين مثلّ تهديداً حقيقياً للمجتمع؛ 

في ظلّ غياب م�ؤ�س�سات مجتمع مدني منظمة، �أو �أحزاب �سيا�سية، �أو اتحادات، �أو حركات 

.
23

جماهيرية قادرة على ت�شكيل معار�ضة حقيقية

كما �أ�شير �أعلاه، ف�إن ت�أ�سي�س ال�سلطة الفل�سطينية جعل من م�شكلة النظام ال�سيا�سي 

داخل  الديموقراطية  غياب  مثل  التحرير،  منظمة  على  مقت�صرة  لي�ست  الفل�سطيني 

م�ؤ�س�ساتها، وعدم �إجراء الانتخابات، وعدم تمثيلها لكل الحركات الفل�سطينية نتيجة عدم 

�إ�صلاحها، و�إنما ت�شمل م�شاكل �أخرى، ك�أزمة العلاقة بين منظمة التحرير الفل�سطينية 

لأن  العلاقة،  في  �أزمة  هناك  يكن  لم  للحكم  حما�س  و�صول  قبل  الفل�سطينية.  وال�سلطة 

دور  بتهمي�ش  بنف�سها  هي  قامت  وقد  وال�سلطة،  المنظمة  على  ت�سيطر  كانت  فتح  حركة 

�أوجد  التحرير، وهو ما  �إعادة تفعيل منظمة  المنظمة. لكن بعد فوز حما�س حاولت فتح 

�أزمة داخل النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني، يمكن اخت�صارها ب�أزمة التمثيل. 

وقد  التحرير،  منظمة  �إ�صلاح  �ضرورة  تدرك  الفل�سطينية  الف�صائل  �أن  لاأمر  واقع 

وجود  نقطة  على  لاإجماع  يعك�س  فيما  ب�إ�صلاحها،  تطالب  م�شتركة  اتفاقيات  وقعت 

�إ�شكاليات داخل المنظمة. لكن التوقيع على �ضرورة لاإ�صلاح لا يكفي �إن لم يكن هناك 

تحديد �أدق للإ�صلاح، وتوافق على �أن الت�شكيلة الحزبية داخل منظمة التحرير، لم تعد 

الحركات،  بع�ض  �شعبية  تنامي  من  انطلاقاً  ؛ 
24

الجديدة ال�سيا�سية  الموازين  مع  تن�سجم 

وتراجع بع�ضها، ون�شوء �أو اندثار �أخرى. وما دام الخلاف قائماً على ماهية لاإ�صلاح 

 George Jaqman, The Danger Posed by the Past to the Future, a Critique of the Model of the 23

 Palestine Liberation Organization (Ramallah: Muwatin, 1999).

منظمة التحرير الفل�سطينية نحو م�شروع لإ�صلاح بنيوي �سيا�سي )عمّان: مركز   جواد الحمد )محرر(، 
24

درا�سات ال�شرق لاأو�سط، 2006(.
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فالف�صائل  لاإعلامي.  للا�ستهلاك  خطاب  �سوى  لي�س  المبد�أ  على  الاتفاق  ف�إن  و�شكله، 

.
25

الفل�سطينية لم تتوافق بعد على تفا�صيل لاإ�صلاح المفتر�ض تنفيذه في منظمة التحرير

�أبدت حما�س ر�أيها بكل و�ضوح فيما يخ�ص منظمة التحرير، فهي لا تنكر �أن منظمة 

وحتى  الوحيد،  الممثل  لي�س  لكنه  للفل�سطينيين،  �شرعياً  ممثلاً  تُعدُّ  الفل�سطينية  التحرير 

تقبل حما�س، ومعها �أي�ضاً الجهاد لاإ�سلامي والمبادرة الوطنية، بالمنظمة كممثل �شرعي 

ووحيد لل�شعب الفل�سطيني، ف�إنها ا�شترطت �إ�صلاح منظمة التحرير ب�شكل كامل، و�إجراء 

المنتخب  الوطني  المجل�س  يقرر  �أن  على  الفل�سطينيين،  لكل  الوطني  للمجل�س  الانتخابات 

�سيا�سات ومواقف وميثاق منظمة التحرير الجديدة. �إلا �أن حركة فتح عطلت عملياً عملية 

�إ�صلاح منظمة التحرير، ل�ضمان ا�ستمرار �سيطرتها عليها، و�إن كان �إ�صلاح المنظمة هو 

بند من بنود الم�صالحة الفل�سطينية. 

�أما بخ�صو�ص ال�سلطة الفل�سطينية، فهي تعاني �أي�ضاً من بع�ض الم�شاكل مثل تنازع 

�إلى  حما�س  لدخول  �سابقة  م�شكلة  وهي  الوزراء،  ورئي�س  الرئي�س  بين  ال�صلاحيات 

النزاعات  وا�ستمرت  عرفات،  ويا�سر  مازن  �أبو  بين  نزاع  حدث  و�أن  �سبق  فقد  ال�سلطة؛ 

حتى بعد �إقالة حكومة حما�س في ال�ضفة، وحدثت خلافات بين �سلام فيا�ض والكثير من 

قيادات فتح، كما حدثت بعد �سنوات من العمل خلافات بين فيا�ض و�أبو مازن نف�سه. هذه 

الم�شكلة �أ�ضعفت من قدرة حما�س على تنفيذ برنامجها، فهناك برنامج مختلف تماماً لدى 

الرئي�س، وقد ا�ستطاع بالتعاون مع الجهات الخارجية المانحة �أن يمنع و�صول لاأموال 

�إلى الحكومة بقيادة حما�س، بحيث ت�صل لاأموال �إلى مكتب الرئي�س، وهو ما زاد من �أزمة 

العلاقات داخل م�ؤ�س�سات ال�سلطة. 

ويرى البع�ض �أن حما�س دفعت ثمن مقاطعتها لانتخابات الرئا�سة �سنة 2005، �إذ �إنها 

لم تكن تتوقع الفوز بها، كما لم تتوقع الفوز في الانتخابات الت�شريعية. لكن ذلك ح�سب 

ر�أيهم لا يعفي حما�س من تحمل م��سؤولية عدم م�شاركتها في الت�صويت في الانتخابات 

الرئا�سية ل�صالح مر�شح �آخر م�ستقل، فهناك مر�شحون كانوا على ا�ستعداد للتعاون مع 

حما�س، مثل عبد ال�ستار قا�سم، وم�صطفى البرغوثي.

 مح�سن محمد �صالح )محرر(، منظمة التحرير الفل�سطينية: تقييم التجربة و�إعادة البناء )بيروت: مركز 
25

الزيتونة للدرا�سات والا�ست�شارات، 2007(. 
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تعاملت حما�س بعد الانتخابات الت�شريعية وحدوث النزاع مع الرئا�سة وفتح ب�شكل 

ديموقراطي ولج�أت �إلى الحوار، وقد ا�ستطاعت الو�صول �إلى حلّ من خلال التفاو�ض على 

وثيقة لاأ�سرى للوفاق الوطني 2006، واتفاقيات �أخرى لاحقة �أبرزها اتفاق مكة 2007. 

تبين  والتي  فتح،  حركة  في  القيادات  بع�ض  �أن  بحكم  طويلاً،  ي�ستمر  لم  التوافق  �أن  �إلا 

ف�سادها لاحقاً، قامت بالتح�ضير لانقلاب على نتائج الانتخابات، وقد �شاركت في �إحداث 

فتنة داخلية من خلال العديد من الاعتداءات و�صلت حدّ القتل، وقد برز من هذه القيادات 

عليه  رفعها  الله،  رام  في  الفل�سطينية  المحاكم  في  عديدة  تهماً  يواجه  الذي  دحلان،  محمد 

الرئي�س الفل�سطيني محمود عبا�س. في �سنة 2007 اتخذت حركة حما�س قراراً با�ستخدام 

، بعد �أن و�صل التحري�ض �ضدّ حما�س وحكومتها �إلى مداه، وقد 
26

القوة �ضدّ تلك الفئات

نجحت في �إحكام �سيطرتها الكاملة على قطاع غزة، لكن نتيجة ذلك كان انهيار حكومة 

الوحدة و�سيطرة حركة فتح على ال�ضفة الغربية وبداية مرحلة جديدة من ال�اصرع.

مقيدة  تكون  ما  عادة  الحكومات  �أن  حما�س،  منها  عانت  التي  لاأخرى  لاإ�شكالية 

بالد�ستور �أو القانون لاأ�سا�سي، �إلا �أن الحكومات الفل�سطينية مقيدة �أي�ضاً بالاتفاقيات 

التي وقعتها منظمة التحرير مع “�إ�اسرئيل”. فالاتفاقيات الموقعة مع “�إ�اسرئيل” تحدّ من 

قدرة ال�سلطة على تحقيق نفوذها في المجالات لاأمنية والاقت�صادية وال�سيا�سية، ولذلك 

فقد كان على حما�س �أن تحقق مواءمة بين برنامجها وبرنامج الرئي�س، الذي ين�سجم مع 

تلك الاتفاقيات. وقد نجحت حما�س في تجاوز هذه الم�شكلة ولي�س حلها من خلال اتفاق 

، حيث �أعلنت عن احترامها للاتفاقيات الموقعة، بما يعني �أنها كحركة لن تلتزم بها، 
27

مكة

لكن الحكومة الفل�سطينية التي ت�ضم كافة الف�صائل لن تقوم بالإخلال بتلك الاتفاقيات.

المجل�س  له  تعر�ض  ما  هو  �أي�ضاً،  حما�س  حركة  على  �أثرت  التي  المهمة  الم�شاكل  من 

الت�شريعي بعد �سنة 2006 من تحديات؛ منها �أن المجل�س الت�شريعي ال�سابق عقد جل�سة 

2006، واتخذ العديد من القرارات  �أخيرة بعد ظهور نتائج الانتخابات الت�شريعية �سنة 

جل�سته  في  ال�سابق  الت�شريعي  المجل�س  عليه  �أقدم  ما 
 
.
28

الجديد المجل�س  عمل  تقيدّ  التي 

26 ال�شرق الأو�سط، 2011/1/4. 

27 القد�س العربي، 2007/2/9.

الله:  )رام   )1( البرلماني  الأداء  تقرير  )بانوراما(،  المجتمع  وتنمية  الديمقراطية  لتعميم  الفل�سطيني  المركز   
28

بانوراما، 2007(، �ص 25.
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نحو  لاأولى،  عمله  لحظة  ومنذ  المنتخب،  المجل�س  اهتمامات  يحول  �أن  في  �أ�سهم  لاأخيرة، 

في  وردت  التي  ولاإ�صلاح  التغيير  مهام  في  ال�شروع  من  بدلاً  الجديد،  الخلل  معالجة 

برنامجهم. كما �أن المجل�س الت�شريعي ومنذ تّم ت�أ�سي�سه ظلّ يعاني من بع�ض لاإ�شكاليات 

المهام، وخا�صة بين  لاإداري من حيث توزيع  الهيكل  بناء  الناجمة عن خلل في  لاإدارية 

 
.
29 

لاأمين العام ورئي�س المجل�س الت�شريعي، مثل ق�ضايا تعيين الموظفين ونقلهم

ثالثاً: التحديات الذاتية والمو�ضوعية:

واجهت حركة حما�س مع�ضلة �أ�سا�سية في �أعقاب فوزها في انتخابات المجل�س الت�شريعي 

ال�ضغط عليها من  الداخلية والخارجية  لاأطراف  2006، متعلقة بمحاولات بع�ض  �سنة 

مقاومة  حركة  من  ب�سرعة  نف�سها  تحويل  �أو  مقاومة،  كحركة  البقاء  بين  الاختيار  �أجل 

فالبقاء  حما�س،  لحركة  الجوهرية  التحديات  من  هذا  وكان  كامل.  �سيا�سي  حزب  �إلى 

التي  الجديدة،  ال�سيا�سية  الحياة  من  الان�سحاب  يعني  فقط  ع�سكرية  مقاومة  كحركة 

“�إ�اسرئيل”  �أ�سهمت في ت�شكيلها خلال الانتفا�ضة الثانية، بالإ�ضافة �إلى دورها في �إجبار 

على الان�سحاب من غزة، كما �أن التحول الكامل �إلى حزب �سيا�سي دون عمل مقاوم يمثل 

تهديداً وجودياً لحما�س. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن حما�س واجهت تحدي �إثبات قدرتها على 

الجمع بين لاأيديولوجيا لاإ�سلامية وبين متطلبات الديموقراطية. هناك تحديات �أخرى، 

وهي تحديات مو�ضوعية مثل العمل في ظلّ وجود الاحتلال لاإ�اسرئيلي، وغياب التوازن 

في النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني. هذا الق�سم �سيناق�ش هذه التحديات. 

1. تحدي التوفيق بين الأيديولوجيا الإ�سلامية والديموقراطية: 

التخوف من �أن انطلاق حما�س من �أيديولوجية دينية قد لا ي�ساعدها في بناء م�ؤ�س�سات 

يكون  لا  ربما  الواقع،  مع  تتما�شى  �سيا�سات  اتباع  في  ي�ساعدها  لا  قد  �أو  ديموقراطية، 

تحدياً حقيقياً، وبعبارة �أدق ف�إنه تحدٍّ نظري، لم يت�شكل على �أر�ض الواقع، وبخا�صة �أن 

�أن  ال�سلطة، كانت تمت ب�شكل ديموقراطي، ودون  لـحما�س باتجاه دخولها  �أول خطوة 

تبدي �أيّ مخالفة لمرجعيتها الفكرية، الانتخابات كانت تلك الطريق. ناهيك عن �أن الكثير 

 �أحمد �أبو دية، البناء لاإداري والوحدات الم�ساندة للمجل�س الت�شريعي، موقع �أمان، 2004، انظر:
29

www.aman-palestine.org/Documents/Publication/ManagBuild.doc
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والتمايز   .
30

والديموقراطية لاإ�سلام  بين  تعار�ضاً  يجدون  لا  لاإ�سلاميين  المفكرين  من 

التوافق  ينفي  لا  الديموقراطية  وبين  لاإ�سلامي  ال�سيا�سي  النظام  �أ�س�س  بين  الحا�صل 

.
31

والان�سجام في كثير من الجوانب

تلك  يثيروا  �أن  ليابرلي،  توجه  لهم  ممن  وبخا�صة  بالكثيرين،  دفعت  التجربة  حداثة 

الق�ضية على �أ�سا�س �أنها تحدٍّ لي�س �أمام حما�س فح�سب، و�إنما �أمام ال�شعب الفل�سطيني، 

�أيديولوجية حما�س قد تدفع بها نحو الانقلاب على  �أن  فكانت مجمل لاأفكار تدور عن 

لاأداة التي �أو�صلتها لل�سلطة، وهي الانتخابات، وتبد�أ ب�أ�سلمة �إجبارية للمجتمع. �إ�ضافة 

�إلى ذلك، ف�إن عدم وجود الفا�صل الدقيق بين ما هو �سيا�سي وما هو �أيديولوجي، يجعل 

من غير العملي الوقوف على كلّ موقف �أو �سيا�سة تتبعها الحركة، وو�ضعها في ميزان 

لاأيديولوجي وال�سيا�سي، فمما لا �شكّ فيه �أن الواقع الذي تعي�شه حما�س لا يتواءم مع 

مبادئها، لكن المنطق �أي�ضاً لا ينفي �إمكانية �أن تن�سجم �سيا�سات الحركة مع الواقع دون 

�أن تتجاوز مبادئها.

�أن تنفي  الت�شريعية، على  كانت حما�س حري�صة، ومنذ لحظة فوزها في الانتخابات 

�أنها تمتلك برنامجاً �شمولياً لإدارة المجتمع،  �إلى  الذكر، م�شيرة  �صحة الادعاءات �سابقة 

تبني  على  �شخ�ص  �أيّ  �إجبار  على  تعمل  لن  لكنها  لاإ�سلامية،  ال�شريعة  من  م�ستمداً 

التغيير  �أجندتها  التوجه لاإخواني نف�سه، فلي�س من  ، فهي كحركة لها تقريباً 
32

برامجها

“حكومة  برنامج  تطبيق  عليها  يحتم  الجديد  موقعها  �أن  كما   ،
33

الثوري الاجتماعي 

“حما�س  حما�س” التي تتكيف مع الواقع ومع البيئة ال�سيا�سية المحيطة، ولي�س برنامج 

ح�سابات  تعنيه  لا  والذي  لتغييره،  وي�سعى  ال�سيا�سي  الواقع  يرف�ض  الذي  المقاومة” 

الفريق الم�ؤيد لاتفاقات �أو�سلو.

 ،)1982 العربية،  النه�ضة  دار  )بيروت:  الإ�سلام  في  وتطوره  ال�سيا�سي  الفكر  ن�ش�أة  �شرف،  جلال  محمد   
30

�ص 83-33.
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كان النظر في بداية لاأمر على �أن ت�صريحات كهذه هي مجرد ر�سالة تهدئة للمتخوفين، 

على الرغم من �أن هذا التخوف لا يوجد مبرر لإظهاره، فكتلة التغيير ولاإ�صلاح انتخبت 

من قبل �أغلبية ال�شارع الفل�سطيني، وبالتالي ف�إن الديموقراطية ت�ستدعي �أن يكون لبرنامج 

تلك الكتلة وجوده في الميادين كافة. بعيداً عن المدعين بوجود هذا التحدي، والنافين لوجوده، 

فهناك جملة من الدلائل ت�شير �إلى �أن دخول حما�س في م�ؤ�س�سات ال�سلطة عبر الانتخابات 

لم يكن الخطوة لاأولى في طريق الديموقراطية، فقد تبع الفوز مرحلة طويلة من جولات 

�أجل ت�شكيل حكومة وحدة وطنية. وعلى الرغم من ف�شل المحاولات لاأولى،  الحوار من 

ف�إنها كفكرة ت�شير بو�ضوح �إلى تقبل حركة حما�س فكرة التعددية وال�شراكة ال�سيا�سية.

كانت الخطوات اللاحقة ت�ؤكد ذلك، وهي خطوات تتعلق بجولات حوار حول المنظمة 

والم�شاركة فيها، وحكومة الوحدة الوطنية وطبيعتها. وعلى الرغم من �أن �سياق الحوار 

في  متقدمة  كمرحلة  ال�سيا�سية  ال�شراكة  �أن  ينفي  لا  هذا  ف�إن  �أزمة،  ظلّ  في  يدور  كان 

الديموقراطية كانت خياراً قوياً لحركة حما�س. وبعد عام واحد من دخولها م�ؤ�س�سات 

ال�سلطة، نجحت حركة حما�س في �أن تكر�س ال�شراكة ال�سيا�سية كواقع ملمو�س، ف�شكلت 

حكومة الوحدة الوطنية لاأولى في ال�سلطة الفل�سطينية.

م�ؤ�س�سات  واقع  �إلى  ال�شعارات  موقع  من  حما�س  نقلتها  التي  ال�سيا�سية  ال�شراكة 

�ضمن  يكون  �أن  على  حما�س  لحر�ص  كان  �إنما  �سيا�سي،  �إطار  في  فقط  تكن  لم  ال�سلطة، 

حكومتها وزراء يمثلون الطائفة الم�سيحية في البلاد، تعمقاً �أكثر في مفهوم ال�شراكة وقبول 

لاآخر، ينفي ب�شكل قاطع �أن �أيديولوجية حما�س الدينية قد تمنعها من التعامل بان�سجام 

مع لاآخر، �سيا�سياً كان �أم دينياً.

التحدي الذي واجهته حركة حما�س في هذا الم�ضمار لم يكن �أحادي الم�صدر، بمعنى 

�أيديولوجية حما�س على �سيا�ساتها، وتكون بذلك مقيدة �ضمن  �أن التخوّف من طغيان 

برنامج محدود لا يتعاطى مع الواقع والبيئة ال�سائدة، قابله تخوف معاك�س في الاتجاه، 

اليقين في قدرة حركتهم  نابع من عدم  �أنف�سهم. وتخوفهم  �أبناء حركة حما�س  ربما من 

�أحد  كان  فقد  ولذلك  ال�سائدة.  والبيئة  الواقع  ظلّ  في  الفكرية  �أيديولوجيتها  حفظ  على 

لما  بها،  مرت  التي  المف�صلية  المراحل  خلال  التخوف  هذا  تجاوزت  �أنها  حما�س  �إنجازات 

�أن يتعار�ض ذلك مع  الواقع، دون  التعاطي مع متطلبات  تمتعت به من مرونة عالية في 

مرجعيتها الفكرية ولاأيديولوجية. وقد كان اتفاق مكة م�ؤ�شراً عملياً على تجاوز حما�س 

للتحدي �سابق الذكر.



حمـــــا�س

400

وحركة  عموماً،  لاأيديولوجية  الحركات  �سمة  هي  ال�سيا�سي  المباح  دائرة  �ضيق  �إن 

حما�س كونها جزء من الحركات لاإ�سلامية لاأيديولوجية ف�إنها ت�شترك في ال�سمة نف�سها، 

والتي تجعل من العمل ال�سيا�سي لهذه الحركات ما يميزه عن حركات �أخرى تعمل على 

ال�ساحة ال�سيا�سية نف�سها. المق�صود هنا بدائرة المباح ال�سيا�سي، �أن الحركات ال�سيا�سية 

الواقع، حينها يكون  لظروف  تبعاً  الربح والخ�سارة  �إجمالاً تحدد �سيا�ساتها وفق مبد�أ 

�سقف الم�سموح والمباح مرتفعاً، لكن في حالة وجود لاأيديولوجيا كما هو لدى حما�س، 

ف�إن �سقف المباح والم�سموح �سيتحدد بالربح والخ�سارة وظروف الواقع، ولكن قبل كلّ 

�شيء بالمبادئ ولاأيديولوجيا.

التجربة  �أن محددات  ي�أخذ بالاعتبار  �أن  المهم  �أيّ تقييم لحركة حما�س من  لذلك ف�إن 

لدى تلك الحركة ت�شمل �أبعاداً �أخرى غير تلك المتعلقة بالواقع، فالمرجعية لاإ�سلامية �أمر 

وا�ضح في �أدبيات الحركة وبرامجها. لكن وبالرغم من كلّ ذلك، ف�إن الحركة �أ�شارت وفي 

�أكثر من منا�سبة �إلى �أن �أيديولوجيتها لا ت�ضعف من �إمكانياتها ال�سيا�سية �أو من تعاطيها 

وال�سيا�سات  ولاأيديولوجية  الفكرية  �أ�س�سها  بين  التوفيق  على  قادرة  وهي  الواقع،  مع 

.
34

التي يتطلبها الواقع

ب�صيغة  يتعلق  فيما  خا�صة  ت�سا�ؤل،  محل  تلك  التوفيق  م��سألة  بقيت  لاآن  وحتى 

تعاملها مع الاحتلال لاإ�اسرئيلي في ميثاقها، حتى �إن هذا الت�سا�ؤل طرح غير مرة على 

فيه  ظهر  الفل�سطيني  ال�سيا�سي  العمل  جوانب  من  �آخر  جانباً  لكن  قادتها.  كبار  ل�سان 

وهو  لاأيديولوجي  منبعها  مع  تن�سجم  ل�صيغة  حما�س  حركة  �إيجاد  على  القدرة  مدى 

ال�سيا�سة الداخلية، الحديث هنا يدور عن توفيق لاأيديولوجيا مع الديموقراطية. جدلية 

العملي  البعد  �أن  �إلى  لاإ�شارة  يكفي  الدرا�سة  هذه  في  لكن  نقا�ش،  محل  زالت  ما  فكرية 

التمايز  فكرة  اعتماد  على  م�ؤ�شر  هو  الحكومات  وت�شكيل  للانتخابات  حما�س  بدخول 

�أيديولوجيتها  ترى  لا  حما�س  حركة  التناق�ض.  من  بدلاً  ولاإ�سلام  الديموقراطية  بين 

ف�إن  المجتمع،  �أ�سلمة  يخ�ص  وفيما  الديموقراطي،  ال�سيا�سي  للعمل  نقي�ضاً  لاإ�سلامية 

في  حما�س  نهج  تطور  �أو�ضح  حيث  جديدة،  نظر  بوجهة  الق�ضية  ناق�ش  الحروب  خالد 

هذا المجال، فهي تتبنى المزامنة بين لاأ�سلمة والتحرر، فمن وجهة نظره؛ لم تعد �أ�سلمة 

 مقابلة مع عطا الله �أبو ال�سبح، �أون �إ�سلام، 2007/3/11؛ وخالد الحروب، تجليات البرجماتية عند لاإ�سلاميين 
34

الو�سطيين.
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المجتمع بالن�سبة لحركة حما�س �شرطاً للتحرر، بل �إن لاأ�سلمة يمكن �أن ت�سير بالتوازي 

.
35

مع م�شروع التحرير

احتوائه  ب�سبب  المراقبين،  بين  جدل  نقطة  زال  ما  ف�إنه  حما�س  حركة  لميثاق  بالن�سبة 

على بنود قد لا تن�سجم تماماً مع دور حركة حما�س الجديد كحزب �سيا�سي م�شارك في 

الانتخابات والحكم، وهي بنود متعلقة ب�أ�سلمة المجتمع والعلاقة مع “�إ�اسرئيل”. في هذا 

ال�صدد تجدر لاإ�شارة �إلى نقطتين:

هذا  ال�سيا�سي.  ميثاقها  على  يعتمد  �ألا  يجب  �سيا�سي  كحزب  حما�س  تقييم  �أولاً: 

حما�س  تقييم  العدل  فمن   ،1988 �سنة  مقاومة  كحركة  لحما�س  �صياغته  تمت  الميثاق 

الذي  والاقت�صادي  والاجتماعي  ال�سيا�سي  برنامجها  على  بناء  عاماً(   25 نحو  )بعد 

وت�شكيل  الت�شريعي  للمجل�س  حما�س  فدخول  البرلمانية،  كتلتها  خلال  من  به  تقدمت 

الحكومة تّم اعتماداً على برنامجها الحكومي والانتخابي ولي�س بناء على ميثاقها.

ثانياً: تجدر لاإ�شارة �إلى �أنه وبالرغم من عدم قيام حما�س بتعديل ميثاقها، �إلا �أنه لم يعد 

م�صدراً �أ�سا�سياً ل�سيا�ساتها، وقد �أعطت الحركة م�ؤ�شرات عديدة على �إمكانية تعديل الميثاق. 

ومن لاأمثلة على تلك الم�ؤ�شرات، توقيع حما�س لاتفاق مكة الذي يق�ضي باحترام الاتفاقيات 

الموقعة مع “�إ�اسرئيل” من قبل منظمة التحرير. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن �شخ�صيات بارزة 

في حما�س، مثل عزيز الدويك ونا�صر الدين ال�شاعر، كانت قد �صّرحت �أن ميثاق حما�س 

لي�س ن�صّاً مقدّ�ساً، وقد يجري تعديله. ربما يكون ال�سبب في عدم تعديل الميثاق حتى اللحظة 

هو الخوف من خ�سارة بع�ض الم�ؤيدين للحركة الذين لن يتفهموا �ضرورات التعديل. 

ال�شريعة  لفر�ض  ب�سعيها  تُنبئ  لا  حما�س  تجربة  ب�أن  المجادلة  يمكن  باخت�صار، 

لاإ�سلامية على المجتمع، وما يعزز ذلك هو م�شاركتها في الانتخابات ومن ثم الحكومة، 

م�سيحيين  لوزراء  تعيينها  خلال  من  ودينياً،  �سيا�سياً  بالتعددية  قبولها  عك�س  ما  وهو 

تقم  لم  غزة  قطاع  في  حما�س  تقودها  التي  لاأعمال  ت�سيير  حكومة  �إن  ثم  الحكومة.  في 

التدرج  فكرة  حما�س  من  وا�سعة  قطاعات  لدى  ت�سود  حيث  فر�ضاً،  ال�شريعة  بفر�ض 

قوطعت  حما�س  �أن  من  وبالرغم  ال�شريعة.  تطبيق  في  الواقع  ومراعاة  المجتمع  وتهيئة 

دولياً ومحلياً، �إلا �أنها حافظت على خيار الحوار مع كافة لاأطراف، ولم تلج�أ �إلى العنف 

الداخلي، �إلا حين عوملت بعنف من قبل بع�ض الفئات. 

Khaled Hroub, Hamas: A Beginner’s Guide (London: Pluto Press, 2006). 35
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2. �سيا�سة حما�س في الجمع بين المقاومة والحكم: 

ال�صفوف  في  مقاومة  وجبهة  وطني  تحرر  حركة  من  التحوّل  في  فتح  حركة  تجربة 

�إن�شاء �سلطة بالتوافق مع  ال�سيا�سية وتقبل  الت�سوية  �إلى حركة تتبنى  الثورة  لاأولى من 

الاحتلال، عزّزت وجهة نظر من يجادل ب�صعوبة بل ا�ستحالة الجمع بين المقاومة والحكم. 

بع�ض المراقبين ال�سيا�سيين متخوفون من م�صير م�شابه لحركة حما�س. الت�شكيك بقدرة 

حما�س على الجمع بين المهمتين لم ي�صدر فقط من خ�صومها �أو مناف�سيها بل �إن بع�ض 

�إلا  الجمع  بجدوى  لاإيمان  من  الرغم  فعلى  ال��شأن،  بهذا  تخوفات  لديهم  كان  م�ؤيديها 

المقابلة، كان خ�صوم حما�س  �أن ثقتهم بقدرة الحركة على ذلك لم تكن كافية. في الجهة 

ي�أملون ف�شلها في الجمع بين المقاومة والحكم مما قد ي�ؤدي �إلى تعزيز موقفهم في ال�شارع 

الفل�سطيني. 

هذا الف�صل �سيلقي ال�ضوء على هذه الجدلية، ويناق�ش طرق حما�س في التوفيق بين 

دورها المقاوم ووجودها في الحكم، وذلك اعتماداً على �أدبياتها و�سلوكها ال�سيا�سي. بدايةً 

 2006 �سنة  ال�سيا�سية  م�شاركتها  بعد  م�ؤ�شرات  من  حما�س  �أظهرته  ما  �أن  القول  يمكن 

�أظهر �إمكانية الجمع ك�أحد حقوق حما�س، �أي �أنه قد لا يكون بمقدروها لاإ�سهام بفاعلية 

في المقاومة الع�سكرية كما ال�سابق نتيجة لم�شاركتها في الحكم لكن ذلك لا يعني تنازلها عن 

حقّ المقاومة، وربما كانت م�شاركتها في الحكومة فر�صة لمراجعة مفهوم المقاومة بحيث 

ي�صبح �أكثر �شمولية. 

3. الإ�صلاح ك�أحد �أ�شكال المقاومة:

لقد �أ�سهمت �سيا�سات الاحتلال لاإ�اسرئيلي المت�سمة بالعنف �ضدّ ال�شعب الفل�سطيني 

من  واحد  �شكل  في  ح�صرها  فتم  الفل�سطينية،  للمقاومة  �ضيق  �إجرائي  مفهوم  بلورة  في 

�أ�شكال المقاومة متمثل في العمل الع�سكري بالرغم من توا�ضعه مقارنة بالجيو�ش المنظمة. 

عن  الحديث  و�أ�صبح  للمراجعة،  تتعر�ض  بد�أت  للمقاومة  القا�صرة  النظرة  هذه  �أن  �إلا 

مفاهيم �إجرائية �أخرى للمقاومة �أكثر قبولاً في الوقت الحا�ضر. 

من �أهم ما يمكن لاإ�شارة �إليه في هذا المجال، هو �أن عملية التن�شئة ال�سيا�سية بما يخدم 

لاأهداف الوطنية، وعملية البناء الذاتي للإن�سان الفل�سطيني في �أطره الفردية والجماعية، 

لا يمكن �إخراجها من دائرة المقاومة، و�أن لاإ�سهام في بناء الم�ؤ�س�سات على �أ�س�س مهنية 

في  وا�ستثمارها  الفل�سطيني  ال�شعب  بمقدرات  والتحكم  الف�ساد،  ومحاربة  وقانونية، 
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هذا  �إن  بل  الكلي.  المقاومة  م�شروع  في  مف�صلياً  محوراً  تُعدُّ  التحرري،  م�شروعه  �ضوء 

ال�شق من المقاومة، يعدُّ متطلباً �سابقاً لأ�شكال المقاومة لاأخرى بما فيها المقاومة الم�سلحة، 

وتجنيبها  الوطنية  التوجهات  يخدم  بما  الحكومة  م�ؤ�س�سات  وبناء  الر�شيد،  فالحكم 

على  والقدرة  بالكفاءة  تتمتع  فعّالة،  لمقاومة  ي�ؤ�س�س  وال�سيا�سية،  الاقت�صادية  للتبعية 

الا�ستمرارية، وتلقى الاحت�ضان الر�سمي وال�شعبي. 

�أنه  النهج على  �إذا ما تبنت هذا  �إظهار الحركة  ال�سيا�سيين  �سيحاول خ�صوم حما�س 

تراجع عن المقاومة، وبالرغم من �أنهم لا يتبنون المقاومة الع�سكرية، �إلا �أن هذه المحاولة 

ت�أتي في �سياق �إظهار عجز حما�س وعدم م�صداقية طرحها. لكن المريح بالن�سبة لحركة 

حما�س �أن برنامجها الذي ركز على ق�ضايا �إ�صلاحية في المجتمع جاء مت�سقاً مع �أولويات 

الر�أي العام الفل�سطيني، وهو ما قد ي�سهل عليها الم�ضي قدماً في ذلك، فقد �أ�شار ا�ستطلاع 

�أن الجمهور  �إلى   ،2004/10/5 الله في  التنمية في رام  ال�صادر عن برنامج درا�سات  الر�أي 

الم�ستطلع يرى �أن لاأولوية الرئي�سية التي يجب على الحكومة �أن تركز عليها هي تح�سين 

الو�ضع الاقت�صادي، حيث �صرح بذلك 35% من الم�ستطلعين، ويلي ذلك في لاأهمية توفير 

وتعزيز   ،%8 الف�ساد  ومحاربة   ،%8 البطالة  م�شكلة  وتخفيف   ،%18 الداخلي  لاأمن 

�سيادة القانون 3%، وحلّ م�شكلة فو�ضى ال�سلاح 2%. وهو ما يعني �أن نحو 72% على 

.
36

لاأقل من الم�ستطلعين ركزوا على جوانب متعلقة ب�إ�صلاح لاأو�ضاع الداخلية

كانت حما�س موفقة في اختيار التغيير ولاإ�صلاح م�شروعاً لها، وعلى �أ�سا�سه �شاركت 

في الانتخابات الت�شريعية، ولذلك يمكن القول �إن الحركة ا�ستطاعت �أن ت�سير خطوة �إلى 

وهو  الذات،  وبناء  النف�س  بمجاهدة  �أولاً  لتبد�أ  المقاومة؛  مفهوم  تو�سيع  طريق  في  لاأمام 

الفكرة  النف�س ليعبر عن  �إذا ما ا�ستدعينا جهاد  العقائدية  ما يتنا�سب مع فكرها وبنيتها 

يتنا�سب مع موقعها الجديد ككتلة برلمانية وحزب �سيا�سي م�شارك في  �أنه  نف�سها، كما 

الحكم. ال�شيخ الراحل �أحمد يا�سين عبّ عن هذا النهج في عدم الف�صل بين الحكم الر�شيد 

“�إن  الثانية:  الانتفا�ضة  خلال  بو�ضوح  قال  حيث  قبلها،  ما  لخ�صت  بعبارة  والمقاومة 

.
المرحلة الحالية مرحلة اختلط فيها جانب التحرر مع جانب البناء”37

DSP-Birzeit University, Poll no. 19, 5/10/2004. 36

�إ�سلامية )نابل�س: مركز البحوث والدرا�سات  عملية البناء الوطني الفل�سطيني وجهة نظر  الهندي،   خالد 
37

الفل�سطينية، 1999(، �ص 73.
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بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن ت�أكيد الحركة على �ضرورة تبني مفاهيم جديدة لإدارة الحكم 

في  حما�س  ر�صيد  من  عززت  �أمور  كلها  المالية،  والرقابة  والم�ساءلة  والنزاهة  كال�شفافية 

ال�شارع بعد �إخفاق الحكومات ال�سابقة في �إيجاد م�صداقية لها لدى الجمهور، وما �أ�سهم 

في �إعطاء �صورة �أكثر قرباً لنب�ض ال�شارع، هو ربط البرنامج الانتخابي بمفاهيم ور�ؤى 

معا�صرة تلقى قبولاً في العالم الغربي، وتت�سق في الوقت نف�سه مع الموروث لاإ�سلامي، 

في �إ�شارة من الحركة �إلى �أنه لا يوجد تناق�ض بين الدعوات العالمية للإ�صلاح الم�ؤ�س�ساتي 

.
38

مع المرجعية لاإ�سلامية

لأن  �سعت  وقد  الع�سكرية،  المقاومة  نهج  جانباً  ت�ضع  لم  حما�س  ف�إن  حال،  �أيّ  على 

وت�شكيل  الع�سكرية  المقاومة  م�شروع  لحماية  الت�شريعي  المجل�س  في  وجودها  تُ�سخّر 

حا�ضنة له، وقد عبرت عن ذلك حرفياً في برنامجها الانتخابي، بالقول �إن م�شاركتها ت�أتي: 

الفل�سطيني  ال�شعب  الذي ارت�ضاه  المقاومة والانتفا�ضة  �إ�سناداً ودعماً لبرنامج  “لتكون 

. كما �أنها عملت على ا�ستئناف عملها الع�سكري في 
خياراً ا�ستراتيجياً لإنهاء الاحتلال”39

�أثناء ان�شغالها بملف ت�شكيل الحكومة، وا�ستطاعت �أن تقدم على خطوة نوعية في ن�شاط 

كتائب الق�سام حين نجحت الكتائب في �أ�سر الجندي لاإ�اسرئيلي جلعاد �شاليط.

بين  الجمع  على  حما�س  �إ�اصرر  على  تدليلها  من  الرغم  وعلى  الخطوة  هذه  �أن  �إلا 

العمل الع�سكري وبين �إدارة ال�سلطة، �إلا �أنها قد �أثبتت �أي�ضاً على �أن لاإقدام على العمل 

التدخل،  على  “�إ�اسرئيل”  قدرة  بحكم  لاإ�صلاحية  الابرمج  تطبيق  �أعاق  قد  الع�سكري 

وخنقها  الت�شريعي،  مجل�سها  و�أع�ضاء  وزرائها  واعتقال  ال�سلطة،  م�ؤ�س�سات  وتعطيل 

مالياً واقت�صادياً، ومنع حركة الم��سؤولين ولاأفراد... وقد �أوجد ذلك قناعات متزايدة لدى 

حما�س بال�صعوبة ال�شديدة للجمع بين م�ساري �إدارة ال�سلطة والمقاومة تحت الاحتلال. 

ويتطلب ذلك من الحركة درا�سة معمّقة لابرمجها الانتخابية القادمة وما هو متوقع من 

�أولوية  �إلى  الفل�سطيني  ال�شارع  توعية  المرحلة  هذه  في  المهم  ومن  و�أعدائها.  خ�صومها 

مقاومة الف�ساد داخلياً �إلى جانب مقاومة “�إ�اسرئيل”. 

 بلال ال�شوبكي، في ذكرى انطلاقتها الواحدة والع�شرين: حما�س وجدلية المقاومة والحكم، فل�سطين الم�سلمة، 
38

www.fm-m.com/2009/jan/9-2.php :كانون الثاني/ يناير 2009، انظر

 كتلة التغيير ولاإ�صلاح، البرنامج الانتخابي لانتخابات المجل�س الت�شريعي الفل�سطيني الثانية 2006. 
39
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4. حما�س والانتقال من ردّ الفعل �إلى المبادرة:

2006 مجبرة على  حركة حما�س وجدت نف�سها في �أكثر من مرة وبعد انتخابها �سنة 

دون  ال�صمود  على  مرة  كلّ  في  قادرة  كانت  �أنها  �إلا  “�إ�اسرئيل”،  مع  الع�سكري  التعامل 

كافياً،  يكن  لم  الاحتلال  مع  مواجهة  جولة  كلّ  في  ال�صمود  لكن  غزة.  في  حكمها  انهيار 

وكانت حما�س بحاجة �إلى اجتراح نهج جديد يحفظ لها �إمكانية المبادرة وعدم ترك لاأمور 

�أولى على طريق  �أن طرح الهدنة من قبل حما�س يمثل خطوة  بيد الاحتلال. يمكن القول 

الا�ستثمار ال�سيا�سي لعملها الم�سلح. البع�ض حاول ت�أويل الهدنة على �أنها نكو�ص حما�س 

عن المقاومة ب�شكل يعك�س عجزها عن المقاومة والحكم معاً، لكن هذا الادعاء يتلا�شى �أمام 

الحقائق التالية: �أولها �أن حما�س لم تعترف بـ“�إ�اسرئيل”، وهي التي فازت في �آخر انتخابات 

المقاومة  �أن  وثانيها  حقيقية.  �شعبية  �شرعية  �أعطاها  مما  فل�سطينية،  نيابية  ت�شريعية 

لحما�س،  الع�سكري  الجناح  الق�سام  بكتائب  مرتبطة  الفعال  العملي  ب�شكلها  الع�سكرية 

وثالثها �أن حما�س باتت في ال�سنوات لاأخيرة هي الحركة الفل�سطينية الوحيدة التي ت�ستطيع 

، وخ�صو�صاً في مرحلة ما بعد الثورات العربية.
40

الت�أثير في ال�شارع العربي ولاإ�سلامي

نظرها  وجهة  تقوم  حيث  النظرية،  الناحية  من  جديداً  لي�س  للهدنة  حما�س  طرح  �إن 

لاأولى مرحلة الحل  �إلى مرحلتين:  الفل�سطينية  الق�ضية  الهدنة على تجزيء حلّ  في طرح 

التي  لاأرا�ضي  من  �إ�اسرئيلي  ان�سحاب  يقابلها  الزمن،  محددة  هدنة  وتت�ضمن  المعجل، 

من  فل�سطين  تحرير  مرحلة  وهي  الم�ؤجل،  الحل  مرحلة  والثانية   ،1967 �سنة  احتلتها 

. وهذا ما يمنح حما�س القدرة على 
41

البحر �إلى النهر بجهود فل�سطينية وعربية و�إ�سلامية

التكيف مع المتغيرات، والمرونة الكافية لتحقيق الفوائد خلال المرحلة الواقعة بين الحلول 

 .
42

المعجلة والم�ؤجلة

2003، وكما كان خطاب حما�س الانتخابي  تفعيل الفكرة وطرحها ر�سمياً كان �سنة 

المتعلق ب�صيغة  ال�سيا�سي  الفل�سطيني حينها، كان خطابه  المواطن  �أولويات  مع  متنا�سباً 

العلاقة مع الاحتلال مت�سقاً �أي�ضاً مع الر�أي العام الفل�سطيني، ففي ا�ستطلاع للر�أي العام 

 بلال ال�شوبكي، مرجع �سابق.
40

 مو�سى زيد الكيلاني، الحركات الإ�سلامية في الأردن وفل�سطين )بيروت: م�ؤ�س�سة الر�سالة للطباعة والن�شر 
41

والتوزيع، وعمّان: دار الفرقان للن�شر والتوزيع، 2000(، �ص 202-201.

 �شا�ؤول م�شعال و�أبراهام �سيلا، مرجع �سابق. 
42
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“�أن  تبين  الف�صائل،  بين  الهدنة  على  الاتفاق  عقب  للا�ستعلامات  العامة  الهيئة  �أجرته 

الفل�سطينية،  الف�صائل  اتخذته  الذي  الهدنة،  العينة را�ضون عن قرار  �أفراد  68.8% من 

و%67.8  عامة،  وطنية  م�صلحة  الهدنة  �أن  يعتقدون  العينة  �أفراد  من   %56.8 �أن  كما 

.
يعتقدون �أن ال�شعب الفل�سطيني بحاجة �إلى هذه الهدنة”43

عبر  والحكم  المقاومة  بين  الجمع  حاولت  حما�س  حركة  ف�إن  �سبق،  ما  على  ت�أ�سي�ساً 

ثلاثة �أبعاد:

لاأول: من خلال التركيز على لاإ�صلاح ومحاربة الف�ساد. وفقاً للمبادئ لاإ�سلامية 

التي تتبعها حما�س ف�إن هذا يُعدُّ �صنفاً من الجهاد، ومرتبطاً بالأمر بالمعروف والنهي عن 

المنكر، و�إ�صلاح النف�س ولاأ�سرة والمجتمع.

و�أ�سر  الق�سام،  الدين  عزّ  كتائب  خلال  من  الع�سكري  العمل  في  الا�ستمرار  الثاني: 

�شاليط كان جزءاً من هذه ال�سيا�سة و�صدّ الهجوم لاإ�اسرئيلي على غزة في 2008 و2012.

الثالث: تعزيز ال�صمود والمحافظة على الحكم دون التنازل عن المقاومة من خلال الهدنة. 

5. الاحتلال الإ�سرائيلي كتحدٍ لحكم حما�س:

الخ�صو�صية التي تحيط بتجربة ال�سلطة الفل�سطينية نابعة �أ�سا�ساً من كونها تجربة 

كان  �أياً  ال�سلطة  لعمل  تقييداً  ت�شكل  واعتداءاته  الاحتلال  ف�سيا�سات  الاحتلال،  ظلّ  في 

درجة  زيادة  من  لاأمر  يعنيه  بما  القائد؟  ذلك  هي  حما�س  كانت  لو  فماذا  يقودها،  من 

التقييد لاإ�اسرئيلي لعمل م�ؤ�س�سات ال�سلطة، كنتيجة متوقعة لطبيعة العلاقة بين حما�س 

.
و“�إ�اسرئيل”44

يمكن �إجمال �سيا�سات “�إ�اسرئيل” المقيدة لأداء حما�س الحكومي، وبالتالي ت�ؤثر على 

تقييم التجربة:

اعتقال �أع�ضاء المجل�س الت�شريعي الفل�سطيني ممن ينتمون لكتلة التغيير ولاإ�صلاح،  	·
في  قيادياً   64 باعتقال  “�إ�اسرئيل”  قامت  الت�شريعية  الانتخابات  انتهت  �أن  فمنذ 

 موقع الهيئة العامة للا�ستعلامات، الم�سوح وقيا�س الر�أي العام، نتائج ا�ستطلاع الر�أي العام الفل�سطيني حول قرار 
43

الهدنة بين الف�صائل الفل�سطينية، رام الله، 3-2003/7/6، في:

http://www.sis.gov.ps/arabic/polls/archive/hodna.html

 Abraham Rabinovich, “Israel Fears Fight against Hamas; Sees Iran’s Hand in Fortification,”  
44

The Washington Times, 20/3/2007.
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حما�س بال�ضفة الغربية من بينهم 44 ع�ضواً في الت�شريعي )بمن فيهم رئي�س المجل�س 

التي  الحقيقية  والن�سبة  المجل�س  توازن  على  بذلك  م�ؤثرة  الدويك(،  عزيز  الت�شريعي 

.
45

�أفرزتها الانتخابات

�أع�ضاء الحكومة الفل�سطينية العا�شرة  قيام الاحتلال لاإ�اسرئيلي باعتقال ع�شرة من  	·
.
46

المقيمين في ال�ضفة الغربية

اعتقال قيادة حركة حما�س وعدد كبير من �أبنائها في ال�ضفة الغربية، وق�صف مقرات  	·
الحكومة وال�سلطة في غزة؛ حيث بلغ عدد المعتقلين �إثر عملية �أ�سر الجندي لاإ�اسرئيلي 

 ،
47

“جلعاد �شاليط” في 2006/6/25 وحتى نهاية ال�سنة ما مجموعه 3,500 فل�سطيني

معظمهم مح�سوبون على حركة حما�س.

والا�ستيراد  الجمارك  عائدات  من  الفل�سطينية  لل�سلطة  الم�ستحقة  لاأموال  تجميد  	·
والت�صدير واحتجازها، مما �أرهق ال�سلطة الفل�سطينية مالياً. حيث بلغت قيمة لاأموال 

المحتجزة لدى “�إ�اسرئيل” نحو 500-600 مليون دولار، بعد نحو �سنة وثلاثة �أ�شهر 

.
48

من ت�شكيل حكومة حما�س )�أي في حزيران/ يونيو 2007(

التي  ال�صيف”  “�أمطار  حملة  و�أبرزها  غزة  قطاع  على  المتتابعة  الع�سكرية  الحملات  	·
, و�أدت �إلى ا�ست�شهاد 400 فل�سطيني وجرح 

ا�ستمرت في الفترة 492006/10/31-6/26

�إلى  �أدت  التي  نوفمبر  الثاني/  ت�شرين  في  الخريف”  “غيوم  وحملة  �آخرين،   1,852

.
50

ا�ست�شهاد 105 فل�سطينيين وجرح 353 �آخرين

قيام ال�سلطات لاإ�اسرئيلية بمنع تنقل القيادات الحكومية وال�شعبية لحما�س، وتعطيل  	·
قدرتهم عن العمل.

45 الد�ستور, والحياة، 2006/6/29؛ وال�شرق الأو�سط، 2006/8/7؛ والقد�س العربي، 2006/8/9.

 انظر: وزارة ��شؤون لاأ�سرى والمحررين، تقرير �إح�صائي �شامل يتناول �أو�ضاع لاأ�سرى ب�شكل عام و�أبرز 
46

�أحداث عام 2006 ب�شكل خا�ص، مركز المعلومات الوطني الفل�سطيني:

http://www.pnic.gov.ps/arabic/social/prisoners/prisoners19.html

 المرجع نف�سه.
47

Los Angeles Times newspaper, 25/6/2007, articles.latimes.com/2007/jun/25/world/fg-mideast 25 48

الحياة،  ال�سلطة،”  في  قانوني  فراغ  من  و�أكبر  �أ�سير  جندي  من  �أكبر  ال�صيف:  “�أمطار  الم�صري،  هاني  انظر:   
49

.2006/7/7

 انظر: تقرير وفا، 2006/11/23، نقلاً عن معاوية ح�سنين، مدير لاإ�سعاف والطوارئ بوزارة ال�صحة؛ والبيان، 
50

2006/11/23؛ وتقرير المركز الفل�سطيني للإعلام حول مجزرة بيت حانون، 2006/11/8.
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6. المقاطعة الدولية لحركة حما�س:

قد  ع�شر  والحادية  العا�شرة  الفل�سطينية  الحكومة  ف�إن  �سبق،  ما  كلّ  �إلى  بالإ�ضافة 

عملت في ظلّ ح�صار اقت�صادي و�سيا�سي خانق من قبل القوى الدولية. فقد ربطت كلّ 

من الولايات المتحدة لاأمريكية والاتحاد لاأوروبي فتحها لعلاقات طبيعية مع حكومة 

ت�شارك فيها حما�س، �أو تقودها، �أو �إر�سال المعونات والدعم المالي لتلك الحكومة، بامتثال 

والالتزام  العنف،  ونبذ  بـ“�إ�اسرئيل”،  بالاعتراف  المتعلقة  الدولية  لل�شروط  حما�س 

بالاتفاقيات التي وقعتها منظمة التحرير مع الاحتلال لاإ�اسرئيلي.

وفي ظلّ �صعوبة الموافقة الحم�ساوية على تلك المطالب، ا�ستمر الح�صار الدولي على 

�إلى  ووا�ضحاً  متيناً  لاإ�سلامي  وكذلك  الر�سمي  العربي  الموقف  يكن  ولم  الفل�سطينيين، 

الحد الذي يمكنه من تخفيف الح�صار على الفل�سطينيين، وبد�أت تتحول �أنظار ال�شارع 

�إلى قدرة الحكومة على فكّ ذلك الح�صار و�إدخال لاأموال بدلاً من انتظار ما �ستقدمه من 

م�شاريع التغيير ولاإ�صلاح التي انتخبت حما�س على �أ�سا�سها.

بالاعتبار مدى  ي�أخذ  �أن  ال�سيا�سي يجب  لأداء حما�س  المو�ضوعي  التقييم  ف�إن  لذلك 

ت�أثير ذلك الح�صار على تجربة الحكم لدى حما�س، كون مقيا�س النجاح في حالة الح�صار 

اختلف، وذلك من وجهة نظر البع�ض، وتحول من كونه قيا�ساً لقدرة حما�س على تنفيذ 

وعودها �إلى قدرتها على فكّ الح�صار وال�صمود، و�إن كان هذا لا يعني البتة �أن التقييم لن 

يتناول بالأ�سا�س قدرة حما�س على التنب�ؤ بدورها الجديد وما يحيطه من عقبات، ومدى 

�إدراكها لذلك في و�ضعها لبرنامجها الانتخابي والحكومي.

7. �أداء حركة حما�س في الحكم:

�أ. مرحلة الحكومة العا�شرة والحادية ع�شر:

لاإ�سلامية،  �أيديولوجيتها  بين  الجمع  على  حما�س  حركة  بقدرة  البع�ض  يقتنع  لم 

اتهامها من  تّم  الت�شريعية  �أن فازت حما�س في الانتخابات  الديموقراطية. فبعد  ومبادئ 

التهم  هذه  رف�ضت  حما�س  حركة  لاإ�سلامية.  �أيديولوجيتها  همّ�شت  �أنها  البع�ض  قبل 

نقي�ضاً  يُعدُّ  لا  فل�سطين  في  ال�سيا�سي  العمل  في  م�شاركتها  �أن  على  و�أكدت  قاطع  ب�شكل 
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التعاي�ش  عليها  �أن  تعني  كانت  الانتخابات  في  حما�س  م�شاركة  �إن   .
51

لاإ�سلامية لمبادئها 

مع �أطراف فل�سطينية ب�أيديولوجيات مختلفة تماماً في النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني. وهنا 

تجدر لاإ�شارة �إلى �أن البع�ض يرى �أن حما�س ارتكبت بع�ض لاأخطاء في محاولتها التكيف 

مع التعددية في النظام ال�سيا�سي. 

ب. برنامج انتخابي مثالي:

المثالية هنا لا تعني بال�ضرورة تقييماً �إيجابياً ي�سجل ل�صالح حما�س، فجزء من نجاح 

�أهدافها  و�صياغة  الواقع  قراءة  على  قدرتها  مدى  هو  �سيا�سية  �شخ�صية  �أو  جماعة  �أيّ 

بما ين�سجم ومتطلبات ذاك الواقع، ولي�س بمقدار �سمو �أهدافها وارتقائها. فمثالية الطرح 

قد تتحول بين ليلة و�ضحاها �إلى �أداة م�سلطّة على رقاب من خطها، �إذ �أنها �ستتحول �إلى 

حما�س  برنامج  في  واقعية  غير  كانت  البنود  بع�ض  �ستحاكم.  �أ�سا�سه  على  الذي  المعيار 

الانتخابي، وحتى �صياغتها للبرنامج الانتخابي جاءت بمعزل عما �آلت �إليه حما�س بعد 

الانتخابات، بما يعطي دلالة على �أنها لم تكن تتوقع الفوز، وعلى �أقل تقدير توقعته ولم 

تتنب�أ با�ستحقاقاته. لاإ�شكاليات التي وجدت في البرنامج هي لاآتي:

1. لم يكن مطلوباً من حما�س �أن تجيب في برنامجها الانتخابي عن ق�ضايا ا�ستراتيجية، 

حلّ كلّ ق�ضية منها يحتاج �إلى عقود بينما عمر دورتها الانتخابية هو �أربع �سنوات فقط. 

وح�سبما يرى البع�ض لم يكن مطلوباً منها، في الوقت الذي ت�شارك في انتخابات ال�سلطة 

حما�س  موقف  تُ�صدِّر  �أن  خدماتي،  �إطار  في  ن�شاطاتها  معظم  تندرج  التي  الفل�سطينية 

�إلى  �أهداف حما�س  �إلى كتلة التغيير ولاإ�صلاح، لتتحول بذلك  ال�سيا�سي ولاأيديولوجي 

عقبة يجب تجاوزها حتى يتم تطبيق التغيير ولاإ�صلاح. ومع ذلك ف�إن هناك من يرى 

ال�صعوبة البالغة في �ألا يكون لكتلة التغيير ولاإ�صلاح برنامجها ال�سيا�سي الوا�ضح، لأن 

ال�شعب الفل�سطيني �شعب مُ�سيَّ�س، ولأن �أعداداً كبيرة منهم تنتخب بناء على البرنامج 

ال�سيا�سي ولي�س الخدماتي فقط؛ وتغييب الثوابت له ح�سا�سية بالغة لدى الفل�سطينيين 

والعرب والم�سلمين، وقد ي�ضر بحما�س �أكثر مما ينفعها.

 م�شير الم�صري، الم�شاركة في الحياة ال�سيا�سية في ظل �أنظمة الحكم المعا�صرة )القاهرة: مكتبة دار الكلمة، 
51
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لا �أحد ينكر ال�صلة العملية بين حما�س والتغيير ولاإ�صلاح، ول�سنا ممن يبالغون في 

طلب الف�صل بينهما، لأنها كتلة برلمانية تابعة لحما�س، لكن من الحكمة �ألا يزج بكل ما 

لدى حما�س في �إطار ال�سلطة، وهنا على حما�س �أن تجيب على ت�سا�ؤل مفاده: هل �سلطة 

فال�سلطة،  نجيب  �أن  كباحثين  لنا  كان  �إن  حما�س؟  ا�ستيعاب  على  قادرة  الذاتي  الحكم 

التي تّم تركيبها وفق اتفاقية �أو�سلو، لا ت�ستوعب �أيّ برنامج تحرري. وبما �أن حما�س 

�أن تكون  للمرحلة الحالية، فهذا لا يعني  ال�سلطة �ضرورة  كُثُ ترى في  ومعها ف�صائل 

ال�سيا�سي بمجمله. الن�شاط  ال�سلطة محور 

حما�س،  عليه  �ستقدم  فيما  الت�شكيك  تُبرِّر  عبارات  �أورد  مقدمته  وفي  البرنامج   .2

ال�سيا�سية  الم�شاركة  با�ستعدادها  الديموقراطية  مع  �أنها  �أعلنت  قد  حما�س  كانت  ف�إذا 

لي�ست  ال�سيا�سية  الم�شاركة  �أن  لت�ؤكد  لاأولى  البرنامج  �سطور  جاءت  الانتخابات،  عبر 

ثابتاً لها. وفقاً لر�ؤية حما�س ومرجعيتها لاإ�سلامية لي�س في لاأمر ما يعيبها، لكن  خطاً 

لاإجرائية.  الثوابت  ال�سيا�سية هي من  الم�شاركة  ف�إن  للديموقراطية وا�ستحقاقاتها  وفقاً 

وهنا يحق الت�سا�ؤل ولاإجابة على من خطت يده تلك ال�سطور، ما �أهمية تلك العبارة في 

البرنامج الانتخابي “الم�شاركة �أو عدمها اجتهاداً وو�سيلة، ولي�ست ثابتاً عقدياً �أو مبدءاً، 

لا يتغير”52، كان من الممكن القبول بهكذا عبارة قبل لاإعلان عن موافقة حما�س دخول 

ي�صاغ  �أن  مقبولاً  يعد  لم  الدخول  قررت  �أن  بعد  لكن  �أو�سلو،  �سقف  ب�سبب  الانتخابات 

الخطاب وك�أن �شيئاً لم يتغير.

من  مجموعة  الانتخابي  برنامجها  في  حما�س  �أوردت  الثوابت،  �أ�سمته  بند  تحت   .3

النقاط التي نرى �أن �إ�سقاطها على م�ؤ�س�سات ال�سلطة الفل�سطينية لي�س منطقياً، لأنها في 

مجملها ق�ضايا �سيا�سية �أعلى من �سقف ال�سلطة المرهون وجودها بموقف �سيا�سي معين 

تجاه هذه الق�ضايا، وهذه الثوابت ح�سب حما�س هي لاآتي: 

4. الت�أكيد على الحق في فل�سطين التاريخية.

5. الت�أكيد على المقاومة الم�سلحة.

6. حقّ العودة.

7. تحريم الاقتتال وا�ستخدام القوة لت�سوية الخلافات الداخلية.

8. العمل على لاإفراج عن كافة لاأ�سرى.

 كتلة التغيير ولاإ�صلاح، البرنامج الانتخابي لانتخابات المجل�س الت�شريعي الفل�سطيني الثانية 2006.
52
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لا �أحد ينكر على حما�س حقها في الت�أكيد على ثوابتها، والحفاظ عليها، لكن و�ضع هذه 

الثوابت �ضمن برامج انتخابي ل�سلطة لا يمكن �أن تحقق �أيّاً من هذه الثوابت لعدة �أ�سباب، 

�أهمها �أنها جاءت كخيار يتناق�ض مع جزء من الثوابت �سابقة الذكر، وقد يفهمه البع�ض 

يدافع عن ذلك  و�إن كان هناك من  الناخبين،  �إعلامية ت�ستقطب  �أنه جزء من دعاية  على 

ب�أن حما�س �سعت �إلى طم�أنة جمهورها من �أن م�شاركتها لا تعني التنازل عن ثوابتها. �إن 

و�ضع مثل هذه الثوابت في برنامج انتخابي مرحلي، قد يعطي كلّ فل�سطيني الحق ل��سؤال 

حما�س بعد �أربع �سنوات حول �شواطئ حيفا وعكا، و�أ�سرى النقب ونفحة، وفل�سطينيي 

�ضمن  و�ضعتها  �أنها  بما  الت�سا�ؤلات؟  هذه  عن  تجيب  �أن  لحما�س  فهل  و�سورية،  لبنان 

برنامج انتخابي، يمثل العقد الذي على �أ�سا�سه خولت حما�س قيادة ال�سلطة من �شعبها.

لاإطار  في  تكون  قد  و�إنما  حما�س،  و�ضعتها  التي  الثوابت  في  لي�ست  الم�شلكة  ولعل 

يعالج  �أن  المفتر�ض  من  حما�س  لحركة  ال�سيا�سي  الم�شروع  حما�س.  اختارته  الذي 

�أو  الحركة  �إطار  في  بـ“�إ�اسرئيل”  المتعلقة  والق�ضايا  ال�سلطة،  �إطار  في  الداخلية  الق�ضايا 

منظمة التحرير بعد �إ�صلاحها. لأن الا�ستمرار في هكذا حال يعني �أن لا مجال للم�شاركة 

�أنه  ال�سيا�سية لكل ف�صيل فل�سطيني على  الابرمج  ال�سلطة، في ظلّ زجّ  وال�شراكة �ضمن 

لاأمثل لتحديد ن�شاط ال�سلطة. والف�صائل لاأخرى تعاني لاإ�شكالية نف�سها لكنها لي�ست 

محور نقا�شنا في هذا الكتاب.

�إن �إ�شكالية ال�شراكة في ظلّ الحالة �سابقة الذكر تدفعنا للانتقال �إلى بند �آخر في الثوابت 

وا�ستخدام  الاقتتال  تحريم  وهو  ولاإ�صلاح،  التغيير  كتلة  برنامج  لائحة  على  المدرجة 

القوة في العلاقات الداخلية. �إن بنداً كهذا لا يفتر�ض وجوده في برنامج انتخابي في الظروف 

يقبل  �أمراً  الداخلي  ال�سلم  عن  الحديث  فيها  يعد  لم  التي  الثالثة  لاألفية  في  لأننا  المعتادة، 

�أيّ برنامج انتخابي قد يعني للبع�ض  مُ�سَلَّم بها في  �أمور  النقا�ش، فهي مُ�سلَّمة، و�إدراج 

�أنها فقدت �صفتها لاأ�سا�سية وباتت محل �شكّ. لي�س هذا فح�سب بل �إن �إدارجها، يظهر 

حركة حما�س كما لو �أنها تنظر �إلى لاأطراف لاأخرى في ال�ساحة الفل�سطينية بعين ال�شك 

�ضرورياً  كان  لحما�س  �إدراجها  ف�إن  ذلك،  ومع  ال�سلطة.  دخول  قبل  حتى  والتخوف، 

ب�سبب وجود الجميع تحت الاحتلال وب�سبب حالة الا�ستقطاب في ال�ساحة الفل�سطينية؛ 

ولأن حما�س كانت هي الطرف الذي عانى من قمع ال�سلطة وتنكيلها وملاحقاتها لاأمنية؛ 

ولم تكن �إطلاقاً جزءاً من ال�سلطة ولا ع�ضواً في منظمة التحرير الفل�سطينية.
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الاقتتال  تحريم  في  ثوابتها  عن  بالنكو�ص  حما�س  يتهم  من  فهناك  حال،  �أيّ  وعلى 

الداخلي عندما قامت بالح�سم الع�سكري في قطاع غزة. لكن حما�س ترد �أن ذلك كان فعل 

ا�ضطرار بعد عمليات لاإف�شال والفلتان لاأمني وتعطيل الم�ؤ�س�سات التي قامت بها �أطراف 

مح�سوبة على فتح. و�أن حما�س قامت بذلك وهي تدير الحكومة، وتتمتع بالوقت نف�سه 

بدعم المجل�س الت�شريعي، وكان �إجر�اؤها حفاظاً على النظام وعلى ال�شرعية الد�ستورية؛ 

ولي�س مجرد �إجراء ف�صائلي حزبي.

ج. ت�شكيل الحكومة:

�إ�سماعيل  تكليف  وتّم  حما�س،  حركة  فوز  المركزية  الانتخابات  لجنة  �أعلنت  �إن  ما 

الدعوة  في  حما�س  �سارعت  حتى  الفل�سطيني،  الرئي�س  قبل  من  الحكومة  بت�شكيل  هنية 

ا�ستعداداً  تعك�س  الدعوة  هذه  �أن  القول  يمكن  نظرياً،  وطنية.  وحدة  حكومة  ت�شكيل  �إلى 

للم�شاركة ال�سيا�سية وعدم الا�ستحواذ على ال�سلطة والقبول بمبد�أ التعددية ال�سيا�سية، 

�إلا �أنها تعك�س من الناحية العملية تخوف حما�س من ا�ستلام �إدارة ال�سلطة الفل�سطينية 

حقيقة،  الفل�سطينية.  ال�سلطة  تمويل  لا�ستمرار  حاجتها  مبكراً  �أدركت  حما�س  لوحدها. 

ف�إن رواتب موظفي ال�سلطة كان ال�سلاح لاأنجع ب�أيدي خ�صوم حما�س. لم يكن بمقدور 

حما�س الادعاء ب�أن الحكومة العا�شرة لي�ست حكومة حما�س، �إذ ا�ضطرت لت�شكيل هذه 

الحكومة لوحدها بعد ا�ستنكاف باقي الف�صائل الفل�سطينية، �سواء رغبة ب�إف�شال تجربة 

حما�س، �أم �شعوراً ب�أن مركب حما�س غارق لا محالة ولا حاجة للركوب فيه، �أم ب�سبب 

و�ضع �شروط ومطالب عالية للم�شاركة. وعلى �أيّ حال، فقد قدمت حما�س نخبة مميزة 

من  ع�شر  �أحد  المثال  �سبيل  على  فيها  �شارك  �إذ  العا�شرة،  حكومتها  في  التكنوقراط  من 

حملة الدكتوراه من �أ�صل 24 وزيراً. ومع ذلك فربما تكون �أخط�أت حين اختارت رموزاً 

ال�سلطة وفقاً  �إلى  �أن دخول حما�س  �إلى  لقيادة الحكومة، وال�سبب يعود  كبيرة في حما�س 

وكفاءات  خابرء  �إلى  يحتاج  ما  وهو  و�إ�صلاحية  تنموية  ق�ضايا  �أجل  من  كان  لبرنامجها 

تكنوقراطية �أكثر مما يحتاج �إلى �سيا�سيين؛ مع �إدراكنا بوجود وجهة نظر قوية في ال�ساحة 

الفل�سطيني وظروف وتحديات الاحتلال تفر�ض  الو�ضع  ب�أن طبيعة  الفل�سطينية تقول 

لا  النهاية  في  التكنوقراط  لأن  قرار؛  �صاحبة  �سيا�سية  ورموز  قوية  �شخ�صيات  وجود 

ي�ستطيعون العمل دون غطاء ودعم �سيا�سي. 

في  البارزة  ال�سيا�سية  الرموز  بع�ض  وجود  �أن  البع�ض  يرى  العملية  الناحية  ومن 

بالن�سبة للحكومة فقد واجهت �صعوبات  �أ�ضعف كلاً من الحكومة والحركة.  الحكومة 



حما�س في الحكم

413

الخارجي.  لل�ضغط  �أكثر  مُعر�ضة  جعلها  ذلك  ف�إن  الحركة  �أما  الخارجية،  علاقاتها  في 

بالإ�ضافة �إلى ذلك، قامت حما�س بتفريغ كثير من عنا�صرها في مواقع حكومية مختلفة، 

المجتمع  في  قطاعات  لدى  حما�س  ظهرت  لذلك،  مهني.  مبرر  دون  كثيرة  �أحيان  وفي 

الفل�سطيني وك�أنها تعيد �سيناريو فتح. لكن حما�س بررت ذلك بعدم قدرتها على تطبيق 

برنامجها الحكومي في ظلّ التجاهل الذي قوبلت به في م�ؤ�س�سات ال�سلطة. �إلا �أن خطوتها 

هذه لم تعد عليها بمنفعة حقيقية، فمن عينتهم من لاأ�شخا�ص لم يكن بمقدورهم تطبيق 

برنامجها، بل �إن �سيا�ساتها في التوظيف دفعت بالكثيرين �إلى التقرب من حما�س �إعلامياً 

للح�صول على وظيفة حكومية مرموقة.

ب�إن�شاء  التناق�ض مع ذاتها خلال حكمها، حيث قامت  �أن حما�س وقعت في  �أي�ضاً  بدا 

القوة التنفيذية في عهد الراحل �سعيد �صيام، بينما ركزت خلال حملتها الانتخابية على 

�أثر على م�صداقية  لاأمنية وتقليل عددها ودمجها، وهو ما  �إ�صلاح لاأجهزة  �إلى  الدعوة 

برنامج حما�س الانتخابي حين قامت با�ستحداث جهاز �أمني جديد. غير �أن حما�س ر�أت 

في ذلك فعلاً ا�ضطرارياً بعد �أن وجدت �أن قيادات لاأجهزة لاأمنية ترف�ض التعاون معها، 

الرئي�س عبا�س وقيادات من فتح، ولي�س ب�أمر الحكومة.  وتقوم بتعطيلها، وت�أتمر ب�أمر 

كما �أن حما�س ركزت قبيل الانتخابات على التداخل بين حركة فتح ولاأجهزة لاأمنية، �إلا 

�أنها وقعت في الخط�أ نف�سه حين تداخلت القوة التنفيذية مع كتائب الق�سام. 

د. �إنجازات حما�س في الحكم:

�أن الحكومتين العا�شرة والحادية ع�شر حققتا  �إلا  على الرغم من الملاحظات ال�سابقة 

بع�ض لاإنجازات في مجالات محاربة الف�ساد ومبا�شرة الخطوات لاإ�صلاحية. ف�إذا قدّرنا �أن 

ارتفاع م�ستوى ال�شفافية ي�أتي من�سجماً مع رغبة ال�شارع في لاإطلاع على ماهية لاإجراءات 

لاإدارية والمالية في م�ؤ�س�سات ال�سلطة بما يحد من انت�شار الف�ساد، ف�إن التقرير الخا�ص 

الذي �أ�صدرته لاأمم المتحدة لمعالجة مو�ضوع ال�شفافية �سنة 2006، �أ�شار بو�ضوح �إلى �أن 

م�ستوى ال�شفافية في م�ؤ�س�سات ال�سلطة حقق ارتفاعاً ملمو�ساً في تلك الفترة، وهي التي 

عقبت فوز حما�س في الانتخابات الت�شريعية وتوليها الحكومة الفل�سطينية العا�شرة. كما 

�أن الحكومة �آنذاك �أ�سهمت في النظام العام لن�شر البيانات التابعة لـ�صندوق النقد الدولي في 

.
53

2006/3/13، محققة بذلك خطوة كبرى �إلى لاأمام على �صعيد تطوير نظامها لاإح�صائي

 برنامج لاأمم المتحدة لاإنمائي، برنامج �إدارة الحكم في الدول العربية، الحكم الر�شيد، ال�شفافية المالية، انظر: 
53
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كجزء �أي�ضاً من محاربة الف�ساد في م�ؤ�س�سات ال�سلطة، و�سعياً لتحويل �شعار التغيير 

الف�ساد  ق�ضايا  من  العديد  فتح  تّم  قد  ف�إنه  لاأر�ض،  على  ملمو�سة  وقائع  �إلى  ولاإ�صلاح 

وخا�صة المالية ولاإدارية منها ب�شكل لم ت�ستطع الم�ؤ�س�سات الدولية �إغفاله، حيث �أ�شارت 

�أن الجهاز الق�ضائي قد  �إلى  بع�ض تلك التقارير ومن بينها تقرير لاأمم المتحدة الخا�ص، 

 .
54

الاحتكارية الم�ؤ�س�سات  المدراء وخا�صة في  بكبار  الق�ضايا الخا�صة  العديد من  ا�ستلم 

وهذا ما �أكدته م�ؤ�س�سات المجتمع المدني المحلية، ومراكز الدرا�سات ولاأبحاث حيث �أ�شير 

�إلى �أن فترة تولي حما�س للحكومة العا�شرة �شهدت تحقيقاً في ع�شرات ق�ضايا الف�ساد من 

.
55

قبل النائب العام

ما �أقدمت عليه حما�س من خطوات �إ�صلاحية في م�ؤ�س�سات ال�سلطة، وخا�صة في �أثناء 

الحكومة العا�شرة، و�إن جاء باهتاً من الناحية لاإعلامية، تارة للتق�صير لاإعلامي التابع 

لل�سلطة، وتارة لان�شغال لاإعلام بما هو �سيا�سي من الق�ضايا، �إلا �أنه جاء مقبولاً قيا�ساً 

بحجم ال�ضغوطات التي كانت الحكومة بقيادة حما�س تحت وط�أتها. 

�أي�ضاً  �إ�صلاح م�ؤ�س�سات ال�سلطة، طالت  الخطوات التي تقدمت بها حما�س في مجال 

من  العديد  ب�إجراء  با�شرت  حيث  لاأمنية،  الم�ؤ�س�سة  وهي  الح�سا�سة،  الم�ؤ�س�سات  �إحدى 

الخطوات لاإ�صلاحية في هذا المجال، وهنا نق�صد خطوات �إ�صلاحية في الجانب لاإداري 

ح�سب  وا�ضحاً  كان  ما  وهذا  ال�سلطة،  م�ؤ�س�سات  مختلف  جانب  �إلى  لاأمنية  للم�ؤ�س�سة 

 United Nations Development Programme تقرير برنامج لاأمم المتحدة لاإنمائي

(UNDP) �سنة 2006، والذي �أكد بكل و�ضوح �أن الحكومة العا�شرة تقود حملة �إ�صلاح 

ال�ضغوطات  �أهمية وجدوى هذه الحملة حجم  ال�سلطة، وما يقلل من  �أجهزة  في مختلف 

.
56

المفرو�ضة على ال�سلطة الفل�سطينية

في  وال�شفافية  النزاهة  تعزيز  طريق  في  كخطوة  لها  لاإ�شارة  يمكن  �أخرى  ق�ضية 

من  العا�شرة  الحكومة  طبقتها  حين  �سابقة  و�شكلت  الفل�سطينية،  الحكومة  م�ؤ�س�سات 

ال�صحافة”  “واجه  �أطلق عليه  فيما  الكاميرا،  �أمام عد�سة  الدوري  خلال ظهور وزرائها 

 المرجع نف�سه.
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 جهاد حرب، ”م�ستقبل لاإ�صلاح ال�سيا�سي في ال�سلطة الفل�سطينية في ظل حكومة حما�س،” المركز الفل�سطيني 
55

للبحوث ال�سيا�سية والم�سحية، وحدة ال�سيا�سة والحكم، رام الله، ني�سان 2006، انظر:

http://www.pcpsr.org/arabic/domestic/policypapers/policyjehadreform.pdf

 برنامج لاأمم المتحدة لاإنمائي، برنامج �إدارة الحكم في الدول العربية، الحكم الر�شيد، ال�شفافية المالية.
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حيث يواجه الوزراء �أ�سئلة ال�صحفيين وو�سائل لاإعلام ب�شكل دوري ومف�صلي. خطوة 

كهذه جعلت من الق�ضايا العامة �أمراً قابلاً للنقا�ش لي�س على م�ستوى القيادات و�إنما على 

ال�صعيد المجتمعي �أي�ضاً، وهو ما يعزز �أحد مبادئ الحكم الر�شيد في النظم الديموقراطية، 

حيث يتم تطبيق مبد�أ الحاكمية للمواطنين، من خلال �إتاحة المجال �أمامهم للاطلاع على 

.
57

تفا�صيل ��شؤونهم العامة في كافة القطاعات

كما يمكن لاإ�شارة هنا �إلى �أن �أع�ضاء الحكومة العا�شرة والحادية ع�شر، يعتقدون ب�أنه 

تّم تحقيق العديد من لاإنجازات لاأخرى، فقد �أورد �أبو عي�شة خلال لقائه مع الباحث عدة 

:
58

ق�ضايا حققتها الحكومة العا�شرة والحادية ع�شر، ومنها

خططاً  قدمت  العا�شرة  الحكومة  �أن  �إلا  الا�ستقرار  وغياب  التوتر  حالة  من  بالرغم  	.1

طارئة للتعامل مع الو�ضع الا�ستثنائي تركز على ت�شغيل لاأيدي العاملة وم�شاريع 

البنية التحتية.

تعزيز العلاقات بين الوزارات؛ ولعبت وزارة التخطيط دوراً مهماً في ذلك بالرغم من  	.2

حالة عدم الان�سجام التي كانت قائمة.

تّم ربط التخطيط بالموازنة، وهذه خطوة مهمة لتحقيق نوع من التناغم بين لاإمكانيات  	.3

المتاحة ولاأهداف.

من  م�ستفيدة  وعلمية،  مهنية  لأ�س�س  وفقاً  الوزارات  هيكليات  من  العديد  �إنجاز  	.4

التجارب ال�سابقة.

ا	لت�أكد من عدم وجود تعيينات خارج لاأنظمة القانونية. .5

كان هناك لجنة وزارية �إدارية تتابع ق�ضايا ترتيب الوظيفة العمومية بما ين�سجم مع  	.6

القوانين.

لا	إعلان الدوري عن الدخل المالي للوزارات وم�صروفاتها. .7

تنعدم  بحيث  وال�شواغر  التعيين  ق�ضايا  مع  للتعامل  محو�سبة  برامج  ا�ستحداث  تّم  	.8

تماماً لاأبعاد ال�شخ�صية في التعيين.

المواطنين ومحاربة  لتح�سين حياة  الاجتماعية  التنموية  الم�شاريع  بالعديد من  ا	لقيام  .9

الفقر، مثل م�شروع تمكين لاأ�سر التي فقدت معيلها، والتخطيط لإن�شاء بنك للفقراء.

www.kaa.jo/Portals/0/Form3.doc :موقع جائزة الملك عبد الله الثاني لتميز لاأداء الحكومي وال�شفافية، انظر 
57
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يبقى هنا من ال�ضروري لاإ�شارة �إلى �أن الخطوات المطلوبة في هذا المجال والتي ينتظرها 

�أعرا�ض  �أعمق بكثير من بع�ض المظاهر لاإ�صلاحية، والتي تحارب  الفل�سطيني  المجتمع 

حما�,س  بها  قامت  التي  الخطوات  تلك  فهي,  وانت�شاره،  ن�شوئه  �أ�سباب  ولي�س  الف�ساد 

البنيوي  المتعلقة في الخلل  الم�شكلة  �أنها لم تلام�س جذور  �إلا  �إيجابية  و�إن كانت خطوات 

والهيكلي في م�ؤ�س�سات ال�سلطة، وال�سبب في عدم البدء في خطوات �إ�صلاحية عميقة من 

. فقد 
59

هذا ال�شكل، هو حاجة هذه الخطوات �إلى بيئة �سيا�سية تحت�ضن م�شروع لاإ�صلاح

تبين من خلال التقرير الذي ن�شره ديوان الرقابة على م�ؤ�س�سات ال�سلطة �أن هناك مواطن 

.
60

خلل متعددة في لاإدارة العامة ولاإدارة المالية

وفي محاولة لمعرفة ماهية العوامل التي حالت دون تحقيق الكثير من لاأهداف التي 

ر�سمتها الحكومة العا�شرة والحادية ع�شر، تّم اللقاء بوزير التخطيط في تلك الحكومتين 

�سمير �أبو عي�شة، ومن خلال دوره في وزارة التخطيط التي تعدُّ محرك العمل لاإدراي في 

:
61

الحكومة، قام بتو�ضيح �أهم المعيقات �أمام الحكومتين العا�شرة والحادية ع�شر

غياب الا�ستقرار ال�سيا�سي، والان�شغال بتهدئة لاأجواء. 	.1

ا	لفلتان لاأمني في المدن الرئي�سية. .2

غياب الان�سجام لاإداري داخل الم�ؤ�س�سات الحكومية. 	.3

ا	لتداخل بين الوزارات وخا�صة في الحكومة الحادية ع�شر. .4

غياب الان�سجام ومحدودية التن�سيق بين الوزراء في حكومة الوحدة. 	.5

ا	لا�اضربات التي عرقلت الحياة العامة. .6

عدم �إي�صال الر�سالة الحكومية ب�شكل فعال، وفي حال �إي�صالها تتم بطريقة تقلل من  	.7

�أهمية لاإنجازات الحكومية لدى المواطن.

ا	نقطاع العلاقات مع الكثير من الم�ؤ�س�سات الدولية الداعمة. .8

معظم لاأموال التي و�صلت �إلى ال�سلطة كانت نفقات جارية، ولم تكفِ ل�سداد الرواتب. 	.9

ا	حتجاز ال�اضرئب لدى الجانب لاإ�اسرئيلي. .10

كثير من الكوادر الحكومية العاملة كانت بحاجة �إلى تطوير وتدعيم. 	.11

 معيار نزاهة المر�شح و�أثره في �سلوك الناخب الفل�سطيني، موقع �أمان، انظر:
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�أم  ذاتها  ال�سلطة  �صعيد  على  �سواء  الر�سمية  الجهات  قبل  من  الكافي  التعاون  عدم  	.12

الدول التي تقيم علاقات مع ال�سلطة.

عدم التوا�صل المبا�شر بين �شطري الحكومة في غزة وال�ضفة. 	.13

ا	لتن�سيق بين مكتب الرئي�س وبع�ض الوزارات كان محدوداً. .14

هـ. مرحلة الحكم في قطاع غزة 2013-2007:

ت�شكيل  ثم  ومن  مكة  اتفاق  على  التوقيع  في  الفل�سطينية  الف�صائل  نجحت  �أن  بعد 

ل�شخ�صيات  التابعة  المجموعات  بع�ض  ا�ستمرت  فل�سطينية،  وطنية  وحدة  حكومة  �أول 

نافذة �سيا�سياً و�إعلامياً في عرقلة عمل الحكومة، وهو ما دفع حركة حما�س �إلى المواجهة 

الم�سلحة، مما �أدى �إلى �سيطرة حما�س الكاملة على القطاع. كان لهذه الخطوة تبعات حادة 

على العلاقات الفل�سطينية الداخلية، فقد �أدت �إلى قطيعة كاملة بين فتح وحما�س وانق�سام 

�أنه بقدر ما �أعطى حركة  ال�سلطة �إلى حكومتين، واحدة في ال�ضفة ولاأخرى في غزة، كما 

حما�س وف�صائل المقاومة �أريحية للعمل من داخل القطاع، �إلا �أنه �أ�ضر بم�صالح الحركة 

في ال�ضفة الغربية �إلى حدّ الاجتثاث الكامل للحركة كتنظيم �سيا�سي.

و“�إ�اسرئيل”  الدولي  المجتمع  على  المهمة  �سهل  غزة،  قطاع  في  المنفرد  حما�س  حكم 

وخ�صومها الداخليين، فتعر�ضت غزة للح�صار والحرب وفو�ضى �أمنية، �إلا �أن ذلك لم 

المقاطعة  ارتخاء  �إلى  ما دفع لاحقاً  ي�سقط حكم حما�س، وبقيت الحركة متما�سكة، وهو 

الدولية، وعودة الحوار الداخلي، وتجديد الهدنة مع الاحتلال. لكن حركة حما�س ومنذ 

�سيطرتها على القطاع لم يعد ب�إمكانها البحث في �آليات تنفيذ برنامج التغيير ولاإ�صلاح، 

فذلك البرنامج كان مخ�ص�صاً لفترة ولاية اعتيادية وم�ستقرة ن�سبياً، �أما في ظلّ ظروف 

الح�صار والتهديد بالحرب لاإ�اسرئيلية والتحدي لاأمني الداخلي، تحول برنامج حكومة 

حما�س �إلى ال�صمود فقط. 

الفل�سطينية في  القيادة  ا�ستفزت  2008 خطوة  �أبريل  �إ�سماعيل هنية في ني�سان/  اتخذ 

�إ�سماعيل هنية بزيادة عدد وزراء حكومته تعزيزاً  �أن قيام  رام الله، حيث ر�أت لاأخيرة 

قد  �أنها  �إلا  فتح،  مع  العلاقة  على  ال�سلبية  الخطوة  تلك  دلالات  من  بالرغم   .
62

للانق�سام

ووزارة  والتعليم  التربية  وزارة  �أعمال  ت�سيير  ا�ستطاعت  فقد  غزة،  في  الحكومة  خدمت 

62 انظر: ت�صريح عزام لاأحمد، القد�س العربي، 2008/4/29؛ وت�صريح عبد الله عبد الله، عكاظ، 2008/4/29.
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ال�صحة بالرغم من لاإ�اضرب الذي خا�ضه العاملون الم�ؤيدون لحركة فتح، وقد نجحت في 

�إف�شال لاإ�اضرب من خلال توفير كوادر ب�شرية بديلة.

وقد قامت الحكومة بعد الحرب مبا�شرة بتحمل م��سؤولياتها، فبعد �أن �صمدت مدة 

�شهر تقريباً خلال الحرب لاإ�اسرئيلية، وبعد �أن تّم تدمير معظم مقراتها، قامت بممار�سة 

�أعمالها من �أماكن م�ؤقتة، وقد ا�ستطاعات توزيع معونات مالية عاجلة على المت�ضررين 

، وتجنيد الداعمين من بع�ض الدول العربية لإعادة �إعمار 
63

قدرت بنحو 38 مليون دولار

 .
64

القطاع تحت �إ�شرافها �أو �إ�شراف الممولين

ا�ستمر عمل الحكومة في قطاع غزة دون �أيّ قدرة على التخطيط لم�شاريع ا�ستراتيجية 

احتياجات  ت�أمين  ومحاولة  لاإعمار،  ب�إعادة   2009 �سنة  خلال  ان�شغلت  فقد  تنموية، 

المواطن، وقد ا�ستفادت كثيراً من لاأنفاق على الحدود الم�صرية، وبالرغم مما �أثارته من 

في  الحياة  ا�ستمرارية  على  حافظت  لاأنفاق  هذه  �أن  �إلا  الم�صريين،  لدى  �أمنية  تخوفات 

لاأنفاق  هذه  عدد  قدّر  وقد  لاأ�سا�سية،  المواطن  احتياجات  ت�أمين  خلال  من  غزة  قطاع 

500 نفق. كما �أنها كانت نقطة تحول �أ�سا�سية في �أداء حركات المقاومة بعد تدفق  بنحو 

�أو�سع  ال�سلاح �إليها عبر تلك لاأنفاق، وهو ما يعني �أن حركات المقاومة امتلكت هام�شاً 

من العمل، وحماية �أمنية في ظلّ حكومة حما�س. 

وبالرغم من ظروف الح�صار القا�سية، فيظهر �أن حكومة هنية تمكنت تدريجياً من 

الله،  رام  في  فيا�ض  حكومة  حققته  الذي  ذلك  من  �أعلى  ن�سبي  اقت�صادي  تح�سن  تحقيق 

�أن كان  فبعد  لاإ�اسرئيلي.  ن�سبي من الجانب  تتمتع بدعم عربي ودولي، وبتعاون  التي 

9.5% مقارنة  الغربية  ال�ضفة  فيا�ض في  لدى حكومة  لاإجمالي  المحلي  الناتج  معدل نمو 

النمو لدى حكومة  ارتفع معدل   ،2009 0.7% لحكومة هنية في قطاع غزة �سنة  بن�سبة 

فيا�ض بن�سبة 7.6% مقارنة بن�سبة 15.1% لحكومة هنية �سنة 2010. وقفز معدل النمو 

�إلى  ي�شير  ما  وهو   .
65

فيا�ض لحكومة   %8.7 مقابل   %23 �إلى   2011 �سنة  هنية  لحكومة 

63 فل�سطين، 2009/4/13.

64 الحياة، 2009/1/22.

القومية  للح�سابات  الأولية  للتقديرات  ال�صحفي  التقرير  الفل�سطيني،  للإح�صاء  المركزي  الجهاز  انظر:   65

في:   ،)2013 مار�س  �آذار/  الفل�سطيني،  للإح�صاء  المركزي  الجهاز  الله:  )رام   )2012 الرابع  )الربع  الربعية 

http://www.pcbs.gov.ps/portals/_pcbs/PressRelease/Press_Ar_QNAQ42012A.pdf
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�أعلى لدى حكومة هنية في الا�ستفادة من الموارد المتاحة وفي محاربة الف�ساد. كما  كفاءة 

تمكن قطاع غزة من الاقتراب من تحقيق اكتفاء ذاتي من الخ�ضروات والدجاج وتوفير 

�إلى  القطاع  في  البطالة  ن�سبة  انخف�ضت  كما  للمواطنين.  اليومية  الاحتياجات  من  العديد 

.
30.3% �سنة 2011 بعد �أن و�صلت �إلى 60% �سنة 662007

الحكومة  نجحت  فقد  المقاومة،  ف�صائل  يخدم  وبما  لاأمني  بالعمل  مت�صل  �سياق  في 

لاإ�اسرئيلي،  الاحتلال  ل�صالح  التج�س�س  لمواجهة  عديدة  �أمنية  حملات  في  غزة  قطاع  في 

و�شملت الملاحقة لاأمنية للتعامل مع الجوا�سي�س كما �شملت التوعية لاأمنية للوقاية من 

من  جيداً  ا�ستفادت  غزة  قطاع  في  الحكومة  �أن  يبدو  الاحتلال.  مع  العاملين  �أعداد  تزايد 

الحرب على القطاع عام 2009/2008 حيث اكت�شفت الكثير من ب�ؤر الخلل لاأمنية، وطرق 

 .
67

عمل الجوا�سي�س، ولاأجهزة الم�ستخدمة في تبادل المعلومات مع المخابرات لاإ�اسرئيلية

وفي �سياق حملة مواجهة التج�س�س، قامت الحكومة بالك�شف عن بع�ض العملاء وتنفيذ 

لاإعدام بحقهم في محاولة لردع من ي�سير في الاتجاه نف�سه، وقد تمت محاكمتهم  حكم 

لاأمنية  الحملات 
 

�أما  .
68

الفل�سطيني الق�ضاء  في  بها  المعمول  القانونية  للأحكام  وفقاً 

لمواجهة التج�س�س فهي تتجدد في كلّ عام وما زالت م�ستمرة.

باخت�صار يمكن القول، �أن �سنة 2008 كانت �سنة المواجهة وتثبيت لاأركان بالن�سبة 

2010 بد�أت حكومة  2009 فقد كانت �سنة ال�صمود. في �سنة  �أما �سنة  لحكومة حما�س، 

من  الخارج  �إلى  بالالتفات  بد�أت  فقد  الا�ستقرار،  من  بنوع  تت�سم  جديدة  مرحلة  غزة 

وبد�أت  ل�صالحها،  العالمي  العام  الر�أي  من  وا�سعة  �شريحة  تجنيد  وا�ستطاعت  جديد، 

قوافل برية و�أ�ساطيل بحرية عالمية تن�شط في كثير من دول العالم من �أجل فكّ الح�صار 

عن قطاع غزة، حيث نجح بع�ضها في خرق الح�صار، وبع�ضها رجع �إلى مكان انطلاقه 

رفح  معبر  عبر  بالدخول  له  ي�سمح  لم  �أو  لاإ�اسرئيلية،  البحرية  الزوارق  اعترا�ض  بعد 

 انظر: الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني، م�سح القوى العاملة دورة )ت�شرين �أول - كانون �أول 2012( 
66

الربع الرابع 2012 )رام الله: الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني، 2013/2/21(، في:

http://www.pcbs.gov.ps/portals/_pcbs/PressRelease/Press_Ar_LFSQ42012A.pdf

67 ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية، مجل�س الوزراء، لاأمانة العامة، غزة، 2010/9/26، انظر:

http://www.pmo.gov.ps/index.php?option=com_content&view=article&id=564:2010-09-26-
06-51-37&catid=25:news&Itemid=67

68 الغد، 2010/4/16.
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ومن  البرية  القوافل  �أهم  من   Viva Palestina الحياة”  “�شريان  قافلة  كانت  البري. 

عدد  �إجمالي  وو�صل  2009/2/14؛  في  لندن  من  لاأولى  حملتها  انطلقت  والتي  �أوائلها، 

الحافلات فيها �إلى 110 حافلات يرافقها 300 مت�ضامن من 20 دولة. وقد �أطلقت خلال 

2009-2010 خم�س قوافل لك�سر ح�صار غزة. وهناك قافلة “�أميال من الابت�سامات”، 

احتوت  حاوية،   58 القافلة  �ضمت  وقد   ،2009/9/28 في  لاأولى  حملتها  انطلقت  التي 

و�أجهزة  و�أدوية،  كهربائياً،  متحركاً  كر�سياً  و275  المعاقين،  لنقل  �سيارات   110 على 

حا�سوب، وقد �أطلقت هذه القافلة حتى تاريخ كتابة هذا الف�صل �أكثر من ع�شرين حملة. 

الم�ساعدات  من  طنّ  �آلاف  ع�شرة  نحو  �سفنه  متن  على  حمل  فقد  الحرية”  “�أ�سطول  �أما 

الاثنين  يوم  فجر  لاإ�اسرئيلية  للبحرية  التابعة  الخا�صة  القوات  قامت  وقد  لاإن�سانية، 

و�إ�صابة  �أتراك  ت�سعة  ا�ست�شهاد  �إلى  �أدى  مما  الدولية،  المياه  في  بمهاجمته   2010/5/31

كانت  القافلة  هذه  �أن  �إلا  عقبات  من  له  تعر�ضت  مما  وبالرغم   .
69

المت�ضامنين ع�شرات 

لاأحيان. وقد  و�إن كان معنوياً في كثير من  المتوا�صل،  الدعم  بداية موجة مفتوحة من 

من  لاأهم  �أما  جيد.  ب�شكل  �إعلامياً  العدوان  هذا  ت�سخير  غزة  في  الحكومة  ا�ستطاعت 

ت�أثير �سلبي على علاقتها مع تركيا،  لاإ�اسرئيلية من  �أحدثته هذه الخطوة  ذلك فهو ما 

مع  القا�سي  التعامل  على  غا�ضبة  ودولية  و�إ�سلامية،  عربية،  ردود  من  �أحدثته  وما 

 .
70

لاأجانب المت�ضامنين 

و�إنما  فقط،  غزة  قطاع  مع  ال�شعبية  الت�ضامن  لحملات  بداية   2010 �سنة  تكن  لم 

�شهدت توافد العديد من ال�شخ�صيات ال�سيا�سية العالمية �إلى قطاع غزة، ولقاء م��سؤوليها، 

العلاقات  عن  تف�صيلي  ب�شكل  الحديث  يكون  وربما  عنها،  الح�صار  فكّ  �إلى  والدعوة 

الخارجية لحما�س في ف�صل �آخر من هذا الكتاب، �إلا �أنه تجدر لاإ�شارة في هذا المقام �إلى �أن 

الزيارات كانت متنوعة من وزراء وم��سؤولين في منظمات دولية و�شخ�صيات �إعلامية �أو 

�سيا�سية �سابقة، ومن �أبرز تلك ال�شخ�صيات لاأمين العام ال�سابق لجامعة الدول العربية 

الخارجية  ال��شؤون  مفو�ضة   Catherine Ashton �آ�شتون  وكاثرين   ،
71

مو�سى عمرو 

69 لمزيد من المعلومات، انظر: ق�سم لاأر�شيف والمعلومات - مركز الزيتونة للدرا�سات والا�ست�شارات، قوافل ك�سر 

الح�صار عن قطاع غزة، �سل�سلة تقرير معلومات )20( )بيروت: مركز الزيتونة للدرا�سات والا�ست�شارات،2011(.

 الجزيرة.نت، 2010/5/31.
70

71 ال�شرق الأو�سط، 2010/6/14.
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، ووزراء خارجية كلّ من �ألمانيا و�إيطاليا ومالطا الذين زاروا القطاع في �أواخر 
72

لاأوروبية

.
73

�سنة 2010 ووجهوا دعوة لرفع الح�صار عن قطاع غزة

2011 دخلت الحكومة في قطاع غزة مرحلة جديدة، تمثلت في عملها �ضمن  في �سنة 

بيئة عربية متغيرة؛ فقد اندلعت الثورات في كثير من البلدان و�سقطت العديد من لاأنظمة، 

�أن  ملت حركة حما�س 
َ
�أ فقد  لقطاع غزة هو �سقوط ح�سني مبارك.  �أهمية  لاأكثر  وكان 

زادت  وقد  التاريخ.  من  فيها  الح�صار  ي�صبح  جديدة  لمرحلة  بداية  التغيير  هذا  يكون 

من تفا�ؤلها حين فاز محمد مر�سي في الانتخابات الرئا�سية. �إلا �أن كلّ هذه التطورات في 

م�صر لم ترتقِ �إلى م�ستوى الطموح الفل�سطيني، فقد اقت�صر التغيير على الدعم المعنوي 

والنقل.  المعابر  بحركة  يتعلق  فيما  جوهري  تغيير  هناك  يكون  �أن  دون  ولاإعلامي، 

قيادة  مع  تعاملت  مر�سي  انتخاب  قبل  )الع�سكرية(  الجديدة  الم�صرية  القيادة  �أن  حتى 

معهم،  مبارك  بها  يتعامل  كان  التي  نف�سها  بالطريقة  غزة  قطاع  في  والحكومة  حما�س 

�شخ�صيات  قبل  من  �إلا  م�صر  �إلى  المتكررة  زيارتهم  من  الرغم  على  ا�ستقبالهم  يتم  فلم 

�إلى تكري�س التعامل لاأمني  �إ�شارة  غير حكومية با�ستثناء قيادة المخابرات الم�صرية، في 

 .
74

مع حركة حما�س

�أ�سماها  جديدة  �إ�اسرئيلية  حرباً  غزة  قطاع  �شهد   2012 نوفمبر  الثاني/  ت�شرين  في 

“عمود ال�سحاب” Pillar of Defense تزامنت هذه الحرب مع متغيرات �إقليمية مهمة، 

�أبرزها �صعود لاإ�سلاميين للحكم في تون�س وم�صر. خلال الحرب كان وا�ضحاً �أن حما�س 

ا�ستفادت ب�شكل ملحوظ من الربيع العربي، من حيث نوع وكمّ لاأ�سلحة الم�ستخدمة في 

�صدّ الهجوم لاإ�اسرئيلي، فمن الوا�ضح �أن تهريب ال�سلاح لقطاع غزة من الدول المجاورة 

بات �أ�سهل في ظلّ المتغيرات الجديدة. كما جاءت هذه الحرب عقب تطور وا�ضح في موقف 

، وهو ما قابلته “�إ�اسرئيل” بت�صعيد 
75

قطر، حيث زار �أمير قطر قطاع غزة وتكفّل بدعمها

مبا�شر في محاولة لإف�شال دعم حكومة حما�س. 

72 �صحيفة القد�س، 2010/7/18.

73 الجزيرة.نت، 2010/11/8, و2010/11/24, و2010/12/17.

74 موقع �إيلاف، 2012/1/12.

75 الجزيرة.نت، 2012/11/4.
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خلال الحرب �أي�ضاً �أبدت الحكومة في قطاع غزة قدرة على �إدارة ال��شؤون الداخلية، 

وا�ستطاعت ال�صمود بالرغم من كلّ ما تعر�ضت من �أذى، وقد خرجت من الحرب �أكثر 

قوة نتيجة لنجاح كتائب الق�سام وف�صائل المقاومة في �إطلاق ال�صواريخ على التجمعات 

للحكومة في قطاع غزة من دعم دولي  �إلى ما تحقق  بالإ�ضافة  لاإ�اسرئيلية ب�شكل رادع، 

و�صل  فقد  العربي.  الربيع  دول  من  غزة  قطاع  لزيارة  الوفود  توالت  حيث  �سيا�سي، 

، وربما تكون 
76

لزيارتها رئي�س وزراء م�صر ه�شام قنديل في �أثناء العدوان لاإ�اسرئيلي

هذه الزيارة هي الر�سالة لاأقوى لـ“�إ�اسرئيل” بعد الثورات العربية. كما قام �أي�ضاً وزير 

، وكذلك 
77

الخارجية التون�سي بزيارة ت�ضمانية مع قطاع غزة عقب العدوان لاإ�اسرئيلي

.
78

فعل نائب رئي�س الوزراء الليبي ال�صديق عبد الكريم

كان  فقد  العربي،  الربيع  دول  على  تقت�صر  لم  غزة  قطاع  مع  الت�ضامنية  الوفود 

قام  فقد  غزة،  قطاع  في  الفل�سطيني  لل�شعب  الداعم  ح�ضورها  متقدمة  �إ�سلامية  لدول 

وزير الخارجية التركي �أحمد داود �أوغلو بزيارة ت�ضمانية �أكد فيها على رف�ض بلاده 

. في ال�سياق نف�سه جاءت �أي�ضاً زيارة رئي�س الوزراء الماليزي 
79

للاعتداءات لاإ�اسرئيلية

عن  الح�صار  ك�سر  �ضرورة  على  لت�ؤكد   Najib Abdul Razak الرزاق  عبد  نجيب 

 .
80

غزة قطاع 

�أن مرحلة ما بعد الثورات العربية، قد زادت من مناعة موقف حما�س،  كان وا�ضحاً 

وهو ما �أدى �إلى الحديث مرة �أخرى عن الحوار الفل�سطيني الداخلي و�ضرورة الم�صالحة 

الف�صائل  نجاح  من  وبالرغم  لكن  الت�سوية.  عملية  جمود  ظلّ  في  وخ�صو�صاً  الوطنية، 

�إلى تفاهمات  �أنها لم ت�صل  �إلا  القاهرة،  اتفاق في  �أو  التوقيع على تفاهمات  الفل�سطينية في 

على الق�ضايا الجوهرية �أو التف�صيلية، ولذلك بقي مو�ضوع الحوار الفل�سطيني مجمداً من 

الناحية العملية، فيما بد�أ ال�شارع الفل�سطيني ينظر ب�سخرية �إلى �أيّ �إعلان عن قرب التو�صل 

�إلى حكومة وحدة وطنية، في م�ؤ�شر على انحدار م�ستوى الثقة بالف�صائل الفل�سطينية. 

http://www.france24.com/ar/ :76 موقع فران�س 24، 2012/11/16، انظر

77 رويترز، 2012/11/16.

78 القد�س العربي، 2012/11/21.

79 الغد، 2012/11/20.

http://anbamoscow.com/ :80 موقع �أنباء مو�سكو، 2013/1/22، انظر
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حكومة قطاع غزة، بد�أت ت�سير في اتجاه �آخر، غير ال�صمود ومواجهة العدوان، وهو 

اتجاه ي�سعى �إلى تطوير الو�ضع الداخلي في قطاع غزة، ولذلك قام �إ�سماعيل هنية بتعديل 

�أنه �شكّل ابتزازاً لحركة  �إلا  �أنه لم يتم بناء على دوافع �سيا�سية،  �أكد على  وزاري جديد 

 .
81

فتح مرة �أخرى

التفتت الحكومة �إلى �ضرورة تح�سين لاأو�ضاع الاقت�صادية في قطاع غزة وقد قامت 

بتقديم العديد من المقترحات حتى تتجنب الاعتماد الم�ستمر على لاأنفاق، حيث ا�ستغلت 

خا�ص  ر�صيف  ا�ستئجار  الجديدة  النخبة  على  الاقتراح  �أجل  من  الم�صرية  لاإدارة  تغير 

في ميناء العري�ش لتوريد الب�ضائع �إلى قطاع غزة، لكن حكومة غزة لم تتلقَ �أيّ ا�ستجابة 

. وهو ما �أعطى انطباعات جدية �أن م�صر في المرحلة الجديدة 
82

عملية من القيادة الم�صرية

لي�ست قادرة على حماية قطاع غزة �أو م�ساعدته �أو �ضمان هام�ش من الحركة ل�سكانه، 

وذلك على المدى القريب نتيجة لتعقيد الملف الم�صري الداخلي. 

كُ�شف  فقد  التنموية،  الخطط  تقديم  من  غزة  قطاع  في  الحكومة  يمنع  لم  ذلك  �أن  �إلا 

ال�ستار عن خطة للتنمية ل�سنتي 2013-2014 حيث �ستطرحها وزارة التخطيط للنقا�ش 

والتنفيد، وت�شمل الخطة وفقاً لما �صدر عن وزارة التخطيط في غزة “القطاعات لاإنتاجية 

من  الرغم  وعلى   ،
الر�شيد”83 والحكم  ولاأمن  التحتية  البنية  وقطاعي  والاجتماعية 

�صعوبة تنفيذ �أيّ مخططات تنموية في قطاع غزة نتيجة للح�صار المفرو�ض عليه ونتيجة 

المنتخب  الرئي�س  على  الانقلاب  حدّ  �إلى  و�صلت  والتي  الداخلية،  الم�صرية  لاأزمة  تفاقم 

البحث عن  �إلى  �أن �سعي حكومة حما�س  �إلا  انتقالية،  محمد مر�سي وتعيين رئي�س لفترة 

م�شاريع تنموية يعطي م�ؤ�شرات على حالة من الا�ستقرار الن�سبي. 

عن  المدافعون  كان  �إن  يتبيّ  فلم  م�صر،  في  بعد  تت�ضح  لم  ال�صورة  �أن  من  وبالرغم 

بع�ض   )2013 )�صيف  لاآن  تظهر  لا،  �أم  لاأو�ضاع  ت�صحيح  على  قادرون  ال�شرعية 

لاأ�صوات التي ترى �أن نهاية حكم حما�س �أ�صبحت و�شيكة، في ظلّ خ�سارة حلفائهم في 

م�صر. وهنا تجدر لاإ�شارة �إلى �أن و�ضع حما�س قد لا يكون �أكثر �سوءاً مما كان الو�ضع 

http://www.albawaba.com/ar/ :81 موقع البوابة، 2011/3/10، انظر

82 قد�س بر�س، 2011/5/15.

83 فل�سطين �أون لاين، 2012/9/3.
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ت�أثير  ذات  فلن تكون  لاأحداث  �ستفرزها  التي  الحالة  كانت  عليه في عهد مبارك، ومهما 

من  لاأ�سا�سية  قوتها  ت�ستمد  لا  حما�س  حركة  �أن  وال�سبب  حما�س،  حركة  على  جذري 

الخارج، ولا تعتمد في ن�شاطها على التحرك الخارجي المبا�شر، وتكتفي بما يقوم به مكتب 

حما�س في الخارج. لكن هذا لا يعني �أن حما�س لن تواجه �أيّ عقبات �أو م�شاكل، فالو�ضع 

�أهل  لكن  لاأنفاق،  �إغلاق معبر رفح وتدمير  �سيا�سة  ب�سبب  �سوءاً  �سيزداد  الاقت�صادي 

غزة �أثبتوا خلال ما يقارب عقد من الزمان �أن كلّ موجة �ضغط على قطاع غزة لا تعني 

انفجاراً في وجه حكومتها، بقدر ما هي انفجاراً في وجه الاحتلال. 

ت�أ�سي�ساً على ما �سبق، وفي جزئية حكم حما�س لقطاع غزة بعد �سيطرتها عليه في �سنة 

الكثير من هذه الخطوة  �أن حركة حما�س كتنظيم فل�سطيني خ�سر  القول  2007، يمكن 

في ال�ضفة الغربية؛ �إذ خ�سرت حما�س جميع م�ؤ�س�ساتها وتعر�ض م�ؤيدوها و�أن�صارها 

للاعتقالات والف�صل الوظيفي. لقد خ�سرت حما�س في ال�ضفة مقومات التجنيد والتن�شئة 

ولاأندية  الخيرية،  والم�ؤ�س�سات  والم�ساجد،  المدار�س،  عن  مغيبة  والحركة  ال�سيا�سية، 

الريا�ضية و�شبه مغيبة عن الجامعات. كما ت�سلل �شعور بالخذلان لدى بع�ض �أن�صارها 

اللذين تولد لديهم اعتقاد ب�أن الحركة في قطاع غزة اتخذت قرار ال�سيطرة على القطاع 

في  �أن�صارها  له  يتعر�ض  قد  لما  درا�سة  ودونما  الخارج،  �أو  ال�ضفة  مع  تن�سيق  �أيّ  دون 

ال�ضفة الغربية.

في الوقت نف�سه، ف�إن حما�س وجدت نف�سها في منت�صف 2007 �أمام خيارين �أحلاهما 

، �إذ �إن خيار الح�سم الع�سكري في القطاع كان خيار ا�ضطرار، في مقابل الخيار لاآخر  مرُّ

ال�سلطة  �أطراف في  و�إف�شالها، و�سعي  �إ�سقاط حما�س  ات�ضحت م�ؤ�شراته في عملية  الذي 

وتنفيذ  الفل�سطينية،  الديموقراطية  التجربة  و�أد  �إلى  فتح  على  مح�سوبة  الفل�سطينية 

خريطة الطريق لاأمريكية التي ت�شترط ت�صفية قوى المقاومة و�ضبط لاأمن وفق المعايير 

لاإ�اسرئيلية. بمعنى �أن حما�س لو تركت لاأمور ت�سير على ما �أراد لاآخرون لتم �ضربها 

وملاحقتها في قطاع غزة، بالإ�ضافة �إلى �أن برنامج ا�ستهدافها في ال�ضفة الغربية لم يكن 

ليتغير.

لكن وفي مقابل هذه الخ�سارة ال�سيا�سية على �صعيد التنظيم، ف�إن حركة حما�س ترى 

حالت  غزة،  قطاع  على  ف�سيطرتها  ككل،  الوطني  الم�شروع  لحماية  �ضمانة  خطوتها  في 

دون ا�ستطاعة ال�سلطة الم�ضي قدماً في �أيّ م�شاريع ت�سوية مع الاحتلال لاإ�اسرئيلي، وهو 
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�أيّ خ�سارة على الم�ستوى التنظيمي. وقد �ساعدها في ذلك  ما تعدُّه حما�س �إنجازاً يفوق 

“�إ�اسرئيل” حين ا�ستطاعت  �أظهرتها في مواجهاتها مع  �إمكانيتها الع�سكرية التي  تطوير 

�صواريخها �ضرب التجمعات لاإ�اسرئيلية في �أرا�ضي 1948. وبعمق 75 كم بحيث ي�صل 

�إلى تلّ �أبيب والقد�س. 

على �صعيد الو�ضع الداخلي، ف�إن �إ�شكالية “ال�شرعية المنقو�صة” �ألقت بظلالها على 

حكومة ت�سيير لاأعمال في غزة وعلى حركة حما�س ب�شكل عام. فحكومتها في غزة حكومة 

مقالة، ولا تتعامل مع الدول العربية والعالمية كحكومة �شرعية. وهناك م�شكلة �أي�ضاً في 

�شرعية حكومة رام الله التي لم يُجزها المجل�س الت�شريعي. وهناك م�شكلة في انتهاء المدة 

الم�شاكل  هذه  عك�ست  وقد  الت�شريعي.  المجل�س  ولولاية  عبا�س  الرئي�س  لولاية  الر�سمية 

نف�سها على لاأداء ال�سيا�سي ولاأطراف الفل�سطينية. وبالرغم من توقيع اتفاق الم�صالحة 

�إلا �أن الواقع العملي الفل�سطيني ما زال يعاني من هذه لاإ�شكاليات. 

�أمنياً، لا �شكّ �أن حكومة قطاع غزة �أبدت تميزاً في هذا الجانب، من حيث قدرتها على 

�ضبط لاأمن الداخلي وحفظ الا�ستقرار وحماية المواطنين و�إنهاء ظاهرة الفلتان لاأمني، 

�أثبتت  غزة  قطاع  في  الحكومة  �أن  كما  الاحتلال.  مع  العمالة  ظاهرة  من  الحد  �إلى  م�ضافاً 

قدرة عالية على حماية المقاومين ورعايتهم وت�أمين هام�ش من الحركة لهم، وقدرة مماثلة 

على الحفاظ على الهدنة.

خلا�صة:

�إن النقا�ش �أعلاه قادنا �إلى الا�ستنتاجات التالية:

النظام  في  الخلل  ب�سبب  كانت  حما�س  حركة  واجهتها  التي  التحديات  من  جزء  �أولاً: 

وال�سلطة  التحرير  منظمة  بين  المتزنة  غير  العلاقات  و�أهمها  الفل�سطيني،  ال�سيا�سي 

هذا  الوزراء،  ورئي�س  الرئي�س  بين  ال�صلاحيات  على  النزاع  �إلى  بالإ�ضافة  الفل�سطينية، 

الخلل �سابق لوجود حما�س في الحكم. 

حما�س  كانت  وقد  الحركة،  على  لل�ضغط  �أداة  كان  حما�س  �أيديولوجية  انتقاد  ثانياً: 

حذرة في �أن تعطي �أيّ �إ�شارة على �أ�سلمة المجتمع، وحين قررت الدخول �إلى ال�سلطة �أكدت 

حما�س قبولها بمبادئ الديموقراطية والتعددية.
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ثالثاً: محاولة حما�س الجمع بين الحكم والمقاومة الع�سكرية حال دون قدرتها على 

تطبيق برنامجها الانتخابي. 

�أبرزها  ومن  ال�ضعف،  نقاط  من  العديد  من  عانى  الانتخابي  حما�س  برنامج  رابعاً: 

غياب الا�ستراتيجية الوا�ضحة للتحرك على الم�ستوى الدولي في ظلّ ارتباط ال�سلطة مالياً 

بالغرب. 

خام�ساً: تعيين قيادات حما�س في الحكومة لم يعد بالنفع على الحركة �أو الحكومة، فقد 

جعل الحركة �أكثر عر�ضة لل�ضغط الدولي، و�صعّب من مهمة الحكومة في تطوير علاقاتها 

مع المجتمع الدولي. 

تعيين  مثل  الانتخابي  برنامجها  مع  تعار�ضت  حما�س  �سيا�سات  بع�ض  �ساد�ساً: 

�أن�صارها في مواقع ح�سا�سة في ال�سلطة الفل�سطينية دون مبرر مهني. 

�سابعاً: ظروف الح�صار والعدوان لاإ�اسرئيلي المتجدد �أجبرت حما�س على التركيز في 

ق�ضايا تعزيز ال�صمود ب�شكل �أكبر من ق�ضايا التنمية ولاإ�صلاح.

ثامناً: �أ�سهمت الثورات العربية في �إعطاء حما�س وحكومتها هام�ش �أو�سع من الحركة 

على ال�صعيد لاإقليمي لكن ذلك لم يحقق تغييراً جذرياً في و�ضع قطاع غزة.

التج�س�س  مكافحة  مجال  في  عديدة  �أمنية  �إنجازات  غزة  في  الحكومة  حققت  تا�سعاً: 

مخططاتها  تنفيذ  عن  عاجزة  زالت  ما  لكنها  الحدود،  و�ضبط  لاأمني  الفلتان  و�إنهاء 

الاقت�صادية التنموية.




